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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronapandemian aiheuttamien rajoitusten ja talouden laskusuhdanteen
myodta. Kuntien talousennusteet muuttuivat vuoden varrella ennustettavuuden kadottua. Valtio tuki kuntia
koronatuilla pitkin vuotta. Lopulta vuodesta selvittiin pelattya paremmin, vaikka Suomen bruttokansantuote
laski 2,8 %. Kuntien talous vahvistui valtion tukitoimenpiteiden ja hyvan verotulokehityksen myéta.

Kontiolahden vuoden 2020 tilinpaatds oli odotettua parempi, silla tilikauden tulos oli 5,9 M ja tilikauden yli-
jéaama 1,5 M€ poistoerojen ja varausten jalkeen. Ennakoitua parempi tulos johtui alkuperdisen talousarvion
valtionosuuksien kohdennettujen koronatukien kasvusta (3,7 M€) ja oman toiminnan menojen (pl. sosiaali-
ja terveyspalvelujen tehtavaalue) alenemisesta edelliseen vuoteen néhden siten, ettd ne alittivat talousar-
vion 2 M€,

Kunnan lainakanta kasvoi vuoden aikana 253 €/asukas ja vuoden lopussa lainakanta oli 2 940 €/asukas. Yli-
jaamainen tulos lisasi taseen omaa paaomaa ja vahvistaa kykya kohdata tulevien vuosien menopaineita. Ku-
mulatiivinen ylijddma on 17,4 M€,

Kontiolahti investoi tulevaisuuteen ja kuntastrategian kasvun tavoitteille luodaan edellytyksia Idhivuosina.
Laaja investointiohjelma kdynnistyi Kirkonkylan alakoulun uusien toimitilojen rakennustéilld. Koulukeskuksen
yhteyteen rakennettavat uudet toimitilat otetaan kayttdéon elokuussa 2021 ja jatkossa ne ovat osa Kirkonky-
lan yhtenaiskoulun kokonaisuutta. Investoinnin suuruus on 6,8 ME. Lehmon yhtenaiskoulun hankesuunni-
telma hyvaksyttiin kesakuussa.

Lehmon uuden vuoropadivdkodin tilojen rakentaminen Peltosirkun paivakodin yhteyteen kdynnistyi elokuussa.
Aurinkokellon vuoropdivdkodin varhaiskasvatuspalvelut siirtyvat uusiin tiloihin elokuussa 2021. Investoinnin
suuruus on 2,9 M€. Lehmossa aloitti elokuussa myd6s uusi yksityinen toimija, Pilke paivakodit Oy, jolla on
kaytéssaan neljalle lapsiryhmalle suunniteltu hirsinen paivakotirakennus Soralan alueella.

Uuden terveysaseman rakennusty6t kirkonkyldn vanhan terveyskeskuksen viereen kaynnistyivat marras-
kuussa. Kunta rakennuttaa uuden Sote-aseman tilat vuokralle niihin tulevan Siun soten kayttédn. Siun soten
palvelutuotantosuunnitelman mukaisesti Kontiolahden Sote-asema toimii jatkossa ns. laajan palvelun toimi-
pisteend, johon kuuluvat vastaanotto-, perhe- ja vanhuspalvelujen toimipisteet, yleisladketieteen hoito-
osasto seka suun terveydenhuollon palvelut. Investoinnin suuruus on 7,4 ME.

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu alijdamaiseksi, noin -1,1 M€. Koronaepidemian aiheuttama negatiivi-
nen vaikutus verotuloihin painaa tulosta alijdamaiseksi ja haittaa talouden ennustettavuutta. Tasapainoinen
talous edellyttaa jatkossa jatkuvaa toimintatapojen uudistamista ja menokehityksen hallintaa.

Koronaepidemia vaikutti kunnan henkildstén toimintaan merkittavasti koko vuoden ajan. Kunnassa kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut koronatilanteen vaikutuksista henkildstéén. Henkilostd osallistettiin korvaavien
tyotehtavien kartoittamiseen, minka vuoksi lopullinen lomautustarve rajautui varhaiskasvatuksen tehtaviin.
Kaikilla osastoilla mukautettiin palveluja koronarajoitukset huomioiviksi. Opetus jarjestettiin kevaan rajoitus-
aikana 18.3. -13.5 etdopetuksena valtaosalle lapsia ja nuoria. Kunta tarjosi myos kauppa-asiointipalvelua
riskiryhmiin kuuluville. Koronaepidemia edisti merkittavasti etatyén tekemista, digitaalisten tydvalineiden
hyédyntamista ja uusien ty6tapojen kayttéonottoa. Yleisétilaisuuksia ja tapahtumia jouduttiin vuoden aikana
peruuttamaan laajasti tai jarjestamaan rajoitetusti. Toimielinten kokouskaytént6ja sahkdistettiin ja pande-
mia-ajan alkuvaiheessa huhtikuussa kunnanvaltuuston kokous jarjestettiin ulkona kunnantalon piha-alueella.

Kontiolahdella jarjestettiin kahteen otteeseen ampumahiihdon maailmancupin kisatapahtumat, maaliskuussa
ja marras-joulukuussa. Loppuvuodesta kahden viikon aikana jarjestettiin kaksi maailmancup -tapahtumaa,
jotka avasivat ampumahiihdon kisakauden. Jarjestelyt sujuivat muutoin hyvin mutta pandemiarajoitusten
takia ne jouduttiin jarjestéamaan ilman yleis6a, mika vahensi tapahtumien taloudellista tuottoa Joensuun



seudulle. Tulevina vuosina Kontiolahti isénndi maailmancupin avauksen 2022 ja 2024 seka IBU-cupin avauk-
sen 2023.

Pohjois-Karjalan Yrittajat valitsivat loppuvuodesta Kontiolahden maakunnan yrittajyyskunnaksi. Valinnan pe-
rustelujen mukaan Kontiolahden kunnan toiminta on yrityslahtdista kaikilta osin. Kunnan kehittdmisyhtio
Kontionloikka Oy on onnistunut palvelemaan yrityksia matalalla kynnykselld. Kontiolahden Yrityspalvelu Oy
rakentaa aktiivisesti tiloja yrityksille ja kunnan teollisten tyépaikkojen maara on kasvanut merkittavasti.
Maankaytto ja lupapalvelut ovat saaneet hyvaa palautetta yrityksilta. Paattajat ovat sisdistaneet yrittajien
merkityksen kunnalle. Yrittajien kuntabarometrin mukaan Kontiolahti on kokoluokassaan Suomen 8. yritta-
jaystavallisin kunta vuonna 2020 ja maakunnan kunnista paras. Tulokset ja saatu palaute osoittavat, etta
tehdyt organisointiratkaisut kunnan elinvoiman edistamisessa ja yritysneuvonnassa ovat olleet oikeita.

Tydllisyyden hoidossa tapahtui notkahdus heikompaan suuntaan koronapandemian takia ja tyéttémien osuus
tyévoimasta oli 11,5 % (2019: 9,1 %). Pitkdaikaisty6ttémyys kasvoi ja samalla myds kunnan maksuosuus
tyémarkkinatuesta kasvoi 227 000 € edellisesta vuodesta. Pandemian jalkeisena aikana odotetaan tyoéllisyy-
den kohenevan. Kunnan rooli tyéllisyyden hoidossa on kasvamassa merkittavasti, sillda vuoden 2020 alusta
Kontiolahti on ollut mukana seudun kuntien yhteisessa ESR-tyéllisyyshankkeessa. Lisdksi on valmisteltu vuo-
den 2021 alkupuolella kdynnistyvaa tydllisyyden kuntakokeilua.

Koronapandemia on tuonut lisda epavarmuutta sote-menojen tulevaan kehitykseen silla akuutin tilanteen
hoitaminen voi lisata hoitovelkaa tulevaisuuteen. Kunnat ovat omistajaohjauksessa linjanneet, etta kunnat
kattavat Siun soten taseen alijdaman ylimdaraisella maksulla. Kunnan tilinpaatokseen tastda on muodostettu
pakollinen varaus, yhteensa 920 000 €.

Kunnan uusi rakennusjarjestys tuli voimaan elokuun alusta. Maankaytt6- ja rakennuslaissa rakennusjarjes-
tyksen paatehtavaksi on asetettu paikallisten maardaysten antaminen rakentamiseen. Rakennusjarjestyksen
tavoitteena on tukea kunnan maankaytodnstrategian toteuttamista. Uuden rakennusjarjestyksen tavoitteena
oli keventaa rakentamista koskevia maarayksia ja menettelyja seka yhtenaistaa rakentamisen ohjausta lahi-
kuntien kanssa.

Rakentamisen ja maanhankinnan volyymi heijastaa kunnan elinvoimaa. Yllattéen koronavuonna rakentami-
nen oli edellisvuotta vilkkaampaa. Rakennuspaikkoja luovutettiin v. 2020 21 kpl (v. 2019 15 kpl). Asuinhuo-
neistoja luvitettiin koko vuonna yht. 115 kpl (2019: 52 kpl). Maata kunnalle hankittiin 46 ha (v. 2020 26
ha). Vuonna 2020 Kontiolahden kunnan asukasmaara kasvoi 35 hengella.

Vuosi 2020 oli taloudellisesti onnistunut ja toiminnallisesti hyva. Valtaosan vuotta vallinneista pandemiara-
joituksista huolimatta kunnan palvelutuotanto kyettiin ylldpitamaan henkildkunnan venymisen ja innovatiivi-
suuden ansiosta. Kiitokset henkildstélle, luottamusmiehille ja sidosryhmille hyvasta ja tuloksekkaasta yhteis-
tydsta kuluneena poikkeuksellisena vuonna.

Jyrki Rautiainen
vt. kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kontiolahden kunnanvaltuuston jasenmaara on 35 ja kunnanhallituksen 9. Kunnanvaltuuston poliittiset voi-
masuhteet 1.1.-31.12.2020 olivat seuraavat:

Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus
SDP 12 4
KESK 12 4
KOK 6 1
PS 3
VIHR 2
Kunnanvaltuusto 1.1.-31.12.2020 Kunnanhallitus 1.1.- 31.12.2020
Pj. Haukka Pertti SDP Pj. Kuusela Mika KESK
1. vpj. Saarelainen Ilpo KESK 1. vpj. Mantynen Matti SDP
2. vpj. Sihvonen Aulikki KOK 2. vpj. Nyyssdnen Leena SDP
Ahlholm Pekka KOK Harinen Jertta KESK
Eronen Jyry KESK Toppi Seppo KESK
Harinen Jertta KESK Montti Pirkko SDP
Hiltunen Mika PS Parkkonen Anneli KESK
Huttunen Satu KOK Tiainen Mikko SDP
Kauppinen Marja SDP Romppanen Anne KOK
Kettunen Pekka SDP
Koivula Hanna VIHR 7.12.2020 saakka
Brocke Iiris VIHR 8.12.2020 alkaen
Kontkanen Mika KESK
Kukkonen Seppo SDP
Kuronen Vesa SDP
Kuusela Mika KESK
Mustonen Sakari KESK
Mantynen Matti SDP
Montti Pirkko SDP
Niiranen Sanna PS
Nuutinen Timo KOK
Nyyssbnen Leena SDP
Pakarinen Sirpa SDP
Parkkonen Anneli KESK
Perkkio Kimmo VIHR

Puumalainen Jukka KESK
Romppanen Anne KOK

Sainola Pirita KESK
Seppaldinen Satu KESK
Simonen Samuli KESK
Suni Pentti SDP
Tiainen Mikko SDP
Tikkanen Mauri KOK
Toppi Seppo KESK
Turunen Marko SDP
Varis Matti PS



Elinvoima- ja omistajaohjausjaosto 1.1.-31.12.2020

Pj.
Vpj.

Kettunen Pekka
Toppi Seppo

Ahlholm Pekka

Harinen Jertta
Pottonen Sari

Henkilosto- ja tyodllisyysjaosto 1.1.-31.12.2020

Pj.
Vpj.

Romppanen Anne
Mantynen Matti

Kontkanen Mika
Parkkonen Anneli
Suni Pentti

Sivistyslautakunta 1.1.-31.12.2020

Pj.
Vpj.

Seppaldinen Satu
Kukkonen Seppo

Simonen Samuli
Martikainen Timo
Mikkonen Piia
Matjuschi Leila
Turunen Marko
Koivula Hanna
Brocke iiris
Kantelinen Kaisu
Turunen Joona
Niiranen Sanna

7.12.2020 saakka
8.12.2020 alk.

Ympdéristolautakunta 1.1.-31.12.2020

Pj.
Vpj.

Ahlholm Pekka
Kontkanen Mika

Nesterinen Tiina
Kahkodnen Jonna
Romppanen Taisto
Hakola Heidi
Mustonen Sakari

Tekninen lautakunta 1.1.-31.12.2020

Pj.
Vpj.

Kauppinen Marja
Puumalainen Jukka

Pakarinen Juha
Hyttinen Pasi
Saarelainen Ilpo
Halinen Mari
Sainola Pirita
Paalanen Saara
Tikkanen Mauri
Huttunen Satu
Hiltunen Mika

Tarkastuslautakunta 1.1.-31.12.2020

Pj.
Vpj.

Pakarinen Sirpa
Eronen Jyry
Tiittanen Tero 8.6.2020 saakka
Pakarinen Minna
Romppanen Tommi
Vaatainen Asko

9.6.2020 alkaen

Vuonna 2020 ei tapahtunut organisaatiomuutoksia. Kunnanhallituksessa on kaksi jaostoa, elinvoima- ja
omistajaohjausjaosto seka henkildstd- ja tydllisyysjaosto. Kunnanhallituksen alaisena toimii myds Siun soten
neuvottelukunta. Lautakuntia ovat sivistyslautakunta, tekninen lautakunta ja ymparistélautakunta. Sivistys-
lautakunnan alaisena toimii hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta. Vaikuttamistoimielimia ovat eldkelais-
neuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Nuorisovaltuuston toimintakausi on 2020-2021.

Kunnan organisaatio on esitetty kaaviossa. Toimielinten alaiset tilivelvolliset viranhaltijat on mainittu talous-
arvion toteutumisvertailussa ko. kohdassa.



| Keskusvaalilautakunta | KUNNANVALTUUSTO Vaikuttamistoimielimet:
* elakelaisneuvosto
| Tarkastuslautakunta | * vammaisneuvosto
* nuorisovaltuusto
KUNNANHALLITUS
. Elinvoima- ja Henkilosto- ja
Siun sote neuvottelukunta omistajaohjausjaosto tyollisyysjaosto
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Kunnanjohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Kunnanhallitus Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta
* Keskushallinto * Sivistystoimen hallinto * Teknisen hallinto
* Elinvoiman edistdminen * Aamu- ja iltapaivatoiminta * Kiinteistdpalvelut
* Sosiaali- ja terveyspalvelut * Perusopetus 1-6 Ik *Kuntatekniikka
* Perusopetus 7-9 lk * \/esihuolto
* Varhaiskasvatuspalvelut * Ravintohuolto
* Lukiokoulutus Ympiéristélautakunta
* Vapaa sivistystyo Ympaéristopaallikkod
* Vapaa-aikapalvelut * Rakennus- ja ympéristo-
valvonta
Hyvinvointi- ja osallisuus
neuvottelukunta

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministeridé antoi viimeisimman taloudellisen katsauksen joulukuussa 2020. Taloudellisen katsauk-
sen mukaan talouden toipuminen covid-19-epidemiasta siirtyy vuoden 2021 puolelle, silla epidemian jatku-
minen hidastaa talouskasvua. Palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona kotimaassa. Globaalin pande-
mian jatkuminen vaikuttaa edelleen vientiin ja teollisuustuotantoon. Bruttokansantuotteen arvioidaan supis-
tuvan 3,3 % vuonna 2020 ja sen jalkeen kasvavan 2,5 % vuonna 2021. Taloudellisen katsauksen ennusteet
perustuvat oletukselle, etta covid-19-epidemian liittyvien tautitapausten ilmaantuvuus painetaan matalalle
tasolle. Lisaksi jos ilmaantuvuus kaantyy nousuun, niin tama luo lisaa epavarmuutta ennusteiden luomiseen.
Tilinpaatdsta laadittaessa rajoitustoimenpiteita on jouduttu kiristamaan, joten talouden kehittymisen ennus-
taminen on tdssa tilanteessa erityisen haastavaa.

Julkisen talouden alijéama pysyy suurena vuonna 2021, johtuen epidemian hoitoon kohdennetuista tukitoi-
mista. Tilanteen normalisoituessa alijéaman odotetaan pienenevan asteittain tulevina vuosina. Tulojen ja
menojen valinen epatasapaino pysyy kuitenkin suurena ja julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen
ndyttaa jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Alkuvuodesta julkaistujen vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennatysheikolta
tasolta poikkeuksellisin hyviin lukemiin. Kuntatalouteen vaikutti vahvasti valtion mydntamat kertaluontoiset
koronatuet ja kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot
olivat suljettuina tai supistettuina kevaan ja syksyn aikana, jotka osaltaan vaikuttivat kuntatalouden maltilli-
seen menokehitykseen. Vuoden 2020 kuntatalouden vahvistuminen antoi pienen hengahdystauon, kun edel-
liset vuodet ovat olleet kuntatalouden historian heikompia vuosia. Toisaalta epavarmuus jatkuu ja covid-19-



epidemia aiheuttaa menopaineita myos tulevaisuudessa. Covid-19-epidemian merkittdvimmat taloudelliset

vaikutukset muotoutuvat sen perusteella, kuinka pitkdan epidemiaan liittyvat rajoitustoimet ja epavarmuus
kehityksen kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sita vakavampia ja pitkdkestoisempia, mita enemman ne vai-
kuttavat kuluttajien luottamukseen ja kysyntakayttaytymiseen.

Vaesto ja tyollisyys

Kontiolahti kuuluu Joensuun seutukuntaan. Alueen vaestdnmuutos oli -288, kun edellisena vuonna se oli
-201. Joensuun seudulla véaestdmaara nousi edelliseen vuoteen nahden vain Kontiolahdella ja Joensuussa.
Pohjois-Karjalan maakunnan asukasluku puolestaan laski 807 (2019: 1051) hengella. Pohjois-Karjalassa
syntyvyys kasvoi, ollen 1137 (2019: 1083). Kuolleisuus sen sijaan hieman lisdantyi. Kuntien valisessa muut-
toliikkeessa nettomuutto pieneni Pohjois-Karjalassa. Vuonna 2020 nettomuutto oli -373 (2019: -612).

Pohjois-Karjalan ty6ttémyysaste oli vuonna 2020 keskimadrin 16,3 (2019: 12,9) ja Kontiolahdessa 11,5
(2019: 9,1). Pitkalla aikavalillda kunnan tyéttémyysaste on laskenut ja tydllisyysaste on parantunut. Vuonna
2020 tydéttdmyysasteen kehitykseen vaikutti voimakkaasti koronapandemia ja sen pitkdkestoisia vaikutuksia
on viela vaikea arvioida. Ty6ttémia oli vuoden 2019 aikana keskimadrin 833 (2019: 662) henkil6a. Joulu-
kuun lopun tilanteen mukaan tyéttémista 13 % oli alle 25-vuotiaita, 48 % 25-50 vuotiaita ja 39 % yli 50 -
vuotiaita. Pitkdaikaistyottémyydessa on kasvua edellisiin vuosiin nahden.

Vuonna 2020 Kontiolahden kunnan asukasmaara kasvoi 35 hengellda. Syntyvyys pysyi samana edelliseen
vuoteen nahden ja on ollut samalla tasolla jo nelja vuotta. Kuolleisuus ei ollut niin korkea kuin edellisena
vuonna. Luonnollinen vaestdnkasvu oli edelleen positiivista, +44. Tulomuutto laski hieman 927 (2019: 946)
ja lahtdmuutto pieneni huomattavasti edelliseen vuoteen nahden, 943 (2019: 1053). Kokonaisuutena vaes-
ténkehitys on positiivista, nettomuutto on parempaan suuntaan ja syntyvyys ei ole laskenut.

Asukasluvun kehitys
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1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys
Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa tilikaudella 2020

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia vaikutti laajasti kunnan eri palveluihin ja toimintaan koko vuoden
ajan. Palveluiden tuottamisessa tarvittiin uusia toimintatapoja, nopeaa reagointia seka henkiléstén kykya
innovatiiviseen tydskentelyyn. Perusopetus ja lukio olivat etdopetuksessa 18.3.-14.5.2020 valisen ajan. La-
hiopetuksessa oli vain pieni osa oppilaista. Kevaalld myos lasten maara paivahoidossa vaheni merkittavasti.
Syksylla nama toiminnot pystyttiin jarjestamaan Idhes normaalisti. Vapaa-aikapalveluissa merkittava osa
tapahtumista ja toiminnoista peruttiin tai muutettiin virtuaalisesti jarjestettdvdksi. Koronapandemiasta huoli-
matta kaavaehdotukset ovat edenneet ja vuoden 2020 aikana Lehmon osayleiskaava saatiin ehdotusvaihee-
seen. Kokonaisuutena henkildsté on innovoinut koko vuoden ajan uusia tapoja tuottaa palveluita kuntalaisille
ja ottaneet haltuun erilaista digivalineistdéa toiminnassa. Kunnan peruspalvelut on pystytty jdrjestamaan ja
huolehtimaan kuntalaisten palveluista.

Kontiolahden kunnan historian suurimmat investointihankkeet etenivat suunnitellun mukaisesti. Vuoden ai-
kana kaynnistyi kirkonkylan yhtendiskoulun, Lehmon uuden paivdkodin seka sosiaali- ja terveysaseman ra-
kentaminen. Kirkonkylan yhtenaiskoulun uusi osa valmistuu vuoden 2021 aikana, kuten myds Lehmon uusi
paivakoti. Sosiaali- ja terveysasema valmistuu vuoden 2022 alussa. Lehmon yhtendiskoulusta on hyvaksytty
luonnossuunnitelmat ja rakentamisen on tarkoitus kdynnistya vuoden 2021 aikana.

Syksylld kaynnistettiin tulevan valtuustokauden organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman valmistelu.
Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden organisaatiorakenteen 19.10.2020. Uudistuksessa henkildstd- ja tyollisyys-
jaoston seka elinvoima- ja omistajaohjausjaoston tehtdvia tdsmennettiin. Lisaksi osallisuus- ja hyvinvointi-
neuvottelukunta ja Siun soten neuvottelukunta yhdistettiin yhdeksi hyvinvointineuvottelukunnaksi. Toimie-
linten osalta muutokset tulevat voimaan seuraavan valtuustokauden alussa. Muun organisaation osalta teh-
tdvaalueita yhdistettiin ja muokattiin tarkoituksenmukaisimmaksi. Ndiden osalta muutokset tulivat voimaan
1.1.2021.

Vuoden aikana valtuusto hyvaksyi Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2021-2025 sekd Kontiolahden
kunnan lilkkkumisohjelman 2021-2025. Hyvinvointisuunnitelma on laadittu yhdessa Kontiolahden, Joensuun
ja Siun soten kanssa. Sunnitelma on luonteeltaan ohjaava ja tukee lasten ja nuorten hyvinvointityén yh-
teista johtamista ja kehittamista. Liikkumisohjelman tavoitteena on koota kunnan liikkumista edistavat toi-
menpiteet yhdeksi kokonaisuudeksi. Liikkumisohjelmaan on kirjattu yhteiset tahtotilat ja toimenpiteet on
jaoteltu elinkaarimallin mukaisesti lasten, nuorten, tydikadisten seka ikaihmisten ryhmiin.

Alkuperainen talousarvio vuodelle 2020 oli Idhtokohtaisesti 0,1 milj. € arvioitu ylijaamaiseksi. Vuoden aikana
tehtiin useita muutoksia maararahoihin ja tuloarvioihin, jolloin muutosten jalkeen tilikauden tulos oli 1,5
milj. €. Vuoden 2020 tilinpaatds toteutui paremmin kuin odotettiin. Tilikauden tulos oli 5,9 miljoonaa euroa
ja tilikauden ylijaama 1,5 milj. € poistoerojen ja varausten jalkeen. Merkittavimmat tulokseen vaikuttavat
tekijat olivat oman toiminnan menojen aleneminen edelliseen vuoteen nahden, valtion koronatuet seka ve-
rotulojen ennakoitua parempi kehitys.

Tilinpaatdkseen on kirjattu kertaluonteisena eranéa pakolliset varaukset Siun soten kuntayhtyman alijaamien
kattamiseen seka pelastuslaitoksen varallaolokiistaa koskien, yhteensa 1,35 miljoonaa euroa.

Lahes kaikki toimintakulujen erat alittivat talousarvion, henkilostokulut ja palvelujen ostot suurimpina.
Oman toiminnan menot (pl. sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalue) alittivat talousarvion -5,9 % (-2 milj.
€) ja edelliseen vuoteen ndhden menokehitys oli -2,9 % (-1 milj. €). Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot
ylittivat talousarvion +0,1 % (0,04 milj. €) johtuen pakollisesta varauksesta. Sote-menot kasvoivat 6,3 % ja
ilman pakollista varausta kasvu olisi ollut 2,7 %. Toimintakatteen kehitys edelliseen vuoteen nahden oli 1,9
%.

Vuonna 2020 verotulojen arvioitiin kasvavan vajaat kaksi miljoonaa euroa vuoteen 2019 verrattuna. Talous-
arviovaiheessa ennakointi oli vaikeaa, koska Verohallinto oli tehnyt useita muutoksia verotuksessa ja niiden



kokonaisvaltaiset vaikutukset eivat olleet tiedossa. Lisaksi koronaepidemian levidminen alkuvuoden aikana
ennakoi voimakasta verokertyman alenemista vuodelle 2020. Verotuloarvioihin tehtiin useita muutoksia. Al-
kuperdinen verotuloarvio oli 54,5 milj. € ja viimeisten muutosten jalkeen 52,5 milj. €. Olennaiset muutokset
verotuloissa oli kiinteistéverotuksen siirtyminen joustavaan valmistumiseen, joka aiheutti sen, etta osa vero-
kertymadsta siirtyi seuraavalle vuodelle. My6s yhteiséverojen kuntien jako-osuutta korotettiin maaraaikaisesti
10 % osana valtion koronatukipakettia. Lopullinen verokertyma oli 54,02 milj. €, josta kunnallisveron to-
teuma oli 49,1 milj. €, yhteis6veron 2,34 milj. € ja kiinteistoveron 2,6 milj. €. Edellisen vuoden tilinpaatok-
seen nahden verokertyman kasvu oli 1,3 milj. € eli 2,5 %. Kunnallisvero kasvoi + 2,5 %, yhteisévero + 21,7
% ja kiinteistbvero -10,1 %. Koko maassa kunnallisveron kasvu oli + 2,6 %, yhteisbveron - 19,9 % ja kiin-
teistéveron - 6,6 %. Kontiolahdella verotulojen kehitys oli heikompi kuin koko maassa keskimaarin.

Valtionosuudet kasvoivat lahes 5,5 milj. €, josta noin 3,7 milj. € oli valtion kohdentamaa koronatukea. Li-
saksi valtionosuuksiin sisaltyi korvausta yhteensa 0,26 milj. € kunnille yritysten verojen maksujarjestelyista
aiheutuvasta verotulojen viivastymisesta, joka vastaavasti on vahennetty kunnan valtionosuudesta vuonna
2021. Alkuperainen talousarvio valtionosuuksien osalta oli 25,8 milj. €, useiden muutosten jalkeen 29,8 milj.
€ ja toteuma 29,87 milj. €.

Kokonaisuutena parempaan tilikauden tulokseen vaikutti toimintamenojen alittuminen, valtion koronatuet ja
verotulojen parempi kehitys loppuvuodesta. Toimintamenoissa erityisesti henkildstdmenot alenivat edellis-

seen vuoteen nahden. Myds palvelujen ostot alenivat, jos pakollisen varauksen vaikutusta ei huomioida.
Oman toiminnan menot alenivat toista vuotta perdkkain, joten menojen hallinnassa on edistytty.
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Vuonna 2020 nettoinvestointien maara oli -8,3 milj € ja kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden noin 3,5 milj €.
Merkittavimmat investoinnit muodostuvat talonrakennushankkeista, mutta vuonna 2020 on tehty myds
maanhankintaa seka rakennettu kunnallistekniikka ja vesihuoltoa.

Vuosikate oli 10,64 milj. € ja poistot 4,73 milj €. Terveyskeskuksen poistosuunnitelmaa muutettiin, koska
nykyinen terveyskeskus on kaytdssa vuoden 2022 alkuun saakka. Terveyskeskuksen poistamaton jaannos-
arvo oli yhteensa noin 0,95 milj. €, joka paatettiin poistaa tasaerin vuosina 2020-2021. Eli poistoihin sisaltyy
kertaluontoisia lisapoistoja noin 0,3 milj. €. Normaalipoistojen maara oli 4,4 milj. €.

Tilinpaatdksessa on esitetty tehtavaksi investointivaraus kirkonkylan yhtenaiskouluun ja Lehmon uuteen pai-
vakotiin, yhteensa 4,5 milj. €. Nain tilikauden ylijéamaksi muodostuu 1,5 milj. €.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 10 milj. €. Lainojen lyhennyksiin kdytettiin 6,9 milj. € ja lainakanta oli 2.940
€/asukas. Edellisena vuonna vahvistetussa tilinpaatdksessa se oli 2.687 €/asukas. Kuntatodistuksia ei ollut
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nostettu tilinpaatdksen aikaan. Lainoihin sisdltyy tytaryhteiséjen konsernitilille talletetut rahavarat.
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Muut ei-taloudelliset asiat

Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset ja niihin tulleet muutokset
paivitetdan saanndllisesti. Luottamushenkildiden koulutuksessa on korostettu paatéksenteon oikeellisuuteen
vaikuttavia seikkoja. Esteellisyystilanteet tunnistetaan hyvin. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konsernita-
solla konserniohjeen seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat ohjeet. Vuonna 2020 hyvaksyttiin kun-
takonsernin vieraanvaraisuusohje. Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista. Toiminnassa ei
ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista riskeista
Kontiolahden kunnan talousarvio vuodelle 2021 on paatetty -1,1 milj. € alijdamaiseksi ja muutkin talous-

suunnittelukauden vuodet ovat alijaamaisia. Toisaalta vuoden 2020 parempi tulos antaa mahdollisuutta ta-
sapainottaa mydés vuotta 2021. Kuitenkin verotulojen kehitys on koronaepidemian vuoksi epavarmaa ja vuo-
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delle 2021 ei ole odotettavissa vastaavia koronatukia kuin edellisend vuonna. Vuoden 2020 aikana kaynnis-
tyi kunnan historian suurimmat investoinnit ja kolmen vuoden investoinnit ovat noin 50 milj. €. Pidemmalla
aikavalilla vuosikate ei riita poistoihin, joten menojen hallintaa ja tulorahoituksen vahvistamista on jatket-
tava.

Vuoden 2021 ndakymia heikentdd maailmantalouden tilanne, johon edelleen vaikuttaa koronaepidemia. Ko-
ronaepidemian aiheuttama epavarmuus ja laajemmat vaikutukset ovat yhta vaikeasti arvioitavissa kuin
vuosi sitten. Vuonna 2020 toiminnan supistuessa menot alenivat, mutta tilanteen normalisoituessa meno-
kasvu tulee olemaan merkittava. Samanaikaisesti tulokehitys ei valttamatta tule olemaan yhta hyva.

Jatkossa toimintamenojen hallintaa on jatkettava, etsittéava keinoja tulorahoituksen parantamiseksi ja pyrit-
tava siihen, etta vuosikate paranee, jotta taloussuunnittelukauden jalkeinen poistotaso pystytdan kattamaan
vuosikatteella.

Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan kehittymiseen vaikuttaa merkittavasti yleisen taloustilanteen kehitys.
Kansantalouden kasvu taittui jo aiemmin ja on edelleen heikentymdassa. Konsernin osalta investoinnit koh-
dentuvat erityisesti kuntaan. Siun soten onnistuminen menojen hallinnassa vaikuttaa koko konsernin tule-
vaan kehitykseen. Tytaryhtididen taloudellinen asema on vakaa, vaikka investointeja on toteutettu. Kunnan
kannalta tyollisyyden parantuminen ja yritysten toimintaedellytysten tukeminen sekd yritysten investointias-
teen kasvu ovat tdrkeita talouskasvun edellytyksia.

1.5 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta asetetut tavoitteet saavutetaan ja toi-
minta on taloudellista seka tuloksellista. Valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johta-
mista, riskienhallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia. Lisdksi sisdisen valvonnan tar-
koituksena on varmistaa, etta paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain saan-
noksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatéksia noudatetaan ja etta omaisuus ja voimavarat turvataan.
Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtadvien, toimivallan ja vastuiden jakona, valvonta- ja raportointi-
velvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, sopimusten hallintana,
osaamisena ja vaarinkaytosten ehkaisyna.

Kontiolahden kunnan sisaisen valvonnan ohje tuli voimaan kesdkuussa 2017. Vuodesta 2007 alkaen on kun-
nanhallitus vuosittain hyvaksynyt osastojen sisdisen valvonnan suunnitelmat ja toteumat. Raportointi on to-
dettu toimivaksi ja silld on pyritty varmistamaan sisdisen valvonnan riittdvyys. Sisdisen valvonnan toimen-
piteilla on varmistettu sisaisia menettely- ja toimintatapoja. Vuoden 2020 sisaisen valvonnan yhteydessa
suoritetuissa tarkastuksissa ei havaittu olennaisia puutteita ja mahdollisiin puutteisiin on reagoitu valitt6é-
masti.

Hallinto- ja johtamistapa

Kunnan toiminta perustuu kuntalakiin seké kunnan hallintoséannén maarayksiin. Hallintosaannon lisaksi on
laadittu erilaisia ohjeistuksia muun muassa asianhallinnan, talous- ja henkiléstdéhallinnon seka tietoturva- ja
tietosuojan osalta.

Riskienhallinta

Kontiolahden kunnassa riskienhallinnan jarjestaminen on hallintoséanndén mukaan kunnanhallituksen vas-
tuulla. Riskienarviointi on perinteisesti ollut osa sisdaisen valvonnan suunnitelmaa seuraavalle vuodelle. Sisai-

sen valvonnan toimenpiteitd on asetettu osittain riskien nakékulmasta. Hallintosaannén mukaan kunnanhal-
litus vastaa kokonaisvaltaisen sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Lautakunnan vastaavat
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toimialallaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka raportoi sisaisen valvonnan suunni-
telmista ja toteumasta. Osastopaallikét, tehtavaalueen johtajat ja tulosyksikdiden esimiehet vastaavat myds
omalta osaltaan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Tuloyksikdiden esimiehet vastaavat yksikon ris-
kien tunnistamisesta ja arvioinnista. Syksylla 2020 toteutettiin laajempi riskienarviointi kaikilla osastoilla.
Kunnan riskit voidaan jakaa strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin seka vahinkoriskeihin.

Strategisia riskeja ovat erityisesti vaesto- ja ikarakenteen kehitys, jolla on vaikutusta palve-
lujen jarjestamiseen ja palveluverkkoon. Luonnollinen vaestdénkasvu on edelleen positiivista,
mutta syntyvyys on laskenut ja kuolleisuus kasvanut. Vaestérakenne on muuttumassa ja yli
65 -vuotiaiden osuus kasvaa merkittavasti vuosittain. Ikdrakenne tulee asettamaan tulevai-
suudessa kasvupaineita myds sosiaali- ja terveyspalvelujen menoille, mutta samanaikaisesti
on investoitava uusiin kouluihin ja paivakoteihin. Myés talouden tasapaino kokonaisuudessaan
asettaa haasteita.

Toiminnallisia riskeja koko kunnan tasolla ovat osaavan henkilostén saatavuus tietyissa
ammattiryhmissa seka erilaiset lainsaadannén muutokset, jotka vaikuttavat palvelujen jarjes-
tamiseen ja kustannuksiin. Kiinteistéjen kunto on vaikuttanut jo, ja tulee myds Idhivuosina
vaikuttamaan investointitarpeisiin.

Toiminnoista vastaavan henkiléston kapea resursointi voi aiheuttaa henkildstériskin, jossa toi-
minnan toteutus vaarantuu akillisten ja/tai pitkdaikaisten henkildstén poissaolojen vuoksi.

Taloudellisia riskeja ovat tulorahoituksen riittdvyys, menojen kasvu seka investointitarpeet.
Investointitarpeet ovat suurimmat kunnan historian aikana. Investointeihin on kaytettava lai-
narahoitusta, jolloin on olemassa rahoitusriski.

Vahinkoriskit liittyvat erityisesti kiinteistéihin.
Sisdisen valvonnan toimenpiteet

Toiminta ja talous

Toiminnan ja talouden seurannassa on kdytdssa saanndllinen raportointi, jotta mahdollisiin poikkeamiin voi-
daan reagoida viipymatta. Kunnanvaltuusto hyvaksyy taloussuunnitelman kolmelle vuodelle, joista ensim-
mainen on talousarviovuosi. Kunnan toiminnan ja talouden kehittymisesta laaditaan kolmannesvuosiraportit,
joista kaksi ensimmaistd ovat osavuosiraportit ja viimeinen tilinpaatésraportti. Toimielimet ovat raportoineet
kunnanvaltuustolle talouden ja toiminnan toteutumisesta kolmannesvuosittain. Lautakunnat seuraavat talou-
den toteutumista kuukausittain ja mahdollisiin talouden poikkeamiin reagoidaan raportointien yhteydessa.

Talous- ja henkilostohallinto

Talous- ja henkiléstdhallinnossa keskeista on erilaisten vaarallisten tydyhdistelmien ehkaisy ja etta ostotoi-
mintoja suorittavat niihin oikeutetut henkilot. Toimielimet tekevat vuosittain paatokset laskujen hyvaksy-
jista. Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat tulee olla eri henkil6itd ja omia kululaskuja ei saa hyvaksya.
Kunnanhallitus hyvaksyy vuosittain kateiskassojen alitilittdjat ja maarittelee samalla tilitysrajan, pohjakas-
san suuruuden ja tilitysjakson. Kassat on tarkastettava puolivuosittain tai kerran vuodessa. Tilinkayttdval-
tuudet paivitetaan tarvittaessa. Palkkakirjanpidon oikeellisuuden tarkastamisesta vastaa osastopaallikkd ja
esimiehet, palkanmaksu tarkistetaan ja raportoidaan saanndllisesti.

Tietohallinto

Tietojarjestelmilla on paakayttajat ja tarvittaessa varapaakayttajat. Kayttdoikeudet ohjelmiin anoo esimies.
Kunnan ICT palvelut ostetaan Meidan IT ja talous Oy:lta, joka huolehtii palvelimien yms varmistuksista. Oh-
jelmien kayttdoikeudet tulee tarkistaa systemaattisesti.
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Tieto ja tiedonvalitys

Kunnan toiminnassa noudatetaan hyvaa tiedonhallintapaa ja avointa viestintda. Asioista tiedotetaan viipy-
matta ja avoimesti. Talouden ja toiminnan toteutumisesta raportoidaan saanndéllisesti.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Taloussuunnittelukaudella painottuu koko konsernin riskienarvioinnin seka sisdisen valvonnan kehittéaminen
edelleen. Riskienarviointia ja sisaistd valvontaa on toteutettu, mutta kunnan osastojen valilla seka koko kon-
sernissa on tarpeen jalosta yhtenaista toimintatapaa. Riskienarvioinnin avulla pystytdan varautumaan erilai-
siin riskeihin ja tekemdaan ennakoivaa ty6ta, jotta riskit eivat toteutuisi. Riskienarviointi tulee tehda pitkalle
tulevaisuuteen.

Vuoden 2021 aikana paivitetaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet seka ohje.

1.6 Kunnan henkilosto

Kunta tydllisti vuoden 2020 lopussa (31.12.) 636 tyontekijaa. Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli vuo-
den lopussa 463 tydntekijaa. Vakinaisten osuus koko henkildstd oli 73 %. Naisten osuus henkildstostd on 79
% ja miesten 21 %. Henkildstén keski-ika oli 46,3, joista vakituisten 48,5 ja maaraaikaisten 39,1.

Hallinto-osastolla tyéskenteli vuoden lopussa 21 tydntekijaa, sivistysosastolla 484 ja tekniselld osastolla 131
tydntekijaa. Henkildstémaara ja henkildtydvuosien maara pysyi hallinto-osastolla vakaana. Sivistysosastolla
maardaikaisten ja sijaisen maara oli vuoden lopussa selvasti edellisvuotta korkeampi, mutta koko osaston
henkildtydvuodet toteutuivat koko vuotta tarkasteltaessa entisella tasolla. Vuonna 2020 opetuspuolella toteu-
tui irtisanoutumisia ja virkavapaita, jotka nostivat maardaikaisten ja sijaisten madraa. Lisaksi kunnan saamat
kertaluontoiset valtionavustukset kaytettiin opetus- ja ohjaushenkildstén palkkaamiseen, mika edelleen lisasi
maaraaikaisten ja osa-aikaisten madaraa. Tilanteen odotetaan tasapainottuvan henkiléstésuunnitelman mu-
kaisten vakituisten virkojen ja tehtdavien uudelleentdyttédmisen myota. Teknisella osastolla henkiléstomaara
vakituisen henkil6ston osalta oli vuoden lopussa hieman edellisvuotta alhaisempi. Henkilétyévuodet toteutui-
vat edellisvuoden tasossa. Koko vakituisen henkiléston henkilétyévuosien toteuma oli 402,2 (420,3) ja maa-
raaikaisten ja sijaisten 130,2 (113,0).

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 2020 oli noin 19,81 miljoonaa euroa. Palkoissa ja palk-
kioissa oli 1,1 % laskua edellisvuoteen verrattuna. Henkildstokulujen lasku johtuu siita, etta palkkatuettujen
palkkasumma aleni noin 0,3 milj. euroa edelliseen vuoteen nahden.

Vuonna 2020 sairauspoissaolojen maara nousi 348 paivalla ollen 8.064 (7.716). Sairauspoissaolojen maara
per henkild oli 12,7 paivaa (12,9) ja henkildtydvuotta kohti 14,7 paivaa (13,7). Vuonna 2019 kunta-alan
keskiarvo oli 16,5 paivaa (Tyoterveyslaitos, KuntalO-tutkimus). Kunta-alalle tyypillisesti poissaolojen maara
vaihtelee suuresti eri ammattiryhmissa. Korona-aikana poissaolojen maaraa ennaltaehkaisi korostuneet hy-
gieniakaytannot. Toisaalta toista jaatiin pois matalalla kynnyksella lievissékin flunssaoireissa. Varhaiskasva-
tuksessa poissaolojen maara kasvoi 20,2 paivaan (kunta-alan keskiarvo varhaiskasvatuksen opettajilla 18,6
ja lastenhoitajilla 23,5). Myds opetuspuolella poissaolojen maara kasvoi 13,0 paivaan (kunta-alan keskiarvo
luokanopettajilla on 11,2). Muilla tehtavaalueilla poissaolot laskivat tai pysyivat ennallaan.

Koko kunnan tasolla muutaman padivan sairauspoissaolojen osuus kasvoi hieman. Vastaavasti pitkat yli 180
paivaa kestavat poissaolot kasvoivat vuoden aikana. Varhaiskasvatuksessa poissaolojen kasvu on kohdentu-
nut 30-180 paivaa kestaviin, erityisesti pidempiin poissaoloihin. Opetuspuolella poissaolot ovat nousseet eri-
tyisesti 4-26 paivaa kestavissa poissaoloissa ja vastaavasti laskeneet 30-60 kestavissa poissaoloissa. Lisaksi
yksittaiset koko vuoden kestavat poissaolot ovat nostaneet yli 180 paivaa kestaneiden poissaolojen maaraa
sivistysosastolla.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset olivat 630.366 euroa (581.690). Palkallisten sairauslomien osuus oli
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92 % (92). Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstoraportti, jossa tarkastellaan tarkemmin henkildstéon liittyvia
tunnuslukuja.

Henkildston palkitsemiseksi hyvasta tilikauden tuloksesta on varattu tilinpaatdkseen 60.000 euroa liikunta- ja
kulttuurietuun, joka on tarkoitus jakaa henkilostolle kevaalla 2021.

Henkilostomaara
600

500 480 477 461 477 469 463

400
300

200 162
96 116 117 117 112

100 40 31 41 40

17 11

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt

Henkiloston kehittamisen painopistealueet 2020

Koronaepidemia vaikutti kunnan henkilostén toimintaan merkittavasti koko vuoden ajan. Kunnassa kaytiin
yhteistoimintaneuvottelut koronatilanteen vaikutuksista henkil6stddn. Henkildstd osallistettiin korvaavien ty6-
tehtavien kartoittamiseen, minka vuoksi lopullinen lomautustarve jai vahdiseksi. Lomautuspaivia toteutui 452
pdivaa ja ne rajautuivat varhaiskasvatuksen tehtdviin. Kaikilla osastoilla mukautettiin palveluja koronarajoi-
tukset huomioiviksi. Opetustyd toteutettiin kevaalla etdopetuksena. Koronaepidemia edisti merkittavasti eta-
tyon tekemistd, digitaalisten tydvalineiden hyddyntamista ja uusien tyétapojen kayttdoonottoa.

Henkilostotoiminnoissa painottui ennakoiva henkiléstdsuunnittelu, jota tehtiin kaikilla toimialoilla palvelujen
jarjestamiseen liittyvien muutostarpeiden ja kaynnissa olevien investointihankkeiden toteuttamiseksi. Elakoi-
tymisten yhteydessa tarkasteltiin henkilostérakennetta ja toteutettiin tarvittavia muutoksia ja uudistuksia teh-
tavakuviin tarkoituksenmukaisen henkildstérakenteen yllapitamiseksi. Kunnassa toteutettiin hallinto- ja toi-
mistopalveluselvitys, kaynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut yhtenaiskoulujen henkildstésijoittelusta seka
johtamisen organisoimisesta. Teknisessa toimessa toteutettiin ravintopalveluselvitys ja varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelyja uudistettiin ja henkiléstdsuunnittelua tiivistettiin tulevia osaamis- ja palvelutarpeita en-
nakoiden.

Esimiesty6n ja johtamisosaamisen kehittdmista toteutettiin koronarajoitusten mahdollistamissa puitteissa.
Henkiloston ja esimiesten kehittajdosaamisen edistamiseksi kdynnistettiin tuotekehitystyén erikoisammatit-
tutkintokoulutus. Koulukseen osallistuvien tydntekijdiden ja esimiesten opiskelu integroidaan toimialoilla kayn-
nissa olevaan kehittdmistoimintaan.

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila Seuranta / toteuma

Tunnistamme toimintaympa- Kaytéssamme on syste- Toimialakohtainen henkildstésuunnittelu

ristdn muutokset ja huoleh- maattinen toimintatapa kaynnissa varhaiskasvatuksessa, opetus-

dimme ennakoivasti, etta ennakoivan henkildsto- toimessa seka tekniselld osastolla. Toteu-

henkiléstdmaara ja tarvittava | suunnittelun toteuttami- | tettu teknisen toimen ravintopalveluselvi-
seen.
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osaaminen vastaavat toimin- tys seka hallinto- ja toimistopalveluselvi-
nan tarpeita. tys.

Johtamis- ja esimiestydmme Kaytéssamme on johta-

on tavoitteellista, tuloksellista | misty6ta tukeva toimin- Esimiesten osaamiskartoitukset toteutettu

ja sita seurataan systemaatti- | tamalli esimiestydn ta- sivistysosastolla ja integroitu vuosittaisiin

sesti. voitteiden toteuttamiselle | kehityskeskustelukayténtdihin ja tavoittei-
ja tulosten seurannalle. den asettamiseen. Toimintamallin kehitta-

minen koko kuntaan jatkuu.

1.7 Vadeston hyvinvointi ja terveys

Kunnanvaltuusto on 12.12.2016 hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudelle 2017-2020.
Laaja hyvinvointikertomus on eri hallinnonalojen asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa koottu tiivis asiakirja,
joka toimii ennen kaikkea johtamisen tyévalineend, poliittisen paatdoksenteon tukena seka strategiatydn ja
toiminnan suunnittelun ja toimeenpanon perustana. Hyvinvointikertomuksen tehtdavand on tdasmentaa kunta-
strategian ja toiminnan ja talouden suunnitelman hyvinvoinnin edistdmista koskevia nakékulmia.

Vuosi 2020 on ollut hyvin poikkeava vuosi. Kevaalla alkanut koronapandemia rajoitti liikkkumista ja keski-
naisté kanssa kdaymista rajoitettiin poikkeusolojen lainsaadantéon turvautumalla koko Suomessa. Varhais-
kasvatuksen paivahoitopaikat, peruskoulu ja lukio olivat osan aikaan etdaopetuksessa ja -ohjauksessa ke-
vaalla. Rajoitussuositukset kohdistuivat hyvin voimakkaasti my6s ikdihmisiin rajoittaen heidan liikkumistaan
ja kanssa kaymistaan ystdviensa ja perheen jasenien kanssa. Nailla rajoitustoimenpiteilla oli vaikutusta va-
estdn hyvinvointiin, esille tuli niin yksindisyyteen kuin palveluiden saatavuuteen liittyvia haasteita.

Kontiolahden kunnan laajassa hyvinvointikertomuksessa valtuustokaudelle 2017-2020 painopistealueiksi on
valittu seuraavat nelja painopistetta. Painopisteiden kohdalle on kerrottu hyvinvoinnin toteuma vuodelle
2020.

1. Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet; Erityinen- ja varhainen tuki.

Varhaiskasvatuksen vanhempia on tuettu perheohjaus-tyyppiselld tyéskentelylla. Tyd on ollut henkilékoh-
taista ohjausta ja neuvontaa ja sita on toteutettu yksilétapaamisina, joko lapsen omalla pdivakodilla tai Kar-
hunpesan tiloissa. Tydn tarkoituksena on vanhemmuuden tukeminen ja perheiden voimavarojen vahvistami-
nen. Tydskentely on pohjautunut lasten ja perheiden tarpeisiin vanhempia kuunnellen. Vanhemmille on an-
nettu kaytannén vinkkeja arjen tilanteisiin, lapsen kasvatukseen ja ohjaamiseen. Vanhemmille on jarjestetty
myds vertaistukiryhma, jossa on yhteisesti keskusteltu lapsen kasvatukseen, arjen haasteisiin ja vanhem-
pien jaksamiseen liittyvista asioista. Palvelu on jarjestetty yhteistydssa varhaiskasvatuksen henkilékunnan,
erityisopettajien, lastenneuvolan, perheneuvolan, perhetyén ja muiden perhetyota tekevien jarjestéjen
kanssa.

Matalan kynnyksen toiminnan jarjestdminen on huomioitu urheiluseurojen toiminta-avustuksen myéntamis-
perusteissa. Matalan kynnyksen toiminta on huomioitu erikseen my®ds liikuntatilojen vuorojakoa ohjaavassa
asiakirjassa. Urheiluseuroille on kohdennettu véhavaraisten lasten harrastamiseen tarkoitettua maararahaa.
Vapaa-aikapalvelut on jarjestanyt maksutonta lasten ja nuorten toimintaa erityisesti loma-aikoina.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 laadittiin yhdessé Kontiolahden, Joensuun ja Siun so-
ten keskisen alueen kanssa. Suunnitelmaan valittiin mukaan keskeisia lasten ja nuorten hyvinvointiin vaikut-
tavia tekijoita, joiden ymparilla tehtavilla toimilla pyritdaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen ja ongel-
mien ehkaisyyn.
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2. Nuoret ja nuoret aikuiset; Ennaltaehkadiseva tyo.

Yhden koulukuraattorin ja koulupsykologin lisaresurssiostoa Siun sotelta sivistystoimeen jatkettiin vuonna
2020. Tavoitteena on ollut lisatd ko. palveluja siten, etta niiden avulla voidaan tukea lasten ja nuorten kehi-
tysta ennaltaehkadisevasti.

Perusopetuksen koulut jarjestivdt vuoden 2020 aikana runsaasti kerhotoimintaa koululaisille. Kerhotoimin-
nan ohjaajina toimivat koulujen opetushenkildstd seka kolmannen sektorin yhteistydverkoston toimijat. Toi-
minta painottui poikkeuksellisesti syyslukukauteen, koska pandemian aiheuttaman poikkeustilanteen takia
kevaalla ei suunniteltua toimintaa pystytty jarjestamaan. Koululaisten kerhotoiminta on maksutonta, vapaa-
ehtoisuuteen pohjautuvaa, omassa lahiymparistdssa / koululla tapahtuvaa toimintaa. Kerhotoiminnalla mah-
dollistetaan perusopetusikaisille motivoiva vapaa-ajan toiminta tutussa ymparistéssa. Tarkoituksena on osal-
taan myds tukea lapsen sosiaalisten vuorovaikutussuhteiden kehittymista kouluajan ulkopuolella. Kouluilla
jarjestettdva kerhotoiminta ei vaadi perheiltd erityisjarjestelyita tai taloudellista panostusta. Syyslukukauden
aikana valmistelimme "Suomen harrastamisen mallin” pilottivaiheen erityisavustushakemukseen vaadittavan
hankesuunnitelman, jonka pohjalta kehittamisrahaa myénnettiin vuoden 2021 kevatlukukaudelle.

Etsiva nuorisoty6 on rakentanut uuden nivelvaiheen valmennusmallin tukemaan yldkoulusta toiselle asteelle
siirtymista. Etsivan nuorisotydn Hyva paiva -toiminta on pienryhmamuotoisesti ohjannut nuoria eldamanta-
poihin ja padivarytmiin liittyvissa perusasioissa (uni, ravinto, liikkuminen). Avoin nuorisoty® kouluilla ja nuori-
sotiloilla seka nettinuorisotilalla edistaa nuorten osallisuutta ja hyvinvointia ennaltaehkéisevasti. Vuonna
2020 toteutettiin nuorille liikkumiskysely osana kunnan liikkumisohjelman rakentamista. Vuoden 2020 ai-
kana on toteutettu nuorten matalan kynnyksen liikkumista edistavaa KonaAction-hanketta. Myds yhteis-
tydssa Pohjois-Karjalan Liikunta ry:n kanssa toteutettava Liitoon-hanke pyrkii ennaltaehkdisemaan nuorten
ja nuorten aikuisten syrjaytymista ja lisdamaan osallisuutta.

3. Tyoikdiset; Tyopaikkojen ja tyottomien tyonhakijoiden kohtaaminen.

Tyonhakijoiden ja tydnantajien tarpeiden yhteensovittamisen tukemiseksi ja kohtaannon aikaansaamiseksi
kunta on vuodesta 2020 alkaen mukana seudun kuntien yhteisessa ESR-tydllisyyshankkeessa, jolla pyritdan
I6ytamaan ratkaisuja tyonhakijoiden tyollistymisen esteisiin ja edistamaan tybnantajan tarpeita vastaavaa
tyévoiman saatavuutta koko tydssdkayntialueella.

Kunnan tydllisyyspalvelut ja elinvoimayhtid ovat toteuttaneet vuoden aikana aktiivista yrityskontaktointia
tyévoiman hankinnan edistamiseksi ja yritysten auttamiseksi tyéllistamiseen liittyvissa kysymyksissa.

Kunta tukee edelleen yrityksia ja yhdistyksia kuntalisdn ja toimintatuen avulla, jotta tydllistdmisen kynnysta
ja tydtoimintaan ottamista myds taloudellisessa mielessa voitaisiin helpottaa. Kumppanuudet tyéttémien hy-
vinvoinnin edistadmiseksi esimerkiksi yhdistysten kanssa turvaavat matalan kynnyksen tyétoiminnan tai tyo-
kokeilujen mahdollisuuksia. Korona-aikana toimintaan osallistuminen on turvattu tarpeen mukaan yksildille
tai ryhmille suunnatuilla etapalveluilla.

4. Ikdihmiset; Kotona asumisen tukeminen.
Vapaa-aikapalvelut on tuottanut ikaihmisille matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuuripalveluja (maksuttomat
ikivihreiden liikuntaryhmat, maksuttomat elokuvanaytannét, nayttelyt ja kulttuuritapahtumat), jotka tukevat

kotona asuvien ikdihmisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Vuonna 2020 toteutettiin liikunta- ja kulttuuri-
palveluja etana ja ikdihmisille myds parvekejumppina ja -konsertteina.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2020 2019
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 611 11 232
Toimintakulut -83 773 -83 015
Toimintakate -73 162 -71 783
Verotulot 54 019 52 704
Valtionosuudet 29 871 24 397
Rahoitustuotot ja -kulut -90 -144
Korkotuotot 6 13
Muut rahoitustuotot 324 329
Korkokulut -420 -480
Muut rahoituskulut 0 -7
Vuosikate 10 637 5174
Poistot ja arvonalentumiset -4 731 -5134
Tilikauden tulos 5 906 40
Poistoeron lisays (-) tai vdhennys (+) 80 173
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -4 500 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1486 213
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 12,7 13,5
Vuosikate/Poistot, % 225 101
Vuosikate, €/asukas 716 349
Asukasmaara 14 856 14 821

Toimintatuotot/Toimintakulut % = 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon myynti- ja maksu-
tuotoilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/Poistot % = 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja laina lyhennyksiin.

Vuosikate €/asukas
Asukasmaarana kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2020
1000 €

11 500
10 637
863

-8 261
-8 773

512
3 239

3 852
10 000
-6 943

795

719

-15

-30
805
4 571

7 810

12 415
4 604
7 810

7 259
121,3
1,9
45
14 856
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2019
1000 €

4 695
5174
-479

-4 813
-5 394
75

506
-118

-21
-21
-78
10 000
-6 713
-3 366

-190

-20
89
362
-622
-290

-408

4 604
5012
-408

6 525
97,3
1,1
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pidemmalla aikavalilld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
paatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paa-
omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhen-
nykset)

Laskennallinen lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja las-
kennallisten lainanlyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdadoma hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoi-
maan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys, pv = 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksu tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassa riittavyytena paivissd. Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisaltyy toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointime-
not, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vahennys.
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2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 31.12.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkaaikaiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1000 €

81 316
91

91

73 656
12 337
29 891
24 884
1322
37
5186

7 569
7 525
45

567
410
157

15760
154
154

3192
458
106
352

2733
1963
770

41

41

12 374

97 644

2019
1000 €

77 300
190
190

69 550
11 695
31718
23983
1712
37

406

7 560
7 516
45

605
448
157

7 878
112
112

3162
393
90
303
2769
2284
476

41

41

4564

85 783

VASTATTAVAA 31.12.

OMA PAAOMA

Peruspdaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR.

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdéilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas
Lainasaamiset 31.12.
Asukasmaara

21

2020
1000 €

37 752
20 376
10

15 880
1486

6 314
1814
4 500

1350
1350

884
411
449

24

51 344
30570
30 080
490

20 774
6 691
54

6 359
555
2998
433
3684

97 644

45,4
53,7
17 367
1169
43 673
2940
51 041
3436
45

14 856

2019
1000 €

36 266
20 376
10

15 667
213

1894
1894
1 895

936
449
452

35

46 687
27 836
27 271
544

22

18 850
10 390
53
1564
191
3198
606

2 849

85 783

44,6
52,6
15 880
1071
39 821
2 687
48 042
3241
45

14 821



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuk-
sista pitkalla tdhtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéa 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Kayttoétulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus
on omavaraisuusastetta kdyttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Kertynyt ylijaama/alijaama = edellisten tilikausien ylijadma/alijaama + tilikauden ylikauden ylijaama/ali-
jaama

Kertynyt ylijadama/alijaama, €/asukas = (edellisten tilikausien ylijaama/alijéama + tilikauden ylikauden
ylijdama/alijadama) / asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa.

Lainakanta, €/asukas = Lainakanta jaettuna asukasmaaralla

Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut ve-
lat) + Vuokravastuut. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas: lainat ja vuokravastuut jaettuna asukasmaaralla
Lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
séjen investointien rahoittamiseen.
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2.4 Kokonaistulot ja -menot

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2020
TULOT

Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

1000¢€

10 611
54 019
29871

324

-487

512

10 000
795
105 650

%

10,0
51,1
28,3
0,0
0,3

-0,5

0,5

9,5
0,8
100,0

MENOT 1000¢€ %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 83773 85,0
Korkokulut 420 0,4
Muut rahoituskulut 0 0,0
+/- Pakollisten varausten muutos -1 350 -1,4
Investoinnit
Investointimenot 8773 8,9
Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 6943 7,0
Kokonaismenot yhteensa 98 558 100,0
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3 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

3.1 Yhdistelma konsernitilinpaitdokseen sisaltyvista yhteisoista

Kontiolahden kunnalla on nelja tytaryhtiéta. Naista Kontiolahden Yrityspalvelu Oy omistaa 80,68 prosentti-
sesti Asunto Oy Kontiolahden Vaskiportin. Lukkarila Kodit Oy:n toiminta on paattynyt ja yhtié on tilinpaa-

tosta laadittaessa selvitystilassa.

Kunta on osakkaana kolmessa kuntayhtymdssad, jotka on yhdistelty konsernitilinpaatékseen peruspadoma-
osuuksien suhteessa. Alla esitelty konsernin rakenne 31.12.2020. Kaikki kaaviossa nakyvat konserniyhteistt
on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen omistusosuuksien suhteessa. Osakkuusyhteiséjen osalta on yhdistelty
konsernin omistusosuutta vastaava madra osakkuusyhteiséjen voitosta tai tappiosta seka oman padoman

muutoksesta.

KONTIOLAHDEN KUNTA

TYTARYHTIOT

Koy Kontiolahden
Vuokratalot

Lukkarila Kodit Oy Kontionloikka Oy

Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy

KUNTAYHTY MAT

80,68 %

As Oy Kontiolahden
vaskiportti

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan
koulutuskunta-
yhtyma

OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit
Asunto Oy Kotikulho
Asunto Oy Ménninmaki
Asunto Oy Romppalan Hoviseutu
Kiinteistdé Oy Kontiolahden Liike- ja palvelutalo
Kiinteistdé Oy Kontiolahden Liikekeskus
Kiinteistd Oy Paiholankoski
Kontiolahti Golf Oy
Kontiolahden Jaahalli Oy
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3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernia ohjataan konserniohjeilla, jotka kasittavat yleisimmat konserniohjaukseen liittyvat osa alu-
eet. Kontiolahden kunnan konserniohje seka Hyva hallinto- ja johtamistapa Kontiolahti —konserniohje paivi-
tettiin kunnanvaltuustossa 11.6.2018. Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valinen. Konsernioh-
jeella yhdenmukaistetaan kuntakonsernin menettelytapoja seka tehostetaan johtamisen edellytyksia niin,
ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin periaattein ja
kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Kuntalain 47 §:ssa on sdadetty kunnan tytaryhteisdjen toiminnasta ja
konserniohjeesta:

"Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kun-
takonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteisdn hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttama riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan
tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisestd;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatdksentekoa;

5) konsernin sisaisista palveluista;

6) kunnan tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisesta;

7) kunnan tytaryhteiséjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Hyva hallinto- ja johtamistapaohje tdydentaa konserniohjetta. Hyvan hallinnon ja johtamisen periaatteet
varmistavat muun muassa, etta tytaryhteisdssa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, ta-
loustietojen oikeellisuus ja asianmukainen sisdinen valvonta seka riskienhallinta.

Tytaryhtidilta pyydetdan osavuosiraportoinnin yhteydessa toiminnalliset ja taloudelliset raportit yhtidn tilan-
teesta ja kehityksesta. Taman lisdksi yhtion tilanteesta riippuen, elinvoima- ja omistajaohjausjaostossa on
kasitelty ajankohtaisia asioita.

Konserniyhteiséjen hallintoelimissa luottamushenkildilla ja virkajohdolla on keskeinen edustus. Konsernissa

on kaytossa konsernitili ja sen sisalla yhteisdilla on sovitut limiittirajat, joiden puitteissa ne voivat kayttaa
tilapaisesti omien varojen lisaksi konsernin varoja.
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3.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
3.3.1 Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n ensisijaisena tehtavana on palvella alueella toimivia yrityksia ja alueelle
sijoittuvia uusia yrityksia tarjoamalla yritysten tarpeisiin raataloityja toimitiloja yritysten kayttdon.
Yrityspalvelu omistaa ja hallinnoi Kontiolahden alueella toimitiloja ja vuokraa niita yritysten kayttéén. Yhtiolla
on nykyisin omistuksessaan noin 32 200 m2 teollisuustiloja, jotka sijaitsevat padosin Vaskelan, Uuron ja
Jaaman yritysalueilla. Suurin yksittdinen Yrityspalvelun omistuksessa oleva kiinteistd sijaitsee Lehmossa
Lammintielld. Lisdksi Yrityspalvelulla on hallinnassa 23 asuinhuoneistoa, joista 10 kpl Asunto Oy Kontiolahden
Vaskiportissa.

Yrityspalvelujen toiminnalliset tavoitteet
- toimitilat ovat tarkoituksenmukaiset
- tilikauden tulos on positiivinen
- lainakanta alenee

Yhtion raportoima toteuma vuonna 2020:
Yrityspalvelujen toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2020.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy on onnistunut raportointiaikana vuokraamaan yritystilat yhta Vaskelan yritys-
alueen 100 m2 pienteollisuustilaa lukuun ottamatta kokonaan. Teollisuustilojen kayttéaste on vuoden lopussa
98,25 % ja asuinhuoneistojen kayttdaste 99,55 %.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n vuokralaisten koronapandemian vuoksi kohtaamat haasteet nakyvat talou-
dessa vuonna 2020. Vuoden 2020 aikana myytiin yhteensa 4 erillista teollisuustilaa Vaskelan ja Jaaman yri-
tysalueilla, joiden yhteenlaskettu laajuus oli 20 % kaikista yrityskiinteistdista. Teollisuustilojen myynti ja en-
nakoitua pienempina toteutuneet vuokranhuojennukset nostivat tilinpdaatéksen positiiviseksi.

Liikevaihto joulukuun lopun tilanteessa on yhteensa 3 037 245,72 euroa ja tulos 211 875,73 euroa. Lainakan-
taa on pystytty lyhentémadan suunnitelman mukaisesti.

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Kiinteiston tuotot 2 765 2 900 3037 137
yhteensa
Tilikauden tulos -15 125 212 87
Lainakanta 18 975 17 600 17 600 -

Tytadryhtioiden yhteiset tavoitteet
- asettavat toimintansa tavoitteet kasvustrategian toimintaymparistdjen nakdkulmasta ja tukevat toi-
minnallaan kasvustrategian toteuttamista
- kehittavat riskienhallintaa seka raportoivat riskienhallinnasta ja -arvioinnista elinvoima- ja omistaja-
ohjausjaostolle konsernin raportointiaikataulun mukaisesti
- toimivat 11.6.2018 hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti

Toteuma:
- Kasvustrategia on huomioitu Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n tavoitteissa.
- Vuoden 2020 painopisteena olevat sopimusriskit ovat tyon alla.
- Kontiolahden Yrityspalvelu Oy toimii 11.6.2018 hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti.
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3.3.2 Kontionloikka Oy

Kontionloikka Oy on Kontiolahden kunnan omistama kehittamisyhtio. Kontionloikka palvelee alueen yrityksia
kaikissa yritystoiminnan vaiheissa. Yhtid vastaa myds alueen matkailun kehittamisestd ja alueen kehittami-
seen liittyvien hankkeiden toteuttamisesta seka yrityksiin kohdentuvien kehittdmishankkeiden hallinnoinnista.

Kontionloikan toiminnalliset tavoitteet
- toteuttaa palvelusopimuksen mukaiset tehtavat
- parantaa Kontiolahden kunnan alueella olevien yritysten toimintaedellytyksia
- edistad Kontiolahden matkailua

Yhtion raportoima toteuma vuonna 2020:
Kontionloikka Oy:n toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet vuonna 2020.

Kontionloikka Oy on onnistunut palvelemaan alueen yrityksia kattavasti. Joulukuun loppuun mennessa Konti-
onloikka Oy on kirjannut yhteensa 866 asiakastapahtumaa. Suurin osa (48,9 %) tapahtumista liittyy korona-
hairidasioihin, seka kehittdmiseen ja muutostilannesparraukseen (12,2 %). Seuraavaksi eniten tapahtumia on
ollut kehittamiskartoituksessa (10,4 %). Rahoitusta koskevissa neuvontatapahtumissa osuus on ollut 8,2 %,
seka toimitiloja ja yritystontteja koskevissa neuvontatapahtumissa 8,5 %. Kumulatiivisesti vuoden alusta yri-
tysrahoitusta on haettu 54 eri yritykselle reilut 2 miljoonaa euroa.

Koronahairittilanteeseen liittyvia neuvontatapahtumia on toteutettu vuoden alusta yhteensad 424 kpl. Yk-
sinyrittdjatuen hakemusten vastaanotto ja lausuntojen antaminen, sekd raportoiminen kunnalle oli Kontion-
loikka Oy:n vastuulla. Hakuajan loppuun mennessé Kontionloikka Oy kasitteli yksinyrittajatuen hakemuksia
141 kpl. Naista mydnteisen paatdéksen on saanut 94 yritysta.

Kontionloikka Oy:n hallinnoimien hankkeiden kokonaisbudjetti vuonna 2020 oli noin miljoona euroa. Hankkei-
den toteutus jakaantuu useammalle vuodelle vuoteen 2022 saakka.

Kontionloikka Oy:n liikevaihto vuonna 2020 oli 199 364,82 euroa ja tilikauden tulos 12 884,93 euroa. Poik-
keama talousarvion ja tilinpdaatdksen valilla on seurausta muuttuneesta kirjaustavasta. Muut liiketoiminnan
tuotot eli hanketoiminta vuonna 2020 on yhteensa 336 195, 78 euroa. Mikali liikevaihtoon olisi siséllytetty
hanketoiminta, olisi liikevaihto kokonaisuudessaan 535 560,60 ja poikkeama 196 560, 60 euroa.

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Liikevaihto 201 339 199 140
Tilikauden tulos 2 0 12 12

Tytdryhtioiden yhteiset tavoitteet
- asettavat toimintansa tavoitteet kasvustrategian toimintaymparistéjen nakékulmasta ja tukevat toi-
minnallaan kasvustrategian toteuttamista
- kehittavat riskienhallintaa seka raportoivat riskienhallinnasta ja -arvioinnista elinvoima- ja omistaja-
ohjausjaostolle konsernin raportointiaikataulun mukaisesti
- toimivat 11.6.2018 hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti

Toteuma:
- Kasvustrategia on huomioitu Kontionloikka Oy:n toiminnallisissa tavoitteissa elinvoiman edista-
miseksi Kontiolahden kunnan alueella.
- Vuonna 2020 riskienhallinnassa painopisteena ovat olleet henkil6- ja sopimusriskit.
- Kontionloikka Oy toimii 11.6.2018 hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti.
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3.3.3

Kiinteisto Oy Kontiolahden Vuokratalot

Kiinteistdé Oy Kontiolahden Vuokrataloilla on omistuksessaan 295 vuokra-asuntoa. Asunnot sijaitsevat
paaosin kirkonkylalla, Lehmossa ja yksittaisia kohteita on myds muualla kunnan alueella. Vuokratalojen
toiminta-ajatuksena on pitdaa omistamiensa asuntojen kunto hyvana, kayttéaste tehokkaana ja vuokrataso
kohtuullisena.

Vuokratalojen toiminnalliset tavoitteet

Yhtion

strateginen suunnitelma tulevaisuuden asuntotuotannolle
vuokrattavat asunnot ovat hyvassa kunnossa

tilikauden tulos on positiivinen

lainakanta alenee

raportoima toteuma vuonna 2020:

Strategiset suunnitelmat tulevaisuuden asuntotuotannolle on aloitettu kartoittaa ja ne pitda kartoit-
taa nykyhetkeen sopivaksi. Jos tulevaisuudessa ollaan rakentamassa, niin puukerrostalo olisi nahta-
vasti seuraava kohde ja rakennuspaikka Lehmo. Kartoitus jatkuu ja ndyttdisi silta, etta jos ei korona
enda pahemmaksi muuttuisi niin tontin kartoitus pitaa aloittaa tulevana vuonna.

Vuokrattavat asunnot ovat suurimmalta osaltaan hyvadssa kunnossa, loppuvuodesta jouduttiin pa-
nostamaan remontteihin. Korjausvelkaa supistaaksemme on tehtava remontteja. Vuonna 2020 on
tehty vuosikorjauksia 261 t€:lla.

Tilikauden tulos on positiivinen TOT 2020 208 t€.

Lainakanta alenee. Kokonaislainakanta alentunut vuonna 2020 661 t€.

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Poikkeama
Liikevaihto 2 030 2100 2032 -68
Tilikauden tulos 152 20 208 188
Lainakanta 8 656 7 980 7 995 15

Tytdryhtioiden yhteiset tavoitteet

asettavat toimintansa tavoitteet kasvustrategian toimintaymparistéjen nakékulmasta ja tukevat toi-
minnallaan kasvustrategian toteuttamista

kehittavat riskienhallintaa seka raportoivat riskienhallinnasta ja -arvioinnista elinvoima- ja omistaja-
ohjausjaostolle konsernin raportointiaikataulun mukaisesti

toimivat 11.6.2018 hyvaksytyn konserniohjeen mukaisesti

Toteuma:

3.3.4

uudistuotantoa ollaan suunnittelemassa kysytyimmalle asuinalueelle ja pidémme asunnot hyva kun-
toisina, ettd saadaan asumisprosentti pysymaan samana tai jopa kasvamaan.

asukas prosentti 2020: 98

kehitetaan ja lisataan valvontaa asuntojen kunnossapitamiseksi seka reagoidaan tulevaisuudessa
nopeammin vuokrasaatavien hallintaan. Vuonna 2020 luottotappiot olivat 50 138 € (vuonna 2019
69 543 €). Korona aika on vaikuttanut meilla niin, etta on tullut maksusuunnitelma pyyntéja lisaa,
mutta toisaalta olemme saaneet asukkaita paremmin asukkaiksi kuin ennen.

Lukkarila Kodit Oy

Lukkarila Kodit Oy:n varsinainen toiminta paattyi vuoden 2019 loppuun ja vuoden 2020 aikana yhti6é paatettiin
purkaa selvitysmenettelyn kautta. Tilinpaatdsta laadittaessa yhtiota ei ole viela purettu.
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3.4 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen taloustilanne on kokonaisuudessaan kohtuullinen. Yhtiot eivat ole tehneet merkittavia in-
vestointeja ja lainakanta on Idhtenyt alenemaan. Tulevina vuosina konsernin lainakannan kasvupaine muo-
dostuu Idhinna emon investointitarpeista. Kunnan investoinnit kohdentuvat erityisesti uusien alueiden kunta-
tekniikkaan seka koulu- ja paivakotikiinteistdihin. Konsernin tulevaan kehitykseen vaikuttaa myo6s Siun soten
taloudellinen onnistuminen ja suunnitteilla oleva sosiaali- ja terveysuudistus vuoden 2023 alusta. Lukkarila
Kodit Oy:n on pdatetty purkaa yhtion selvitysmenettelyn kautta. Yhtion purkamisella ei ole olennaista vaiku-
tusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Konsernin osalta yhtididen toiminnan ja talouden kehittymista on kasitelty osavuosiraporttien yhteydessa.
Taman lisdksi yhtidt ovat raportoineet sisaisestd valvonnastaan ja riskienhallinnastaan elinvoima- ja omista-
jaohjausjaostolle.

3.5 Selonteko konsernivalvonnan jiarjestamisesta

Kontiolahden kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteiso-
jen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myds osak-
kuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdaan yhteiséjen ohjauksen yh-
tenadistamiseen, toiminnan ldpindkyvyyden lisadmiseen, kunnan yhteisdsta saaman tiedon laadun parantami-
seen ja tiedonkulun tehostamiseen. Ohjeen tarkoitus on maaritella ne periaatteet ja menettelytavat, joita
sovelletaan Kontiolahti-konsernissa seka varmistaa konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset.

Kunnanvaltuusto pdattaa konsernin omistajapolitiikasta, maarittda kuntakonsernin keskeiset tavoitteet,
paattaa konserniyhteiséjen perustamisesta ja lopettamisesta ja antaa konserniohjeen. Kunnanhallitus ohjaa
konsernin toimintaa valtuuston paatdsten ja sen asettamien tavoitteiden mukaisesti ja antaa siita tarvitta-
essa ohjeita ja maarayksia. Yhteis6jen hallitusten jasenet valitaan naiden yhtidkokouksissa. Kunnanhallitus
on saanndllisesti saanut selvityksen kuntayhtymien luottamushenkildilta keskeisista asioista. Kuntayhtymien
luottamushenkildedustajille on tarvittaessa annettu saatteita.

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston tehtdavana on erityisesti seurata tytaryhtididen tavoitteiden toteutu-
mista ja taloudellisen aseman kehitysta. Kunnanjohtaja vastaa yleisella tasolla konsernin operatiivisesta joh-
tamisesta ja valvoo osaltaan valtuuston ja hallituksen ohjeiden ja maaraysten toteuttamista. Kunnanjohta-
jalla on oikeus osallistua hallitusten kokouksiin. Omistajaohjaus on painottunut ennakoivaan toimintaan.
Kunnanjohtaja raportoi kunnanhallitusta / elinvoima- ja omistajaohjausjaostoa havaitsemistaan asioista.

Kontiolahden kunnanvaltuuston hyvaksymalla “Hyva hallinto- ja johtamistapa Kontiolahti — konsernissa” oh-
jeella tdydennetaan muun muassa kuntalakiin ja osakeyhtidélakiin perustuvia menettelytapoja seka konser-
niohjetta. Ohjeella yhtenadistetdan konserniohjauksen kannalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis-
ja hallintokaytantdja ja varmistetaan, ettda kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotetta-
vasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Toimielinten, viranhaltijoiden ja tytaryhteiséjen edustajien on otettava toiminnassaan huomioon seka edus-
tamansa yhteison ettd koko konsernin etu. Ristiriitatilanteissa konsernin etu on ratkaiseva.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja analysointi toteutetaan kun-
nan talousarvion, osavuosiraporttien ja toimintakertomuksen yhteydessa. Tytaryhtidille valtuusto asettaa
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Elinvoima- ja omistajaohjausjaosto on kasitellyt Kontiolahden kun-
nan tytaryhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnit vuodelta 2020. Raportoinnin perus-
teella tytaryhtiot ovat tiedostaneet toimintaansa liittyvat riskit ja ovat varautuneet niiden hoitamiseen asiaan
kuuluvin toimenpitein. Elinvoima- ja omistajaohjausjaostolla ei ole huomautettavaa tytaryhtididen riskien
hallintaan liittyvissa asioissa.
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Tytaryhteisot (1000 €)

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalot

Kontionloikka Oy
Lukkarila Kodit Oy

Liikevaihto

Tilikauden
voitto

212
208

13
-118

3.6 Konsernitilinpdaatos ja sen tunnusluvut

3.6.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtion voitosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

2020
1000 €

53 548
-125 470
-12

-71 934

54 019
31635
-442

54

280
-733
-43

13 279

-7 077
-7 077
6 202

-56

-12

6 141

42,7
188
894

14 856
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Taseen Lainakanta
loppusumma
20 408 17 600
11 631 7 995
201 0
467 0

2019
1000 €

53 386
-124 254
17

-70 851

52 704
26 053
-451
43
312
-799
-8

7 455

-7 685
-7 685
-230

43,0
97

503

14 821



3.6.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2020 2019
1000 € 1000 €
13 279 7 455
-56 -8
775 -706

13 998 6 740
-10 275 -11 777
26 78
5777 558
-4 473 -11 142
9 525 -4 402
3 -65

12 467 12 807
-8 932 -8 879
-3739 -1 212
-205 2716
139 -74
-14 -40
-174 85

-1 261 178
-251 276
-1 700 499
-1 763 3076
7 762 -1 326
15 653 7 891
7 891 9216

7 762 -1 326
-12 218 -20 080
129,6 63,7
1,4 0,8

39 20

14 856 14 821
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3.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaks., keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteis6osakkeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrument.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut avopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
1000 €

115138
578

462

115

111 306
12 673
64 650
25105

3025
95
5759

3 253
856
2232
22

143

615
455
157

3

23 131
471
471

7 008
487

106
378
6520
3014

1669
1837

645
19
577
1

47

15 008

138 883

2019
1000 €

117 178
673

446

228

113 241
12 062
70 799
24 178

2831
166
3 206

3 263
846
2249
20

148

875
716
157

3

13 974
297
297

5786
1140
379
90
671

4 646
2 808

801
1037

541
19
437
38
47

7 350

132 027

VASTATTAVAA 31.12.

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatioiden ja yhd.peruspdadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijdédma
Tilikauden yli-/alijaggma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus

Kertynyt yli/alijgama, 1000 €

Kertynyt yli/alijaédma, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainakanta, €/asukas

Konsernin lainat ja vastuut 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vastuut 31.12., €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Konsernin henkildstémaara

Kunnan asukasmaara
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2020
1000 €

49 582
20 376

764
572
21728
6141

171

1702

1 695

1019
537
456

27

86 409
61 300
60 857
443

25 109
1054

9 051
54

611
5027
1459
7784
68

138 883

36,0
61,6
27 868
1876
71 459
4 810
81915
5514
22
642
14 856

2019
1000 €

43 237
20 376

131
1231
21 562
-66

173

470

463

1294
798
458

38

86 852
59 001
57 781
498
700

22

27 851
791

12 541
53

205
5548
1915
6743
56

132 027

33,1
65,0
21 497
1450
71 664
4 835
81 854
5523
20
620

14 821



4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA-
VOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 2020 tuloksen 5.905.956,95 kasittelyd seuraavasti:
1. investointivarauksia muodostetaan seuraavasti:
e Kirkonkylan yhtenaiskoulun rakentaminen 3.500.000 euroa
e Lehmon uuden paivakodin rakentaminen 1.000.000 euroa
2. poistoeroa vahennetaan suunnitelman mukaan 80.489,69 euroa

3. tilikauden ylijaama 1.486.446,64 euroa siirretdan taseen yli-/alijaamatilille.

Tilinpaatdshetken mukainen kumulatiivinen ylijdama on siten 31.12.2020 suuruudeltaan 17.366.547 euroa.

Kumulatiivinen ylijaama
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Kunnanhallitus asetti taloutta ohjaava tasapainotavoitteet ja tavoitetasot ohjaavat taloussuunnittelua ja nii-
den toteutumista seurataan tilinpaatoésten yhteydessa.

Taloutta ohjaavat tasapainotavoitteet ovat:
1. kunnan ja konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde tulee olla > 100 prosenttia
e kunta 225 % > tavoite toteutui
e konserni 188 % > tavoite toteutui
2. kunnan tuloveroprosentti on maksimissaan 1,5 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti
e kunta 20,5 ja koko maa 19,97 > tavoite toteutui
3. asukasta kohden laskettu kunnan seka konsernitilinpaatdksen lainojen méaara voi ylittaa kaikkien
kuntien seka konsernitilinpaatdksien lainojen keskimaaraisen maaran maksimissaan 25 prosentilla
e kunta 2.940 €/asukas > toteutui, koko maa 3.342 €/asukas (TP 2019)
e konserni 4.810 €/asukas > toteutui, koko maa 7.048 €/asukas (TP 2019)
4. konsernitilinpaatdksen laskennallinen lainanhoitokate on > 1,0.
e konserni 1,4 > tavoite toteutui
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5 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

5.1 KUNNANHALLITUS

5.1.1 Keskushallinto
Tilivelvollinen: talousjohtaja Heidi Aho

Toiminta-ajatus

Tavoitteenamme on jatkaa positiivista kasvua, jolloin kunnan asukas- ja ty6paikkamadara, verotulot seka
kuntalaisten hyvinvointi ja onnellisuus lisdantyvat. Tavoitteen toteutumiseksi tehtdvanamme on kehittaa
kunnan palveluja yhdessa muiden osastojen kanssa ja tuottaa hallinto-, talous- ja henkilostétukipalvelut.
Keskushallinnon tehtaviin kuuluu myds tyéllisyyspalvelut.

Keskeiset muutokset

Keskushallinnossa huolehdittiin toimielinten valmistelu-, sihteeri-, paatdksenteko- ja taytantédnpanotehta-
vistda. Koronapandemian myotd toimielimet ovat jarjestaneet kokouksiaan tarvittaessa etdkokousjdrjestelmia
hyédyntden. Uusi asianhallintajarjestelma Dynasty 10 otettiin kayttdén loppuvuodesta. Asianhallintajarjes-
telman kayttéonoton myéta on viranhaltijoiden sahkodisen allekirjoitus mahdollistumassa. Samoin laaja-alai-
sempaa sahkdisen allekirjoituksen mahdollisuutta on selvitetty. Tavoite naiden kdyttéonotolle kohdentuu al-
kuvuodelle 2021.

Henkildstopalveluissa toteutettiin henkildstdasioiden koordinointia, ohjausta ja neuvontaa palvelussuhdeasi-
oissa, henkildstdén rekrytoinnissa, seka tydsuojelu-, tybkyky- ja yhteistoiminta-asioissa. Henkiléston ja ty6-
yhteiséjen edellytyksia toteuttaa strategian mukaista rohkeaa kokeilukulttuuria ja palveluasennetta tuettiin
muun muassa kaynnistamalla tydntekijoille ja esimiehille suunnattu kehittdjayhteisdkoulutus, toteuttamalla
ryhma- ja pikapalkitsemista, sekd viestimalla aktiivisesti tydyhteisdjen toiminnasta.

Kunnassa kaytiin kevaalla yhteistoimintaneuvottelut koronatilanteen vaikutuksista henkilosté6n. Henkilésto
osallistettiin korvaavien tyodtehtdvien kartoittamiseen ja niihin sijoittumiseen omien tydtehtavien vahenty-
essa. Koronatilanteen vuoksi kuntaan tydllistettiin nuoria kesdajalla vain rajatusti ja kesatydllistamista pai-
notettiin muille tydnantajille tarjottavana tyoéllistamistukena esimerkiksi kausityontekijoiden saatavuuden
tukemiseksi. Kaikilla osastoilla mukautettiin palveluja rajoitukset huomioiviksi ja tarjottiin tukea myo6s uu-
sissa palvelutarpeissa, joita koronatilanteen vuoksi kuntalaisille tai sidosryhmille nousi. Opetusty6 toteutet-
tiin kevaalla etdopetuksena. Etatydsuositus ja muut koronatilannetta koskevat rajoitukset vaikuttivat koko
vuoden ajan henkildstén tydskentelyyn eri toiminnoissa.

Tyollisyyspalveluissa toteutettiin tyénhakijoiden kontaktointia, palvelutarpeen arviointia, seka tyéhénval-
mennusta mukautetusti lahi- ja etapalveluina koronatilanne huomioon ottaen. Vuoden 2020 alusta kaynnis-
tyi Kontiolahden, Liperin ja Polvijarven ja Outokummun yhteinen ESR-tydllisyyshanke vuosille 2020-2022.
Samalla aloitettiin aktiivinen valmistelu Joensuun seudun tydllisyyden kuntakokeilun kaynnistamiseksi vuo-
sille 2021-2023.

Koronavirustilanne vaikeutti merkittavasti tyollisyyden tavoitteiden toteutumista. Toisessa osavuosirapor-
tissa muutettiin tyollisyyden toiminnallisia tavoitteita. Vuoden 2020 tydllisyydenhoidon tavoitteista tyotto-
myysasteen toteutuma oli keskimaarin 11,5 % ja jai alle muutetun tavoitteen. Alkuperdinen tavoite oli < 9.
Tyottomien aktivointiasteessa saavutettiin muutettu tavoite, mutta alkuperdinen tavoite oli > 35 %. Palkka-
tuella tyodllistettiin kuntaan vuoden aikana yhteensa 54 eri henkil6d. Kuntouttavassa tydétoiminnassa oli kes-
kimaarin 47 asiakasta kuukausittain. Yritysten ja yhdistysten tydllistamista tuettiin kunnan maksamalla toi-
mintatuella ja kuntalisalla.

Ty6markkinatuen kuntaosuuden toteuma oli 1.071.681 € ja ylittyi hieman muutetusta tavoitteesta. Alkupe-

rainen tavoite oli < 810.000 euroa. Nousu edelliseen vuoteen nahden oli 27 %. Tydémarkkinatuen saajia oli
kuukausittain keskimaarin 13 % enemman edelliseen vuoteen nahden.

34



Keskushallinto alitti talousarvion 37.000 eurolla. Talousarvioon nahden suurimmat poikkeukset olivat palkka-
tuettujen palkoissa ja tuissa sekd tydmarkkinatuen kuntaosuudessa. Koronapandemian vuoksi palkkatuella
tydllistettyja oli merkittavasti vahemman kuin normaalisti. Vastaavasti toimintatuotoissa tuet eivat toteutu-
neet arvioidulla tavalla. Palvelujen ostoissa saastta toteutui lahinna matkustus-, koulutus- ja majoituspalve-

luista.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Luomme hyvinvointisuunnittelun
toimintamallin.

Hyvinvointisuunnittelu on osa ta-
louden ja toiminnan suunnittelua.

Vuoden 2019 tilinpaatoksessa oli
mukana oma osana hyvinvointi-
kertomus ja vuoden 2021 talous-
arviossa oli taas hyvinvointisuun-
nitelma. Erillisista hyvinvoinnin
raportoinneista on luovuttu vuo-
den 2020 aikana, joten hyvin-
voinninsuunnittelun toimintamal-
lin luonnin tavoite on tayttynyt.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kannustamme kuntalaisia osallis-
tumaan ja vaikuttamaan yhteisiin
asioihin jarjestamalla erilaisia
vaikuttamisen mahdollisuuksia.

Kaytamme uudenlaisia osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sia, kokeiltu vahintaan kolmea
erilaista vaikuttamistapaa.

Poikkeuksellinen vuosi on edel-
lytti uudenlaisia toimintatapoja
palvelujen toteuttamiseksi ja sa-
malla myds vaikuttamisen muo-
dot ovat olleet jatkuvampaa vuo-
rovaikutusta kuntalaisten kanssa.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Ennaltaehkdaisemme ja vahen- Tyottdémyysaste < 13 (OVR 2/20) | 11,5 %
namme nuoriso- ja pitkaaikais-
tyéttomyytta vaikuttavalla palve- | Aktivointiaste > 25 % (OVR 27,8 %
lutarvearvioinnilla, palveluoh- 2/20)
jauksella ja tyéhénvalmennuk-
sella Tydmarkkinatuen kuntaosuus < 1.071.681 €
1.050.000 (OVR 2/20)
Alkuperai- Talousar-
nen vio- Muutettu Toteuma
100 Keskushallinto TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 2112 0 2112 1 646 -467
Toimintakulut -4 770 0 -4 770 -4 267 503
Toimintakate -2 658 0 -2 658 -2 621 37
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5.1.2 Elinvoiman edistaminen
Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Jere Penttila

Toiminta-ajatus

Kunnan keskeisena tehtavana on kunnan seka yritysten elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistami-
nen. Elinvoima ja hyvinvointi liittyvat tiiviisti toisiinsa. Elinvoiman edistdéminen ndhddan tassa yhteydessa
vetovoimaisen yritysympariston rakentamisena, yritysten kasvun ja kehittymisen edistamisena, aktiivisena
viestintana ja strategisena maankaytén suunnitteluna. Kunta haluaa kasvua, olla rohkein tyénteon ja yritta-
misen ymparisto ja ettd kunnassa ja kuntaorganisaatiossa on loistavin asenne.

Keskeiset muutokset

Kontiolahden kunta jarjestaa yritysneuvonta- ja kehittdmispalvelut tytaryhtié Kontionloikka Oy:n kautta.
Kunnan elinvoimaresursseihin kuuluu kunnanjohtaja, viestintdsuunnittelija seka kaksi tytaryhtiota: Kon-
tiolahden Yrityspalvelu Oy ja Kontionloikka Oy. Yhtididen keskeisin tehtava on yritysten kasvun ja kehittami-
sen mahdollistaminen.

Molemmilla yhtidillé on sama toimitusjohtaja ja hallitus. Kontionloikka Oy:n resurssina on yritysvalmentaja,
jonka tehtavana on auttaa yrityksid kasvamaan ja menestymaddn seka toimistoassistentti, joka avustaa toi-
mistotehtavien lisaksi myds viestinnassa. Kunta on tehnyt Kontionloikka Oy:n kanssa palvelusopimuksen
yritysneuvonnasta ja yrityskehittamisestd. Sopimuksen arvo on 180.000 euroa.

Kunnan ja Kontiolahden Yrittajien muodostama elinvoimaryhma, jossa on yrittdjajarjestdon edustus, on toi-
minut paikallisena alueen elinvoiman edistdjana.

Kontiolahden kunta on tehnyt tiivista yhteisty6ta elinkeinojen kehittamisessa Joensuun seudulla. Kunta ja
Business Joensuu ovat sopineet, ettéa Kontiolahti on mukana Joensuun seudun elinkeinohankkeissa 8 € /asu-
kas vuodet 2019-2021. Kunta edistda ja mahdollistaa tyépaikkaomavaraisuuden kasvattamista. Tarkea elin-
voimahanke on Arctic Blue Resort Kontiolahden investointien kaynnistdminen Kontiorantaan. Kontionloikka
Oy:n hallinnoiman hankkeen avulla alueelle on laadittu mm. yleissuunnitelma, alustava energiaselvitys, vas-
tuullisuuskasikirja ja laadittu esisopimuksia kiinnostuneiden toimijoiden kanssa. Alueelle tavoitellaan uusia
tydpaikkoja kestavan matkailu- ja majoitustoiminnan sek@ monipuolisen yritystoiminnan avulla.

Vuoden 2020 aikana valtion kohdentama yksinyrittajien koronatuen mydéntdminen organisoitiin yhteisty6ssa
kunnan ja Kontionloikka Oy:n toimesta. Hakemuksia oli yhteensa 141 kpl ja myonteisen paatéksen sai 94
yritysta.

Kunnan viestintaa ja markkinointia on kehitetty edelleen. Tavoitteena on houkutella Kontiolahdelle uusia
asukkaita, yrityksia ja tyopaikkoja. Viestinnassa vahvistimme kunnan strategian mukaista loistavinta asen-
netta ja toimme esille kunnassa tehtavaa hyvaa tyota. Covid-pandemia vaikutti my6s viestinnan painotuksiin
vuonna 2020.

Elinvoiman tehtavaalue alitti talousarvion 116.000 eurolla. Merkittavin alitus aiheutui siita, etta kunnan Lea-
der maksuosuus ei toteutunut. Lisaksi toimintakulut eivat toteutuneet suunnitellusti, koska koronan vuoksi
jouduttiin perumaan tapahtumia yms.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Tuemme nuorten ja lasten val-
miuksia tydelamaan ja yrittajyy-
teen yrittajyyspolun avulla. Yrit-
tajyyspolku toteutetaan yhteis-
tydssa yritysten, varhaiskasva-
tuksen ja koulujen kanssa.

Yhteiset tapahtumat lisdavat yh-
teistyota koulujen ja yritysten va-
lilla.

Nuorten tydelamatietous ja yrit-
tajyystaidot vahvistuvat.

Alkuvuodesta yhteistydssa koulu-
jen ja UEF:in kanssa jarjestettiin
ysien yrityskyldily seka mydhem-
min yhdeksasluokkalaisten ja lu-
kiolaisten yrittajyyspaiva Kon-
tiolahden ylakoululla.
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Paivakoti-ikaisten tiedot ammat-
tialoista lisaantyvat

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Luomme edellytyksia asumisen ja
tyénteon yhteensovittamiselle.

Strategisen yleiskaavan toteutta-
minen ja kasvualueiden asema-
kaavoittaminen.

Vahvistamme yritys- ja ty6-
paikka-alueiden yritysymparis-
toja.

Lahella Kontiolahden Lehmon
asuinaluetta sijaitsevalla Jaaman
yritysalueella on aloittanut uutta
yritystoimintaa. Jaaman yritys-
aluetta kehitetdan ja tydmahdolli-
suuksia lisataan jatkuvasti. Kunta
on kdynyt maakauppaneuvotte-
luja uusista tydpaikka-alueista.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Mahdollistamme Arctic Blue Re-
sort Kontiolahden suunnittelun ja
kadynnistamisen.

Vapaa-ajan asumisen kaynnisty-
minen

Arctic Blue Resort -hankkeen
yleissuunnitelma, vastuullisuus-
késikirja ja muut suunnitelmat
ovat valmistuneet. Alueen ensim-
maisen mallitalon rakentamisesta
on kayty neuvotteluita eri toimi-
joiden kanssa.

150 Elinvoiman edistami-
nen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuperai- Talousar-
nen vio- Muutettu
TA 2020 muutokset TA 2020
0 0 0
-724 0 -724
-724 0 -724

5.1.3 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tilivelvollinen: talousjohtaja Heidi Aho

Toiminta-ajatus

Toteuma
2020 Poikkeama
0 0
-609 116
-609 116

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis- ja tuottamisvastuu on siirretty Pohjois-Karjalan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen kuntayhtymalle, Siun sotelle 1.1.2017 alkaen. Siun soten tehtavana on huolehtia sosiaali- ja
terveyspalvelujen lisaksi ymparistoterveydenhuollosta seka palo- ja pelastustoimesta. Ennaltaehkaisy ja va-
estdn hyvinvoinnista huolehtiminen edellyttaa Siun Soten ja kunnan valista yhteistyo6ta.

Keskeiset muutokset

Siun sote neuvottelukunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Neuvottelukunnassa kasiteltiin muun mu-
assa lasten ja nuorten hyvinvointiasioita, hyvinvoinnin tavoitteita vuodelle 2021 seka uuden hyvinvointineu-
vottelukunnan tehtdvia ja rooleja. Yleisia asukasiltoja tai tilaisuuksia ei pystytty jarjestamaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat Siun soten jarjestamis- ja tuottamisvastuulla. Vuoden 2020 aikana on pi-
detty Siun soten kuntafoorumi seka kaksi omistajaohjauskokousta. Koronapandemian aiheuttamana meno-
paine kohdentuu erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluihin, vaikka my&s koronalla on ollut oma vaikutuksensa
kunnan verotulopohjaan. Valtion osoittamat koronasta aiheutuvat kuntatalouden maaraaikaiset tukitoimet
ovat kohdentuneet suurimmalta osin suoraan kuntiin. Siun soten perussopimus ei mahdollista talla hetkella
ylimaaraisen maksun suorittamista ja siten Siun soten vuoden 2020 tulos muodostuu alijaamaiseksi. Kuntien
yhteisessa omistajaohjauksessa linjattiin, ettd kunnat kattavat Siun sotelle muodostuneet alijaamat ylimaa-
raisella maksulla vuoden 2021 aikana. Siun soten tilinpaatdkset ovat olleet alijaamaisia koko kuntayhtyman
varsinaisen toiminnan ajan ja alijaaman kehitys osoittaa, ettd maksuosuudet ovat olleet Siun soten toiminta-
aikana liian pienet suhteessa palvelujen tuottamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Taman vuoksi alijaaman
kattaminen on ulotettu kumulatiiviseen alijddmaan. Kunnan tilinpaatokseen tasta on muodostettu pakollinen
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varaus, yhteensa 920.000 euroa. Tasmallinen maara ja ajankohta tasmentyvat mydhemmin, kun kunnat te-
kevat perussopimuksen muutoksen.

Lisdksi talle tehtdvaalueelle kohdentuu pelastustoimen varallaoloa koskeviin vaateisiin varautuminen. Varal-
laoloa koskevat kanteet koskevat aikaa, jolloin Pohjois-Karjalan pelastuslaitoksen toiminta oli Joensuun kau-
pungin alaista toimintaa. Varallaoloa koskevan riidan kasittely on viivastynyt useaan kertaan, mutta viimeai-
kaisen oikeuskdytanté huomioiden on todenndkdista, ettd vaateita hyvaksytdan. Tastd on myds muodostettu
tilinpaatokseen pakollinen varaus, yhteensa 430.000 euroa.

Maksuosuuksien perusteet

Siun soten jarjestamis- ja tuottamisvastuulla on sosiaali- ja terveyspalvelujen lisdksi ymparistéterveyden-
huolto seka pelastuslaitos. Siun soten toiminnan rahoitus perustui vuosina 2017-2018 95-prosenttisesti
kayttdéon ja 5-prosenttisesti asukaslukuun. Vuonna 2019 maksuosuudet maaraytyvat kokonaan palvelujen
kayton perusteella. Kunnan talousarviovuoden kaytdn mukainen osa perustuu kuluvan vuoden ennusteen
(Siun Sote) ja kahden edellisen vuoden tilinpaatoksiin, joita painotetaan suhteellisesti seuraavasti; kuluva
vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sita edellinen 20 %. Kunnan talousarviovuoden maksuosuus on lopullinen.

Muutetun talousarvion 2020 mukaiset maksuosuudet ja toteumat olivat:

- Sote
o TA 2020: 36,96 milj. euroa, korjattu 36,8 milj. euroa (teknisen virheen korjaus)
o TOT 2020 36,8 milj. euroa + 0,92 milj. euroa pakollinen varaus

- Ymparistoterveydenhuolto
o TA 2020: 0,23 milj. euroa
o TOT 2020: 0,21 milj. euroa

- Pelastustoimi 1,1 milj. euroa
o TA 2020: 1,15 milj. euroa
o TOT 2020: 1,15 mijl. euroa + 0,43 milj. euroa € pakollinen varaus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuutta korjattiin vuoden 2020 aikana teknisen virheen vuoksi, jonka
vaikutus Kontiolahdelle oli -0,15 milj. euroa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen pakolliseen varaukseen oli va-
rattu 1.150.000 euroa ja pelastustoimen pakolliseen varaukseen ei varauduttu. Yhteensa pakolliset varauk-
set olivat 1.350.000 euroa, mutta sdast6a tuli muista kohdista. Maksuosuuksien lisdksi elakevastuiden
maara oli 0,64 milj. euroa. Kokonaisuutena tehtdvaalue ylittda talousarvion 37.000 eurolla.

Tehtavaalueelle kuuluu my6és maahanmuuttoasiat ja vuonna 2020 laskennalliset korvaukset toteutuivat va-
hemman kuin oli arvioitu. Aiempina vuosina tehtdvaalue sisdlsi Lukkarila Kodit Oy:Ita ostettavat yksin maa-
han muuttavien alaikaisten perheryhmakodin palvelut, mutta ko. toimintaa ei ollut enaa vuonna 2020.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
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Kehitamme Siun sote neuvottelu-
kunnan toimintaa yhteistyéfooru-
mina

Pidetty teemakohtaiset kokouk-

set 4 krt / vuosi

Koronapandemiasta johtuen neu-
vottelukunta on pitéanyt kolme
kokousta vuoden 2020 aikana.
Vuoden ensimmaisen kokouksen
teemana oli lasten ja nuorten hy-
vinvointi.

Syksyn aikana valtuuston teki
paatéksen organisaatiomuutok-
sesta, jossa Siun sote neuvotte-
lukunta ja hyvinvointi- ja osalli-
suusneuvottelukunta yhdistetdan
tulevana valtuustokautena hyvin-
vointineuvottelukunnaksi. Taman
seurauksena neuvottelukunnat
pitivat loppuvuonna yhteisen ko-
kouksen tulevasta muutoksesta.

160 Sosiaali- ja
terveyspalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KUNNANHALLITUS YH-
TEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuperai-
nen

TA 2020

35
-39 040
-39 005

Alkuperai-
nen

TA 2020

2147
-44 535
-42 388

Talousar-
vio-
muutokset
0

-1150

-1 150

Talousar-
vio-
muutokset
0

-1 150

-1 150
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Muutettu
TA 2020

35
-40 190
-40 155

Muutettu

TA 2020

2147
-45 685
-43 538

Toteuma
2020 Poikkeama
19 -16
-40 212 -22
-40 192 -37
Toteuma
2020 Poikkeama
1 665 -482
-45 087 598
-43 422 115



5.2 TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on hallinnon ja talouden tarkastus seka arvioinnin jarjestaminen. Tarkas-
tuslautakunta arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet kunta-
konsernissa. Tarkastuslautakunta antaa vuosittain kunnanvaltuustolle arviointikertomuksen, jossa esitetddn
arvioinnin tulokset. Tarkastuslautakunta valvoo my6s sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista.

Keskeiset muutokset

Tarkastuslautakunnan perustehtdva pysyy vuosittain samana. Tarkastuslautakunta on laatinut toiminta-
kaudelleen arviointisuunnitelman 2017-2020. Suunnitelman mukaisesti vuoden 2020 painopisteena oli
kuntastrategia, sivistystoimi, sivistyslautakunta seka ymparistélautakunta. Arvioinnin kohteena oli myds
talouden seuranta ja investoinnit, kilpailuttaminen, tilaaja-tuottajamalli ja omistajaohjaus seka konserniyh-
teis6jen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Tarkastuslautakunta teki yhteisen katsel-
muskierroksen ymparistélautakunnan kanssa elokuussa. Tarkastuslautakunta piti yhteisen kokouksen sivis-
tyslautakunnan kanssa marraskuussa. Lisaksi lautakunta on osallistunut kahteen tarkastuslautakuntien kou-
lutukseen.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Arvioinnin kehittdminen

Arviointikdynteja jarjestetaan va-
hintaan kaksi vuosittain.

Johdon edustajien lisaksi kuullaan
my0s tydntekijoita

1 toteutunut. Koronan takia ke-
vaan arviointikaynti jai teke-
matta.

Ei toteutunut.

Arviointikertomuksen kehittami-
nen

Tarkennettu arviointikertomus
valmistuu toukokuussa 2020

Toteutunut.

Tarkastuslautakunnan ja kunnan
muiden toimielinten yhteisty6n
kehittaminen

Yhteinen kokous sivistyslautakun-
nan kanssa vuonna 2020

Toteutunut 4.11.2020.

130 Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot

Alkuperai- Talousar-
nen vio- Muutettu
TA 2020 muutokset TA 2020
0 0 0
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Toteuma
2020 Poikkeama
0 0




Toimintakulut -33 0 -33 -36 -3
Toimintakate -33 0 -33 -36 -3

5.3 SIVISTYSLAUTAKUNTA

5.3.1 Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja Jyrki Rautiainen
Toiminta-ajatus

Sivistystoimen hallinnossa palvelemme kuntalaisia ja luomme edellytyksid osaston palveluiden jarjesta-
miseksi yhdessa sidosryhmien kanssa kunnan strategian ja taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti.

Keskeiset muutokset

Vuonna 2020 palveluita jarjestettiin maaliskuulta alkaneiden pandemiapoikkeusolojen ja -rajoitusten valli-
tessa. Palveluiden tuottamiseen tarvittiin uusia toimintatapoja ja henkiloston kykya innovatiiviseen tyésken-
telyyn. Henkil6std onnistui venymadan vaikeissa olosuhteissa hyvin, mutta rajoitusten pitkittyminen on ai-
heuttanut kuormittumista.

Palveluissa olleiden lasten ja nuorten maarissa ei tapahtunut suuria muutoksia verrattuna edelliseen vuo-
teen. Perusopetuksen 1-9 luokilla oli syyskuun laskentapdivana yhteensa 2 049 oppilasta, mika oli 20 oppi-
lasta enemman kuin vuotta aiemmin. Lukion opiskelijamaara oli 222. Varhaiskasvatuksessa kunnallisissa
varhaiskasvatuspalveluissa olleiden lasten kokonaislukumaara laski hieman ja yksityisen pdivahoidon lasten
lukumaara kasvoi, koska Lehmoon avautui uusi yksityinen paivakoti elokuussa. Yksityisen paivahoidon osuus
oli loppuvuodesta 25 %. Varhaiskasvatuspaikat olivat tdyskaytdssa, koska subjektiivisen varhaiskasvatusoi-
keuden rajoituksen poistuminen ja yli 3-vuotiaiden maksimiryhmakoon alentuminen seka alle 3-vuotiaiden
lasten osuuden kasvu ovat kompensoineet syntyneiden lasten madaran tippumisen.

Uusien kasvatus- ja oppimisymparistéjen suunnittelu ja toimintakulttuurin kehittdminen varhaiskasvatus- ja
opetussuunnitelmien mukaisesti eteni tavoitteiden mukaisesti. Kirkonkylan yhtendiskoulun hankesuunni-
telma valmistui alkuvuodesta, rakennussuunnitelmat hyvaksyttiin kesékuussa ja uudisrakennusosan raken-
nustyot kaynnistyivat elokuussa. Lehmon yhtenaiskoulun hankesuunnitelma hyvéaksyttiin kesakuussa ja
hanke jatkui rakennussuunnitteluvaiheella syksylla. Yhtenadisen perusopetuksen pedagoginen kehittédminen
kaynnistyi suunnitelman mukaisesti syyslukukaudella 2020 tiimimuotoisen kehittamistyén mallilla. Kehitta-
misen taustaksi perusopetuksen opettajille ja rehtoreille tehtiin systemaattinen osaamiskartoitus.

Palveluiden laatua seurattiin lukuisten kyselyiden avulla ja kustannustehokkuus sailyi hyvalla tasolla.
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Lukion toimintaedellytyksia varmistettiin oppimistiloja remontoimalla ja seudullisella verkostoyhteistyolla.

Varhaiskasvatuksessa paivakotien johtamisjarjestelma uudistettiin. Lehmon alueen varhaiskasvatuspalvelui-
den organisointi isompiin paivakotiyksikdihin kdynnistyi Pesapuun paivakodin lakkauttamisella.

Siun soten ja muiden sidosryhmien kanssa jarjestettyyn Perhekeskusmallin mukainen kohtaamispaikkatoi-
minta jatkui kirkonkyldlld ja Lehmossa, mutta toimintaa rajoitti epidemiasta johtuneet kokoontumisrajoituk-
set.

Vapaa-aikapalveluissa loppuvuodesta valmistuneessa liikkumisohjelmassa koottiin liikkumista edistavat toi-
menpiteet yhdeksi kokonaisuudeksi.

Seudullinen yhteisty® jatkui aktiivisena palveluiden kehittamisessa.
Talous

Sivistystoimen hallinnon toimintakatteen toteuma oli 94,6 % ja taloudellinen tulos oli 40 000 € budjetoitua
parempi. Menot alittuivat budjetoidusta eniten palveluiden ostoissa (29 000 €) ja siella eniten Siun sotelta
ostetuissa kuraattori- ja psykologipalveluissa (13 000 €) ja ICT-palveluissa (7 000 €).

Koko sivistyslautakunnan taloudellinen tulos toteutui talousarvioita huomattavasti paremmin, silla toimin-
takatteen toteuma oli 95,9 %. Taloudellinen tulos oli 1,382 M£ talousarviota parempi. Taloudellisen tulos
johtui pandemiarajoitusten vaikutuksesta palveluiden jarjestamiseen ja tehokkuudesta palveluiden jarjesta-
misessa. Tulot ylittyivat 188 000 € ja menot alittuivat 1 194 000 € ennakoidusta. Tulot ylittivat budjetoidun
eniten kotikuntakorvauksissa (100 000 €) ja avustuksissa (63 000 €). Toimintamenot alittuivat eniten palve-
luiden ostoissa (806 000 €), henkiléstdmenoissa (358 000 €) ja muissa toimintakuluissa (82 000 €). Sivis-
tyslautakunnan investoinnit toteutuivat lahes suunnitellusti toteuman ollessa 98,8 %.

Koronatukia saatiin yhteensa 433 000 €, josta 162 000 € kaytettiin kuluneena vuonna ja 271 000 € kayte-
taan kevatlukukauden 2021 aikana.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Lasten ja nuorten hyvinvointi pa- | Lasten ja nuorten hyvinvointi- Suunnitelma hyvaksytty valtuus-
ranee. suunnitelma valmis ja eri toimi- tossa

joiden toimenpiteet yhteisen ta-
voitetilan saavuttamiseksi on

maaritelty.
Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto
Lehmon alueen varhaiskasvatuk- | Toimitilojen rakentaminen Leh- Uuden toimitilan rakentaminen
sen tila-asiat on ratkaistu. mon varhaiskasvatuspalveluille edennyt aikataulussa
on aloitettu.
Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto
Yrittajyyskasvatus etenee. Seudullinen yrittdjyyskasvatus- Toteutunut

suunnitelma on toteutunut suun-
nitelmallisesti.

Alkuperai-  Talousar-
nen vio- Muutettu Toteuma
300 Sivistystoimen hallinto TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 2 2
Toimintakulut -743 0 -743 -705 39
Toimintakate -743 0 -743 -703 40
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5.3.2 Aamu- ja iltapdivdatoiminta
Tilivelvollinen: opetuspaallikké Teemu Piirainen
Toiminta-ajatus

Tuemme koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnalla koulun ja kodin kasvatustyéta mahdollistaen lapselle tur-
vallisen toimintaymparistdn koulupdivan ulkopuolella ennen perheen yhteista ilta-aikaa. Tarjoamme oppi-
laille monipuolista tekemistd ja ohjattua toimintaa osaavan henkil6stén ohjauksessa. Tuemme laadukkaalla
iltapaivatoiminnalla huoltajia heidan kasvatustydssaan seka tydéeldman ja muun arjen yhteensovittamisessa.
Iltapaivatoiminnassa lapset ovat turvallisessa ja ammattitaitoisessa ohjauksessa.

Keskeiset muutokset

Olemme jarjestaneet koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan (apip) sivistyslautakunnan hyvaksyman (§
31, 15.4.2020) toimintasuunnitelman mukaisesti. Toiminnan jarjestédmisessad olemme vuoden aikana huomi-
oineet koronapandemiaan liittyvat ohjeistukset, suojautumis- ja varautumistoimenpiteet. Olemme pystyneet
tarjoamaan jokaiselle kohderyhmaan kuuluvalle ip-kerhopaikan, mutta kuluneen vuoden 2020 aikana aamu-
ja iltapdivatoiminnan kdyttajamaarat olivat selkeasti pienempia kuin aiemmin.

Kevaalla 2020 etdopetukseen siirtyminen maaliskuussa romahdutti kayttdjamaarat loppukevaan ajaksi. Ker-
hot kuitenkin palvelivat kontaktiopetukseen oikeutettua kohderyhmaa perusopetuksen poikkeusolojen aika-
nakin. Syyslukukaudella aamu- ja iltapdivatoiminta kdynnistyi normaalisti, mutta osallistujalukumaaran kes-
kiarvo jai kuitenkin noin 40 oppilasta/kk pienemmaksi kuin aiemmin. Syyna tdhan oli mm. huoltajien etatyo,
lomautukset sekd omaehtoinen suojautuminen pandemian suhteen, jolloin tarve koululaisten aamu- ja ilta-
pdivatoiminnalle selkedsti vaheni. Toimintaan osallistuvien oppilaiden keskiarvomaara oli vuoden 2020 ai-
kana 169 oppilasta kuukaudessa, kun vuonna 2019 vastaava luku oli 222 oppilasta. Olemme jarjestaneet
palvelun omana toimintana Lehmon aamu- ja Kuukkeli-kerhoissa. Kunnan muilla kouluilla kdytéssamme on
ollut 4H-yhdistyksen ostopalvelusopimuksen mukaisesti jarjestetyt iltapdivakerhopalvelut. Teimme vuoden
2020 lopussa ostopalvelusopimuksen mukaisen viimeisen mahdollisen optiopaatdksen, jolla jatkoimme sopi-
musta lukuvuoden 2021-2022 loppuun saakka.

Jarjestimme kevaalla 2020 palautekyselyn jarjestettyjen palveluiden laatunakdkulmasta. Kerattya palautetta
kaytamme hyvaksi suunnitellessamme seuraavaa toimintakautta. Kaikkien kysymysten keskiarvo oli 3,62 ja
kouluarvosanaksi muodostui 9.

Sahkdinen asiointi kehittyy entisestaan apip-toiminnan haku- ja paatésprosessissa. Kevaan varsinaisen ha-
kuajan paattyessa sahkodisen hakemuksen oli jattéanyt 92 % hakijoista. Kaikki apip-toimintaan liittyvat paa-
tokset tehdaan sahkoisesti ja tiedotus tapahtuu hakijan valitsemalla tavalla.

Talous

Talousarvion toimintakulujen toteutuma oli 83,2 % ja toimintakate oli 76 000 € ennakoitua parempi. Saas-
tdéa syntyi ostopalveluresursseissa palvelun kaytdn vahentyessa. Opetus- ja kulttuuriministerid mydnsi lop-
puvuodesta harkinnanvaraista valtionavustusta kaikille vuonna 2020 aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjesta-
neille kunnille kompensoimaan koronasta johtuvaa mahdollista maksutulojen vahenemista. Kontiolahden
kunnalle tata harkinnanvaraista valtionavustusta mydnnettiin 14 805 €.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila | Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Arvioimme jarjestamamme toi- Hyva asiakastyytyvaisyys, palau- | Palautekysely toteutettu. kaik-
minnan laatua ja kehitamme toi- | tekyselyiden tulokset > 3,2 (as- kien kysymysten ka. 3,6
mintaa palautteen kautta. teikko 0-4)

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto
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Jarjestamme kerhopaikan jokai- IP-kerho toimii jokaisella koululla | Toteutunut
selle kohderyhmaan kuuluvalle toimintasuunnitelman mukaisesti
toimintasuunnitelman mukaan.
Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto
Sahkdinen asiointi toimii haku- ja | Sahkoéisten hakemusten osuus > | Toteutunut
paatésprosessissa. Sahkdinen 70 %
asiointi on joustavaa, oikea-ai-
kaista ja tarkoituksenmukaista.
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
toimintaan osallistuvien 222 200 195 opp. (31.12.2020)
maara 169 opp. (ka.)

Alkuperai- Talousar-

nen vio-  Muutettu Toteuma

310 Aamu ja iltapaivatoi-
minta TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 18 0 18 16 -1
Toimintakulut -467 0 -467 -390 77
Toimintakate -450 0 -450 -374 76

5.3.3 Perusopetus 1-6 luokat
Tilivelvollinen: opetuspaallikké Teemu Piirainen
Toiminta-ajatus

Jarjestamme yhdenvertaista ja laadukasta perusopetusta kdayttden modernia tieto- ja viestintatekniikkaa
laajan kouluverkkomme jokaisessa yksikdssa. Keskitymme toiminnassamme oppilaskeskeiseen, toiminnalli-
seen ja aktivoivaan tydskentelyyn opetussuunnitelman mukaisesti. Huomioimme toiminnassamme osallisuu-
den ja yhteistydn merkityksen oppilaiden, huoltajien sekd muiden sidosryhmien kesken.

Keskeiset muutokset

Koulujen kalusto- ja valinehankintoja jatkettiin investointisuunnitelman mukaisesti, jotta kuntamme laajan
kouluverkon yksikdéiden yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset oppimismahdollisuudet turvataan kaikille oppilaille.
Kalustohankinnoilla tehostettiin koulujen tilankayttéa tukemaan nykyisen opetussuunnitelman toteuttamista.
Valinehankinoilla, erityisesti tieto- ja viestintatekniikan valineistdn osalta, vahvistettiin seudullisen tvt-suun-
nitelman tavoitteiden toteutumista. Jokaisessa yksikdssa toimi koulutettu digitutor ohjaamassa henkilokun-
taa digipedagogiikan kehittamisessa. Digitutorit tekivat yhteisty6td seudullisesti ja ovat osallistuneet osal-
taan myos uudisrakennuksien esitystekniikkahankintojen valmisteluun.

Maaliskuusta 2020 lahtien maailmanlaajuinen koronapandemia (Covid-19) ja siihen liittyvat suojautumis- ja
varautumistoimenpiteet ovat vaikuttaneet voimakkaasti perusopetuksen normaaliin, totuttuun toimintata-
paan. Valtioneuvoston paatoksen mukaisesti perusopetuksen koulut olivat etdaopetuksessa 18.3.-14.5.2020
vdlisen ajan. Etaopetusjarjestelyt saatiin Kontiolahdella kdyntiin hyvin nopeasti. Lahiopetusoikeutta kaytti
vain pieni osa siihen oikeutetuista oppilaista. Oppimisen tuki jarjestettiin myds etaopetuksessa. Henkil6kunta
innovoi uusia tapoja ja hyddynsi kaytdssa ollutta digivalineistdéa toiminnassa uudessa tilanteessa. Toiminnan
jarjestamisessa koettiin iso loikkaus digitaalisten oppimisympéristdjen maailmaan.

Syyslukukausi onnistuttiin jarjestamaan lahiopetuksena varautumis- ja suojautumistoimenpiteita noudattaen
vaikka muutamia yksittadisia altistumis- ja karanteenitapauksia ilmeni. Kaikille kouluille oli syyslukukauden
alkaessa laadittu erityinen varautumissuunnitelma, jossa otettiin huomioon opetuksen ja siihen liittyvien tu-
kipalveluiden toteuttaminen mahdollisen poikkeustilanteen toistuessa. Koulun ulkopuoliset retket, tapahtu-
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mat, leirikoulut, kilpailut, vierailut ym. normaaliarjessa koulun toimintaan kuuluvat tilaisuudet jouduttiin kar-
simaan toiminnasta pois valtakunnallisten varautumisohjeiden mukaisesti.

Kasvatuksen ja opetuksen laadun kehittamisty6ta toteutettiin jarjestamalld palautekysely kevaalla 2020.
Vuorossa oli huoltajakyselyn jarjestaminen. Perusopetus 1-6 oppilaiden huoltajien kaikkien vastausten kes-
kiarvo oli 3,30. Huoltajakyselyn tuloksia kaytettiin apuna koko perusopetuksen toiminnan seka yksikkdékoh-
taisten kehittdmiskohteiden tydstdmisessa.

Kunnan laajaa kouluverkkoa on hydédynnetty tarjoamalla eri toimijoille mahdollisuuksia jarjestaa kokoontu-
misia seka tapahtumia kouluilla. Seutuopiston kurssitarjontaa on ollut tarjolla jokaisella kylalla, mutta koro-
napandemia on vaikuttanut my6s naiden toteuttamiseen, eivatka kaikki suunnitellut kurssit ole toteutuneet.

Alakoulujen oppilaat ovat saaneet toteuttaa valituntivadlineiden tdydennyshankinnat oman koulunsa oppilas-
kuntatoiminnan kautta. Kirkonkylan yhtendiskoulun uudisrakennusosan ulkoseindan toteutetun tiilireliefitai-
deteoksen aihe on Kirkonkylan alakoulun oppilaiden valitsema. Marraskuussa 2019 kaynnistynyt Lasten Par-
lamentti -toiminta jatkui vuoden 2020 aikana. Kevaan kokousta ei voitu pandemian takia jarjestaa, mutta
syksylla kokoonnuttiin etdna. Lasten Parlamentin kokoontumiseen osallistui oppilasedustus jokaiselta kou-
lulta, virkamiehia seka kunnan luottamushenkilditd. Oppilaskuntatoiminta on pysynyt aktiivisena ja jokaisella
alakoululla toimii vanhempainyhdistys tai -toimikunta.

Jarjestimme yrittajyyskasvatukseen liittyen alakouluikdisille suunnatun kolmipadivaisen yrittajyyskasvatusta-
pahtuman lokakuussa 2019 kuntamme ja alueen yhteistyéverkoston kanssa. Vuonna 2020 kaikille kouluille
saatiin yrityskummit / -kumppanit mukana toimintaan.

Vuosiluokka kerrallaan edennyt Al-kielen varhentaminen 1-2. luokkalaisille on taysimaaraisesti kaytéssa
kohderyhmalla. Alkuopetusikaisten vuosiviikkotuntimaara on muutoksen jalkeen 20 tuntia.

Alakouluverkon Pro-koulutoiminnan kehitysty6 ja tdhan liittyva kansainvalinen yhteistydprojekti (SWPBS)
jatkui osana koulujen arkea. Lisaksi kehittamistyo jatkui useissa eri kehittamishankkeissa, joita resursoitiin
erikseen mydnnetyilla erityisavustuksilla. Suurimmat erityisavustukset ovat olleet Korona-poikkeusolojen
aiheuttamien oppimisen pulmien kompensoimiseen suunnattu avustus 340 000 € seka esi- ja perusopetuk-
sen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuushankkeen avustus 80 000 €. Lisaksi vuoden aikana on saatu useita pie-
nempia erityisavustuksia kayttdon.

Talous

Pandemiaan liittyvien varautumis- ja suojautumistoimenpiteiden noudattaminen johti koulujen ulkopuolisen
opetuksen ja eri ostopalveluiden kayttamatta jattamiseen. Tama nakyy poikkeuksellisen hyvana taloudelli-
sena tuloksena. Toimintakatteen toteuma oli 95,9 % ja tulos oli 475 000 € ennakoitua parempi. Toimintatu-
lot ylittyivat ennakoidusta kotikuntakorvausten ja yhteistyésopimusten laskutettavien maksuosuuksien joh-
dosta yhteensa 101 000 €. Toimintamenot olivat kokonaisuudessaan 373 000 € budjetoitua pienemmat.
Henkiléstémenot alittuivat 179 000 €. Koronapandemian vuoksi erilliskorvauksiin varattua maararahaa ei
tdysimaaraisesti kaytetty, kun toimintaa sopeutettiin poikkeusoloihin. Vuoden 2020 aikana useita opetus-
henkildkuntaan kuuluvia siirtyi maaraaikaisesti toisiin tehtaviin ja projekteihin, sijaiskulut ovat olleet selke-
asti kokenutta henkilostéa matalammat.

Palveluiden ostoissa menot alittuivat 123 000 €, kun ostopalveluina jarjestettavia toimintoja ei tarvittu en-
nakoidulla volyymilla koronapandemian takia. Naita ovat olleet mm. koulu- ja tilapaiskuljetukset 55 000 € ja
majoitus- ja ravitsemuspalvelut (38 000 €). Muiden toimintakulujen osalta menot alittuivat 62 000 €. Naista
rakennusten tilavuokrien osuus oli 49 000 € ja koneiden seka laitteiden vuokrat 13 000 €.

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
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Oppilaiden osallisuuden lisdami-
nen koulun toiminnassa

Oppilaat ovat osallisena hankin-
noissa ja oppimisymparistésuun-
nittelussa.

Lasten Parlamentti kokoontuu
vahintaan kaksi kertaa vuodessa

Toteutunut

Toteutui osittain, Lasten Parla-
mentti kokoontui kerran

Arvioimme jarjestdamamme toi-
minnan laatua ja kehitdmme toi-
mintaa palautteen kautta.

Hyva asiakastyytyvaisyys, palau-
tekyselyjen tulokset (asteikko 0-
4) >3,2

Toteutunut.

Huoltajakyselyn tulos kaikkien

kysymysten osalta 3,30

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Oppimisymparistdjen kehittami- Oppimisymparistdjen seka -vali- | Toteutunut
nen neiden kehittaminen etenee ala-
kouluyksikdissa ja hankinnat to-
teutetaan suunnitellusti.
Liikkuva koulu -toimintamalli on Toteutunut

kaytossa jokaisessa yksikdssa.
Liikkuva koulu -toimintamalli on
kaytossa jokaisessa yksikdssa

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto
Yrittajyyskasvatuksen suunnitel- | Yrityskummit ja -kumppanit ovat
man toteuttaminen arjen yhteistydssa mukana jokai-
sella koululla.

Toteutui osittain

Yrityskummit ja -kumppanit on
saatu kouluille, pandemia vai-
keutti arjen yhteistydn toteu-

tusta

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Oppilasmaara (paino- 1395 1412 1404
tettu)
Ryhmakoko 19,9 20,0 19,74

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
320 Perusopetus 1-6 luokat TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 218 171 389 491 101
Toimintakulut -11 939 -85 -12 024 -11 651 373
Toimintakate -11 721 86 -11 635 -11 160 475

5.3.4 Perusopetus 7-9 luokat

Tilivelvollinen: rehtori Auli Pulkki

Toiminta-ajatus

Kontiolahden koulun tavoitteena on taata oppilailleen hyvat jatko-opinnoissa tarvittavat tiedot ja taidot seka
katkeamaton polku peruskoulun jalkeisiin opintoihin. Jokaisella oppilaalla on oikeus hyvaan opetukseen,

kannustavaan ohjaukseen ja onnistumisen mahdollisuuksiin koulutydssa. Mydnteisen oppimisilmapiirin, mie-
lekkaan tekemisen ja osallisuuden kokemusten myo6ta edistetaan oppimista ja kouluhyvinvointia.
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Keskeiset muutokset

Koulun toimintakulttuurin kehittdmistd ohjaa uusi opetussuunnitelma ja kunnan strategiset tavoitteet.
Keskeisia painopistealueitamme olivat:
- Opetuksen ja arvioinnin kehittaminen vastaamaan uuden opetussuunnitelman asettamia tavoitteita,
sisaltdja ja menetelmia.
- Oppilaiden hyvinvoinnin lisaaminen.
- Opiskelu- ja digitaitojen vahvistaminen vastaamaan jatko-opintojen vaatimuksia

Kevaalla 2020 toteutettiin kunnallinen huoltajakysely. Perusopetus 7-9 oppilaiden huoltajien kaikkien vas-
tausten keskiarvo oli 3,27/4. Tulosten mukaan koulu toteuttaa toiminta-ajatustaan onnistuneesti. Huoltajat
arvioivat koulun turvallisuutta, opetuksen tasoa, kodin ja koulun vuorovaikutusta sekd tiedottamisen tasoa
keskiarvoa paremmaksi. Huoltajien arvio sahkoisten oppimisymparistdéjen hyddyntamisesta, vanhempainilto-
jen sisdlldista ja kiusaamiseen puuttumisen nopeudesta jaivat keskiarvon alle. Tuloksia hyédynnetaan kou-
lun toimintakulttuurin kehittdmisessa.

Vuoden 2020 ty6skentelyssa painottuivat digi- ja etdoppimiseen liittyvat taidot. Kevaan etdkoulujakson ai-
kana opeteltiin oppimisalustojen tehokas kayttd. Kaytdssa olivat Google Suite, Pedanet tai Office365. Eri
alustoilla toimiminen harjaannutti oppilaita arkielamassa vastaan tulevien lukuisten sahkdisten palvelujen
kayttoon. Kevaan etakoulun aikana havaittiin, etta oman toiminnan ohjaus, suunnitelmallisuus, tydskentelyn
dokumentointi ja raportointi seka luova tydskentely olivat keskeisia opittavia taitoja oppiainesisaltdéjen oppi-
misen ohessa. Syyslukukaudella 2020 kiinnitettiin erityista huomiota juuri em. taitojen harjaannuttamiseen
varautuen samalla uuteen etdkoulujaksoon. Digitaitojen suunnitelmallinen kehittaminen kevaan 2020 pyrah-
dyksen jalkeen jatkui syksylla.

Alun perin vuoden 2020 yhdeksi kehittamisen paatavoitteeksi asetettu oppimisen taitojen polun kehittami-

nen jatkuu. Henkiléston osallistuminen Lukuliike-hankkeen taydennyskoulutukseen ja monilukutaitoon kes-
kittyvaan taydennyskoulutukseen seka toisen asteen toimijoiden kanssa kdyty keskustelu ovat selkiyttaneet
mallia.

Etakoulun tukimuotojen kehittdaminen ja toteuttaminen vaativat kevaalla suuren tydpanoksen. Laajalle jou-
kolle oppilaita pystyttiin tarjoamaan yksilollista tukea. Syksyn 2020 aikana COVID19-erillisrahoituksen avulla
oppilaiden oppimisen tukea ja hyvinvointia on voitu tukea tavallista enemman.

Valtakunnallisen opetussuunnitelman arviointia koskevaa ohjeistusta muutettiin 2020. Arvioinnin kehittami-
sessa keskityttiin valtakunnallisen ohjeistuksen mukaisesti paattéarvioinnin kriteerien kayttédénoton valmis-
teluun seka taito- ja taitoaineiden yhteisten ja valinnaisten kurssien arvioinnin kaytantéjen yhtenaistami-
seen. Opetushenkiléstd osallistui aktiivisesti arvioinnin alueelliseen ja valtakunnalliseen tdydennyskoulutuk-
seen.

Lukuvuoden tavoitteena oli kehittdaa malli lastensuojelun kautta tulevien uusien oppilaiden koulunaloituksen
helpottamiseksi ja tukemiseksi. Malliin on koottu kaikkien eri toimijoiden vastuut, esimerkiksi niveltiedon
hankinta aiemmasta koulusta, tarvittaessa yksiléllisen opiskeluohjelman laatiminen, tutustumiskaynnit, oppi-
misen ja oppilashuollon tuen tarpeen kartoittaminen seka koulun aloituspaivan jarjestelyt. Jokaiselle oppi-
laalle nimetaan luokanvalvojan lisaksi henkildkohtainen ohjaaja koulun aloitusviikoille. Samaa mallia kayte-
taan kaikkien toiselta paikkakunnalta kouluun muuttavien oppilaiden tukemiseksi. Mallin mukainen toiminta-
tapa on todettu tarpeelliseksi ja toimivaksi.

Tulevien yhtenaiskoulujen koulurakennusten suunnitteluprosessi jatkui koko vuoden ajan. Henkildstélle ja
oppilaille tiedotettiin suunnitelmista ja henkiléstén ndkemyksia kuultiin seka Kirkonkylan ettd Lehmon osalta.
Ylakoulun oppilaat osallistuivat Kirkonkylan koulun uusien musiikkitilojen kalustuksen ja valineistdn suunnit-

teluun.

Talous
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Toimintakatteen toteuma oli 97,3 % ja taloudellinen tulos oli 174 000 € budjetoitua parempi. Tulokseen vai-
kuttivat kevaan etakoulujakson aikaiset ennakoitua pienemmat menot kuljetus- ja ravitsemuspalveluissa

(138 000 €) seka materiaali- ja tybainekustannuksissa (13 000 €). Kansainvaliset oppilasvaihdot peruuntui-
vat koronarajoitusten vuoksi. Toimintatulot ylittyivat 55 000 € l1dhinna ennakoitua suuremman kotikuntalas-

kutuksen (48 000 €) takia.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

misen taitojen polkua, joka

oppilaille.

Laadimme ja noudatamme oppi-

kaa saanndéllisen ja riittavan
opiskelutekniikoiden, lukustrate-
gioiden ja oppimisen apuvalinei-
den kayton opetuksen kaikille

ta- dittu ja sita aletaan toteutta-
maan syyslukukaudesta 2020

lahtien.

Oppimisen taitojen polku on laa-

Toteutui osin.

Poikkeusolojen vuoksi 2020 keski-
tyttiin sahkoisissa oppimis- ympa-
ristdssa tarvittavien oppimisen tai-
tojen kehittamiseen. Polun laa-
dinta kesken.

Kaytamme opetuksessa mo

oppimisen tukena.

puolisia tyétapoja ja hyédyn-
namme TVT:n mahdollisuuksia

ni- Palautekyselyjen tulokset
Oppilaskyselyn tulos > 3,0
(toistetaan kunnan oppilasky-
selyn TVT:n kayttéa koskevat

kysymykset)

Toteutui.

Erityisesti etdkoulun mydta sahkdi-
set oppimisalustat kayttooén. Syys-
lukukaudella 2020 kaikissa oppiai-
neissa osa oppimistehtdvista sah-
koisilla alustoilla. Oppilaiden taidot
valtakunnan keskitason mukaiset
(mitattu Oppika-kyselylla marras-
kuussa 2020).

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

mista kouluun ja vahvistam
yhteistyota oppilaan kanssa
tydskentelevien valilla.

Koulussa on kaytdssa toiminta-
malli, jolla edistdmme lasten-

suojelun sijoituksen kautta kou-
luun tulevan oppilaan kiinnitty-

me koulunkaynnin aloitus sujuu

Kehitetyn mallin mukaisesti las-
tensuojelun kautta koulun oppi-
laiksi tuleville tarjotaan kouluun-
tulovaiheessa riittava tuki, jotta

mahdollisimman kitkattomasti.

Toteutui.

Malli kehitetty ja otettu kayttéon
syksylla 2020. Koskee soveltuvin
osin kaikkia kesken lukuvuoden
kouluun tulevia oppilaita.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

seen koulun sisdisen mallin

selkedssa mallissa eri oppia
den vastuut ja tyénjaon.

Laadimme yrittajyyskasvatuk-

9. luokkalaisille. Maarittelemme

7.- sen toimintaohjelma toteutuu

inei-

Seudullinen yrittajyyskasvatuk-

7.-9. luokkalaisten opetuksessa.

Toteutui.

Jokaisella vuosiluokalla toiminta-
ohjelman tavoitteiden mukaista
toimintaa.

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Oppilasmaara 634 660 636
Oppilaita / luokka * 19,8 19,5 19,6

*) Yleisopetuksen oppilaan perusluokka, jossa hén opiskelee noin 2/3 oppitunneista.

330 Perusopetus 7-9 luokat

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Alkuperadinen Talousarvio-

TA 2020 muutokset
271 0

-6 881 161
-6 610 161
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Muutettu Toteuma
TA 2020 2020 Poikkeama
271 326 55
-6 720 -6 600 119
-6 449 -6 275 174




5.3.5 Varhaiskasvatuspalvelut
Tilivelvollinen: varhaiskasvatuksen péaallikkd Piia Silventoinen-Litja
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatus on suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama ko-
konaisuus, jossa painottuvat varhaislapsuuden pedagogiikka seka lasten ja huoltajien osallisuus. Varhaiskas-
vatuksemme tukee lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistda lasten tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta. Jarjestémme varhaiskasvatusta kunnallisissa ja palvelusetelilld tuetuissa yksityisissa pai-
vadkodeissa ja perhepdivdhoidossa, osana esiopetusta seka avoimen varhaiskasvatuksen kerhoissa. Kaikkia
toimintamuotojamme ohjaavat positiivisen pedagogiikan ajattelu- ja toimintatavat.

Keskeiset muutokset

Monipuolinen oppimisymparistéjen kehittdminen on yksi keskeinen varhaiskasvatuksen tavoite. Kuluneena
vuonna lasten oppimisymparistdjen arvioinnissa ja kehittamisessa keskityttiin tukemaan erityisesti lapsen
monipuolista liikkkumista. Pedagoginen dokumentointi on varhaiskasvatuksen suunnittelun, toteuttamisen,
arvioinnin ja kehittamisen keskeinen tyémenetelma ja halusimme vahvistaa erityisesti sen kayttoa kaikissa
yksikdissa. Webinaarina jarjestetyn pedagogisen dokumentoinnin koulutuksen avulla, pystyimme mahdollis-
tamaan koko henkildstdn osallistumisen koulutukseen ja ndin tukemaan osaamista tasapuolisesti kaikkialla.

Lehmon uuden paivakodin ja piha-alueen suunnittelussa on oltu aktiivisia. Henkildéstoé on ollut mukana vari-
valinnoissa ja lapset ovat aloittaneet pohtimaan itselleen mieluisia toimintaymparistéja ja leluja.

Lasten hyvinvointia lahdettiin tukemaan miettimalla, kuinka kiusaamista voitaisiin ehkdista esiopetuksessa
ja varhaiskasvatuksessa ja laadittiin sita varten koko kunnan yhteinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
kiusaamisen ehkaisy suunnitelma, jota voidaan tarkentaa sovituilta osin vuosittain ryhmakohtaisesti. Alku-
vuodesta jarjestimme lasten vertaissovittelu eli miniverso-koulutuksen koko henkilostélle ja toimintamallin
kayttoa aloitettiin kaikissa yksikdissa. Koronan vaikutus kevaalla lasten poissaolojen suurena maarana ja
toiminnan supistumisena hidasti kuitenkin asian juurtumista kayttéon ja syksylla huomasimme, etta toimin-
tamallin kayttéa joudutaan kertaamaan.

Edellisella toimintakaudella kdynnistimme ProVaka-toimintaa, jossa paivakotien toimintakulttuuria kehitta-
malla tuetaan lasten sosiaalisia taitoja, kahdessa yksikéssa ja kuluneen vuoden tavoitteena oli toimintamal-
lin keskeisten asioitten hyédyntaminen myds muissa yksikdissa. Tahan tavoitteeseen emme kuitenkaan
paasseet, vaan toimintaa pystyttiin toteuttamaan ainoastaan Peltosirkussa.

Koronan vaikutuksesta avoin varhaiskasvatustoiminta ja kohtaamispaikkojen kehittéaminen jaivat hyvin va-
haisiksi. Avoimen varhaiskasvatuksen yhteydessa aloitimme ensin hankerahoituksella varhaiskasvatuksen
perheohjauksen toteuttamisen ja hankerahoituksen loputtua jatkoimme sen toteuttamista osana avoimen
varhaiskasvatuksen opettajan tyota. Tarvetta kyseiselle toiminnalle on ollut. Korona vaikutti yhteisten ta-
paamisten jarjestamiseen ja vaikeutti osaamisen jakamista ja yhdessa tydskentelya. Teams-yhteyksia pyrit-
tiin hyddyntamaan palavereissa ja pienet palaverit pystyttiinkin jossain maarin jarjestémaan sen avulla
suunnitellusti.

Korona lisasi erityisesti kevaalla ja kesdlla paljon lasten poissaoloja, joka taas vaikutti vahentavasti henkilds-
totarpeeseen. Sijaisia ja madraaikaisia tarvittiin vahemman ja kesalla toteutettiin myds lomautuksia osalle
henkildstéa. Henkilostémaara vaheni myos Pesapuun paivakodin lakkauttamisen mydéta toukokuun lopussa.
Talous

Toimintakatteen toteuma oli 96,2 % ja toimintakate oli 378 000 € budjetoitua parempi. Tulot ylittyivat

27 000 € ja menot alittuivat 351 000 €. Menot alittuivat eniten palvelujen ostoissa (223 000 €), henkildsto-
menoissa (133 000 €) (paivakotien, esiopetuksen, perhepaivahoidon kuin avoimenkin henkildstd menoissa).
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Palvelujen ostoissa perhepdivahoidon kustannusten korvaukset alittuivat 50 000 €, johtuen lasten poissaolo-
jen lisaantymisesta koronan takia. Asiakaspalveluiden ostoissa menot alittuivat 94 000 €. Sisdiset palveluos-
tot (toimisto- ja ruokapalvelut) alittuivat 45 000 €. Avustuksissa saast6ja tuli kotihoidon tuen vdhenemisena
noin 80 000 €, mutta palveluseteleissa tuli ylitysta 167 000 €, johtuen yksityisen varhaiskasvatuksen lisaan-

tymisesta Lehmossa. Tulojen ylittymisessd valtaosa johtui siitd, etta hankeavustuksia saatiin talousarvioon
nahden 19 000 € arvioitua enemman.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Oppimisymparistot tukevat var-
haiskasvatukselle asetettujen ta-
voitteiden saavuttamista.

Oppimisymparistd tukee lapsen

lilkkumista, leikkia ja tutkimista
arvioituna Edivan valikolla fyysi-
sen ymparistdn osalta vahintaan
10/15.

Oppimisymparistén arvio tehty
kaikissa yksikoissa, toteutuu vah.
10/15.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
mat prosesseineen toteutuvat
seudullisen suunnitelman mukai-
sesti ja ne ohjaavat lapsiryhman
toiminnan suunnittelua ja toteu-
tusta.

Lasten vasujen tavoitteet ase-
tettu varhaiskasvatussuunnitel-
man mukaisesti aikuisen toimin-
nalle ja ne nakyvat osana ryhma-
vasuja.

Lasten vasujen tavoitteet ase-
tettu pddosin aikuisen toimin-
noille ja ne nakyvat koko ryhman
toiminnan suunnittelussa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Lasten hyvinvoinnin tukeminen ja
kiusaamisen ehkaisy ja tarvitta-
essa systemaattinen puuttuminen

Varhaiskasvatuksessa on yhtei-
nen kiusaamisen ehkaisysuunni-
telma, joka sisaltaa kunkin yksi-
kdn omat tasmennykset.
Provaka -toimintaa on aloiteltu
jokaisessa yksikdssa.

Kiusaamisen ehkaisysuunnitel-
man yhteinen osa tehty ja siihen
liittyvat yksikdn / ryhman tarken-
nukset tehdaan vuosittain sille
varattuun osaan.
Provaka-toimintaa on Pelto-
sirkussa, mutta sita ei ole voitu
laajentaa muualle.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Osaamisen jakaminen ja vertais-
tuki

Henkil6stén ammatti-illat 2 krt/v,
tyokierrossa kuusi henkil6a, pe-
datiimit kokoontuvat jokaisessa
yksikdssa kerran kuukaudessa
seka pph:ssa pidetaan tydillat
kerran kuukaudessa (9 krt/v)

Ammatti-iltoja ei ole voitu toteut-
taa koronan takia. Pedatiimeja pi-
detty yksikdissa syksylla suunni-
telman mukaan. Perhepaivahoi-
don tydiltoja pidetiin ennen koro-
naan kahdesti ja nyt syksylla yh-
den kerran. Tyokierrossa kahdek-
san henkil6a.

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kunnallisessa varhais- 710 750 630
kasvatuksessa
Palvelusetelilla tuetussa 192 215 219
yksityisessa varhaiskasv
Kotihoidon tuen piirissa 198 230 (ka) 207 (ka)
Kohtaamispaikkojen 2412 1900 1319
osallistujamaara
Alkuperai- Talousar-

nen vio- Muutettu Toteuma
360 Varhaiskasvatuspalve-
lut TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 1128 -158 971 998 27
Toimintakulut -11 737 845 -10 892 -10 541 351
Toimintakate -10 608 687 -9 921 -9 543 378
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5.3.6 Lukiokoulutus
Tilivelvollinen: rehtori Ilpo Saarelainen
Toiminta-ajatus

Kontiolahden lukion tehtdva on taata opiskelijalle mahdollisuudet yleissivistavaan ja ylioppilastutkintoon joh-
tavaan koulutukseen, joka antaa valmiudet jatko-opintoihin ja ty6eldmaan.

Lukiokoulutuksessa tuemme opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka annamme opiskelijoille tyéelaman, harrastusten seka persoonallisuu-
den monipuolisen kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia. Lisaksi annamme lukiossa
opiskelijoille valmiuksia kansainvalisyyteen, elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittamiseen.

Keskeiset muutokset

1. Lukion kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden liséaminen: Lukion kilpailukyky toisen asteen opiskelijavalin-
nassa sailytettiin vaivoin. Lukion aloitti syksylla 2020 yhteensa 66 uutta opiskelijaa, joista kuitenkin viisi
on syyslukukauden 2020 aikana hakeutunut paaosin ammatillisiin opintoihin Joensuuhun. Hakeutumi-
seen vaikuttaa ns. jatkuvan haun mahdollisuus, joka on merkittavasti lisannyt keskeyttamisia niin lukio-
kuin ammatillisissakin opinnoissa. Lukion markkinointia ja houkuttelevuutta kehitamme markkinointiryh-
man ja laadittavan lukion markkinointisuunnitelman kautta.

2. Pedagoginen kehittamistehtava: Kannustavalla, rohkaisevalla ja positiivisella opetus- ja ohjaustydlla on
pyritty tukemaan opiskelijoita lukio-opinnoista suoriutumiseen. Erityisesti on kehitetty erityisopetuksen
tukea heikoille opiskelijoille seka tukikursseja englannin ja ruotsin kielessa.

3. Lukion uudet opetussuunnitelmat tulevat voimaan 1.8.2021. Opetussuunnitelmaty® on ollut opettajille
vaativa ja pitkakestoinen ponnistus. Uusien opetussuunnitelmien mukaisesti jatkossa kurssit muuttuvat
opintojaksoiksi/moduleiksi ja opintoviikot opintopisteiksi.

4. Opiskelijahuollon kehittdmistehtava: Psyykkisen tuen tarve nuorten kohdalla on lisdantynyt selkeasti.
Halyttavan moni lukioikdinen kokee ongelmia jaksamisen suhteen. Psykologipalvelut koetaan riittamat-
tomiksi ja asiaa on kasitelty yhdessa Siun soten kanssa.

5. Kehitdmme lukion verkostoyhteisty6td maakunnan lukioiden ja korkeakoulujen kanssa. Maakunnan luki-
oiden yhteinen Lukiosta tyéelaman tuuliin ESR-hanke on lisannyt yhteistyotd. Samoin toteutettiin vuo-
den 2020 aikana Joensuun lukioiden kanssa yhteinen lukioiden opetussuunnitelma (LOPS) -tyd.

Talous
Taloudellinen tulos oli toimintakatteen osalta 114 000 € budjetoitua parempi ja toimintakatteen toteuma oli

93,4 %. Budjetoitua parempi tulos johtui ennakoitua pienemmista toimintamenoista opiskelijamaaran laskun
myo6ta seka Koronapandemiasta. Henkildstémenot alittuivat 31 000 € ja palveluiden ostot 92 000 €.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila | Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
Taataan opiskelijoille hyvat mah- | Lukio-opinnoista suoriutuminen Vuoden 2020 abeista valmistui

dollisuudet lukio-opintojen suo- kolmessa vuodessa, > 85 % kolmessa vuodessa 72 %. Val-
rittamiseen. mistuneita yht. 58.
Mahdollistamme nuorten kan- Kv. hankkeisiin osallistuneiden Osallistumisprosentti 13 %. Ko-
sainvalistymisen. maara > 20 % opiskelijoista ronan vaikutus huomattava.

Osallistuminen laajoihin kie-
liopintoihin ja lukion kansainvali-
siin kontakteihin.
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Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Lukiota arvostetaan aktiivisena
toimijana Kontiolahden kunnan
imagossa ja vahvuuksissa.

Lukio nakyy kunnan imagossa ja
eri toiminnoissa (lukion juhlat,

Lukion avoimet tilaisuudet > 5

Koronan takia avoimia tilaisuuk-
sia ei ole voitu jarjestdaa muutoin
kuin verkossa. Verkkotilaisuuk-
sia 3 kpl. Lakkiaiset pidettiin
28.8.2020, avoin huoltajille.

kansainvdliset kontaktit).
Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Vahvistamme lukion yrittajyys- Yritysvierailujen osallistuja-
kasvatusta. maara > 70

Osallistuminen yritysvierailuihin

ja lukiolaisten omat yritysideat.

Lukio antaa valmiudet ja rohkai-

Yritysvierailut siirretty
koronaepidemian takia. Verkko-
tapaamisia jarjestetty, mukana
150 opiskelijaa.

TET-jaksoja suoritettu 24.

Suoritettujen TET-jaksojen

see tybelamakokeiluihin. maara > 30 Osallistuttu aktiiviesti ESR-hank-
Tydeldmaan tutustumisjakso Osallistuminen ESR-hankkee- keeseen (lukiosta ty6elaman
(TET) on osa lukiokursseja. seen. tuuliin -hanke).
Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Lukion opiskelijamaara 223 235 214
Ylioppilastutkinnon suo- 76 70 58
rittaneet
Suoritetut verkko-opin- 5 15 10
tojen kurssit
Lyhyiden kielten suori- 76 35 91
tettujen kurssien maara
(vuosittain)
Alkuperai- Talousar-

nen vio- Muutettu Toteuma
370 Lukiokoulutus TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 38 0 38 34 -4
Toimintakulut -1 757 4 -1 753 -1 635 118
Toimintakate -1720 4 -1716 -1 602 114

5.3.7 Vapaa sivistystyo
Tilivelvollinen: opetuspaallikké Teemu Piirainen
Toiminta-ajatus

Tarjoamme kuntalaisille mahdollisuuden yleissivistavaan ja ammatilliseen oppimiseen eri ikédkausien elaman-
tilanteisiin soveltuvan kurssitarjonnan kautta. Luomme kuntalaisille mahdollisuuden harrastuspohjaiseen
opiskeluun ja oppimiseen, sosiaalisten verkostojen ylldpitamiseen seka laadukkaaseen vapaa-ajan harras-
tustoimintaan.

Keskeiset muutokset

Olemme tarjonneet kuntalaisille mahdollisuuden vapaaehtoiseen harrastamiseen, opiskeluun ja henkilékoh-
taiseen kehittymiseen seutuopiston kurssitarjonnan avulla. Suunniteltu kurssitarjonta oli kattava ja siina oli
huomioitu kayttdjien esittdmat toiveet kurssien suunnittelussa. Kurssitarjonnassa oli huomioitu kuntamme
laaja kylaverkko. Kayttdjien esittdma toive minimiryhmakoon pienentamisesta toteutettiin toiminnassa maa-
raaikaisena kokeiluna kalenterivuoden ajan.
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Koronapandemia ja sen aiheuttamat poikkeustoimenpiteet vaikuttivat vuoden 2020 aikana voimakkaasti
suunnitellun kurssitarjonnan toteutumiseen. Maaliskuussa 2020 voimaan tulleet poikkeustoimenpiteet kes-
keyttivat seutuopiston kurssitarjonnan jarjestamisen valiaikaisesti ja aiheuttivat muutoksia myds kesa- ja
syyskauden kurssien jarjestamiseen. Osa kursseista saatiin syksyllé pandemiatilanteen jalleen voimistuttua
tarjottua etana toteutettavaksi. Tahan ei ollut kuitenkaan mahdollisuutta kuin murto-osalla kursseista.
Suunniteltuja kurssitunteja vuodelle 2020 oli 6 892, ostopalvelusopimuksen mukainen vuositilaus 6 100 tun-
tia ja toteutuneiden kurssituntien yhteismaara 4 454 tuntia. Ostopalvelusopimuksen mukainen toteutuma oli
70,8 %.

Kontiolahdella jarjestettyjen seutuopiston kurssien yhteen laskettu osallistujamaara oli 2 295 henkiléa vuo-
den 2020 aikana, joka on 313 osallistujaa véhemman kuin vuonna 2019. Netto-opiskelijoita Kontiolahdella
oli 1418, joista kontiolahtelaisia 1066. Osa kuntalaisistamme osallistui my®s Joensuussa jarjestettaville seu-
tuopiston kursseille. Osallistujamaaraltdan suosituin kurssien paaluokka oli liikunta ja tanssi. Seutuopiston
neuvottelukunnan kokouksissa oli vuoden aikana kunnastamme seka luottamushenkil- ettd virkamiesedus-
tus paikalla. Sopimus kansalaisopistotoiminnan jarjestédmisestd seudullisesti neuvoteltiin vuoden 2020 ai-
kana uudelleen. Kunnanhallitus kasitteli asiaa 16.11.2020 ja uusi sopimus astuu voimaan 1.1.2022.

Konservatoriossa annettiin vuoden aikana opetusta yhteensa 3 131 tuntia. Musiikkiopistossa opiskelijoita oli
kevatlukukaudella 90, syksylla lukukauden paattyessa 91. Naista perustason opiskelijoita oli 85 ja opistota-
son 6. Musiikkileikkikoulun toimintaan osallistui kevatlukukaudella 76 lasta, syyslukukauden paattyessa osal-
listujia oli enaa 69. Konservatorio pystyi jarjestamaan Korona-pandemian aiheuttamien poikkeusolojen ai-
kana toimintaansa etdopetuksen keinoin ja suunnitellun opetustarjonnan toteutuma on ollut Iahes normaali-
tasolla.

Talous

Vapaan sivistystydn talousarvion toteutuma kaikkien kulujen osalta oli 86 % ja toimintakate 59 000 € enna-
koitua parempi. Toimintamenoissa palveluiden ostoon varattua resurssia jai kayttamatta yhteensa 55 000 €.
Koronapandemian aiheuttamien poikkeusolojen haasteet ndkyivat erityisesti seutuopiston jarjestaman kurs-
sitoiminnan mukaisen tuntimaaran alittumisena, kun kursseja ei voitu jarjestaa suunnitelman mukaisesti.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Tarjoamme mahdollisuuden Kurssitoimintaa tarjotaan jokai- | Toteutunut osittain

kurssitoiminnan jarjestamiselle sella kylalla.

jokaisella kylalla. (kurssitoiminta oli valiaikaisesti
keskeytettyna koronapandemian
takia)

Kunnan uudet tilat ja tekniset Seutuopiston toimintaa jarjes- Toteutunut osittain

valmiudet otetaan seutuopiston tetaan kaikissa koulurakennuk-

kurssitarjonnan jarjestémisessa | sissa. (kurssitoiminta oli valiaikaisesti

huomioon. keskeytettyna koronapandemian
takia)

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Kurssitarjontamme on laajaa ja Kayttajien toiveet nakyvat Toteutunut osittain.

kayttajien toiveet huomioidaan kurssitarjonnan kaytdssa ja os-

kurssitarjonnassa. topalvelusopimuksen mukainen | Ostopalvelusopimuksen mukai-

tuntitilaus tayttyy. sen kurssitarjonnan toteutuma

oli koronapandemian takia 70,8
%.

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
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Kontiolahtelaiset opiske- | 1176 1 300 1 066
lijat kursseilla, Ikm

Konservatorion opiskeli- 82 70 91
jamaara
Musiikkileikkikoulun opis- | 87 100 73

kelijamaara (muskari)

Alkuperai-  Talousar-
nen vio- Muutettu Toteuma
380 Vapaa sivistystyo TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -422 0 -422 -363 59
Toimintakate -422 0 -422 -363 59

1.1.8 Vapaa-aikapalvelut
Tilivelvollinen: vapaa-aikapdallikké Sari Jormanainen

Toiminta-ajatus
Jarjestamme kuntalaisille monipuolisia vapaa-ajan palveluja ja tapahtumia, joilla edistdmme eri ikdisten ko-
konaisvaltaista hyvinvointia.

Keskeiset muutokset

Hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta kokoontui vuoden 2020 aikana vain yhden kerran koronarajoitus-
ten vuoksi. Toinen kokoontuminen toteutettiin yhteistilaisuutena Siun Sote -neuvottelukunnan kanssa. Avus-
tuksia maksettiin 107 000 €. Koronapandemian vuoksi merkittdva osa tapahtumista ja toiminnosta peruun-
tui tai muutettiin virtuaalisesti jarjestettaviksi (kuten Joulunavaus ja Vuoden Loistavimmat -palkitsemis-
juhla). Koronarajoitusten vuoksi palveluissa tapahtui nopeaa digitalisoitumista (mm. virtuaalitapahtumat,
verkkonuokkari, ohjattu lilkkunta sosiaalisessa mediassa). Vuonna 2020 vapaa-aikapalveluissa tydskenteli
ensimmainen yhteiséttaiteilija, jonka tydpanos kohdentui erilaisiin taideprojekteihin mm. etsivdssa nuoriso-
ty6ssa seka varhaiskasvatuksessa. Kunnan poikkihallinnollinen Liikkuva Kontiolahti 2021-2025-liikkumisoh-
jelma valmistui ja hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa.

Kirjastopalvelut

Kirjastojen toiminta pysahtyi maaliskuussa, kun kirjasto maarattiin koronan takia suljettavaksi 18.3. reilun
vuorokauden varoitusajalla ja henkilokunta maarattiin kirjastonjohtajaa lukuun ottamatta tyénteon keskey-
tykselle. Kirjastot paastiin avaamaan 14.5. rajoitetusti lainojen palauttamista ja varatun aineiston noutoa
varten ja henkilékunta palasi vahitellen tdihin. Kesakuun alusta tilat avattiin vapaampaan kayttéon. Tiloja
pyrittiin valjentdmaan siirtamalla osa kalusteista varastoon, asiakastiskit suojattiin plekseilla ja kasi- ym.
hygieniaan panostettiin. Kirjastoauto sai ldhtea liikkeelle vasta syyskuun alusta alkaen. Koronapandemian
myota seka lainojen etta kirjastokdayntien maarat putosivat edellisestd vuodesta (lainat 2020: 201 740,
2019: 242 373 ja kirjastokaynnit 2020: 67 397, 2019: 94 112).

Tammi-helmikuussa kirjastoissa ennatettiin jarjestaa satutuntien ja digiopastusten lisaksi Teatteri Traktorin
vierailu. Kesan jalkeen satutunteja ja kirjavinkkauksia toteutettiin paivéakodeilla ja kouluilla, ei kirjastoissa.
Kirjastonkaytén opastukset ja muut luokkakaynnit organisoitiin niin, etta kirjastossa oli kerrallaan vain yksi
luokka. Syksylla aloitettiin myds etatapahtumien suunnittelu ja muutamia satutunteja ja vinkkauksia tehtiin-
kin jo etana.

Sulkemisen aikana seutukirjastossa panostettiin erityisesti e-aineistojen hankintaan ja niitd markkinoitiin
asiakkaille aktiivisesti. Saatu palaute osoitti kuitenkin, etta perinteistakin kirjaa kaivattiin ja paasya kirjas-
toon arvostettiin, kun se taas oli mahdollista.

Lehmon kirjaston kesalle suunniteltu remontti saatiin toteutettua jo kevaalla kiinnioloaikana. Kaksi pitkaai-
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kaista kirjastovirkailijaa jai elakkeelle. Lehmossa elékdityneen virkailijan tilalle saatiin palkata kirjastonhoi-
taja, Kontiolahdessa vapautunut kirjastovirkailijan tehtava siirtyy paakirjastolle.

Nuorisopalvelut

Kontiolahden nuorisopalvelut jatkoivat nuorisotilatoimintaa ja koulunuorisoty6ta (ryhmaytymiset, teemapai-
vat, valituntinuokkarit) eri koulujen kanssa maaliskuun alkuun saakka ja elokuusta marraskuun loppuun.
Maaliskuussa nuokkarit jouduttiin sulkemaan koronaepidemian takia ja kdyttéon otettiin digitaalinen nuori-
sotila Discord-sovelluksessa. Sen suosion mydta toiminta otettiin vakinaiseksi uudeksi toiminnaksi. Discor-
dissa vaihdettiin viime vuonna 6 533 viestid ja puheaikaa kertyi 390 h edesta. Lisaksi koronasta johtuneen
toimintojen sulkemisen takia nuorisopalveluissa testattiin uusia toimintoja pitkin vuotta, kuten striimausta
twitchissa ja instagram-livessa virtuaalista joulujuhlaa.

Leiritoiminta keskittyi aiempien vuosien perusteella hyviksi havaittuihin leireihin. Uutena toimintana kesalla
kokeiltiin kiertavaa paivaleirid kolmella kylalld sekd metsanuokkaria. Uusi nuorisovaltuusto aloitti kaksivuoti-
sen kautensa ja he tekivat yhden aloitteen seka osallistuivat lautakuntien kokouksiin. Taman lisaksi val-
tuusto oli mukana moposuoran tarkkailussa, maakunnallisen nuorisovaltuuston toiminnassa ja teki yhteis-
tyéta oppilaskunnan hallituksen ja tukioppilaiden kanssa. Etsivassa nuorisotydssa vuosi oli haastava nuorten
kontaktoinnin osalta ja uuden toisen asteen nivelvaiheen ryhman aloittaminen siirtyi tammikuuhun 2021.

Liikuntapalvelut

Kevaalla liikkunnan ohjattu ryhmatoiminta alkoi normaalisti keskeytyen viikosta 12 alkaen koronapandemian
vuoksi. Liikkumisen edistamiseksi kauppoihin ja apteekkeihin toimitettiin jumppaohjeita, tehtiin liikkumisvide-
oita sosiaalisen median kanaviin yhteistydssa Liperin kunnan kanssa ja aloitettiin Facebookin Konajumppaa-
ryhman kautta ohjata etédna ryhmaliikuntaa. Ikdihmisille kohdennettua parvekejumppaa jarjestettiin Leh-
mossa ja kirkonkylalla. Kesalla toimintaa paastiin jalleen jarjestamaan ja uusina kokeiluina pidettiin ulkoryh-
maliikuntaa seka ikaantyneille etta tyodikaisille (mm. rantazumba). Syksyn ohjattu liikuntatoiminta alkoi nor-
maalisti mutta pienemmilla ryhmilla ja paattyi viikolla 48. Ohjatussa liikuntatoiminnassa kertyi kdyntikertoja
noin puolet vahemman kuin edellisena vuonna. Facebookin Konajumppaa-ryhmassa ohjattiin vuoden 2020
aikana 29 jumppaa, joita on katsottu livena ja jalkikateen yhteensa 1 185 kertaa. Jasenia ryhmassa on 114.
Koronavuosi toi paineita myds ulkoliikuntapaikkojen yllapitoon, kun ihmiset ovat liikkuneet enemman ulkona
sisatilojen ollessa suljettuina. Kayton lisadntyminen nakyi erityisesti kunnan yllapitamilla ulkoilureiteilla ja tu-
lipaikoilla.

Kulttuuripalvelut

Vuoden 2020 kulttuuripalveluiden tarjontaa rajoitti huomattavasti koronapandemia. Muun muassa kylien
kulttuuritoiminta, senioriteatteri ja palveluasumisyksikdiden vierailut pysahtyivat taysin. Muutamia elokuva-
esityksia ja konsertteja, seka kaupunginteatterin vierailu saatiin koronarajoitusten puitteissa vuoden aikana
jarjestettya. Nayttelytoiminta kirjastojen yhteydessa toteutui melkein suunnitellusti. Tilanne helpottui hie-
man kesalla, ja toukokuussa jarjestettiin hanurikonserttikiertue ikaihmisten parvekkeiden alle. Kesan suosi-
tut navettakonsertit toteutettiin koronarajoitukset huomioiden. Maakuntapaivana lanseeratut maisemakeinut
oli hieno hallintorajoja rikkovan yhteisty6n tulos.

Kontiolahti kuuluu Pohjois-Karjalan lasten kulttuuriverkostoon ja opetus- ja kulttuuriministerién avustuksen

turvin toteutimme vuoden aikana 132 eri kulttuuritapahtumaa, joista yli puolet digitaalisena. Osallistujia oli

noin 8 500 kontiolahtelaista lasta. Osallistuimme myds syksylla lasten teatterifestivaali Valon jarjestdmiseen
jarjestamalla paivakoti- ja avoimia yleisdesityksia.

Uutena toimintamuotona kuntaan palkattiin yhteisotaiteilija, joka tyoskenteli kaiken ikdisten asukkaiden
kanssa loka-joulukuun aikana. Taiteilijan tydssa kaytettiin osallistavia ja taideldhtdisia menetelmia. Toteutu-
neilla projekteilla edistettiin sukupolvien vélista dialogia, asuinymparistén moninaisuutta ja yhteenkuuluvuu-
den tunnetta. Yhteisotaiteilija veti myds tydpajoja varhaiskasvatuksessa. Ensimmainen yhteisétaiteilijajakso
oli erittdin onnistunut.
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Kulttuurituottaja valittiin maakunnallisen Hyvinvointia kulttuurista -ohjelman tyéryhmaan ja han osallistui
aktiivisesti Lasten kulttuuriverkoston tydskentelyyn.

Talous

Toimintakate toteutui 97,5 % ja taloudellinen tulos oli 66 000 € ennakoitua parempi. Koronapandemian
vuoksi peruuntuneet tapahtumat ja palvelut saivat aikaan odottamattomia saastdja. Kirjastopalvelut alittivat
budjetin 42 000 €. Toimintatuloissa liikuntasalien tilavuokrat ja kuntosalien kayttémaksut jaivat 25 000 €
odotettua pienemmiksi. Toimintatuottoja nostivat hankeavustukset ja etsivdn nuorisotydén aiempaa suurempi

valtionavustus.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Laadukkaat ja nykyaikaiset nuo-
risopalvelut toteutetaan yllapita-
malla tydntekijéiden osaamista
ja toimintavalineiden kuntoa
seka kuulemalla nuoria.

Jarjestetty toiminta vastaa nuor-
ten toiveita.

Nuorisopalvelujen henkilost6 osal-
listui Nuori2020-koulutukseen. Ka-
lusto on inventoitu ja pdivitetty.

Teemme alueellista kulttuuri- ja
nuorisotyota yhteistydssa mui-
den toimijoiden kanssa.

Toimintaa jarjestetaan eri puo-
lila Kontiolahtea.

Kevaan kylakiertue ja retket jou-
duttiin perumaan koronarajoitusten
vuoksi. Nuorisopalvelut on tavoitta-
nut nuoria laajasti virtuaalinuoriso-
tyodssd. Kesalla jarjestettiin paiva-
leiri Kunnasniemella sekd toiminta-
paivat Jakokoskella, Kulhossa ja
Selkielld. Kontiolahti-paivana jar-
jestettiin piknik-konsertit kuudella
kylalla (kirkonkyla, Kulho, Lehmo,
Moénni, Paihola ja Romppala) yh-
teistydssa kylayhdistysten kanssa.
Selkielld jarjestettiin maakuntapai-
vdna skeittitapahtuma yhteistydssa
kylayhdistyksen kanssa. Joulun-
avaus jarjestettiin virtuaalisesti
mutta siihen osallistettiin kylia ja
kouluja koko Kontiolahden alueella.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kehitéamme kunnan tapahtuma-
toimintaa.

Kunnan tapahtumajarjestamis-
oppaan tekeminen aloitetaan.

Oppaan tekeminen on aloitettu.

Edistémme kuntalaisten hyvin-
vointia rakentamalla kuntaan
poikkihallinnollisen liikkumisoh-
jelman.

Liikkumisohjelma valmistuu ja
viedaan paatdksentekoon.

Liikkuva Kontiolahti 2021-2025-
liikkumisohjelma hyvaksyttiin kun-
nanvaltuustossa 8.12.2020.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Kehitamme osallistumisen mah-
dollisuuksia kunnassa.

Kunnassa jarjestetaan lasten ja
nuorten kuulemistilaisuus paat-
tajille.

Koronapandemian vuoksi tilaisuus
siirtyi vuodelle 2021.

Hyédynnamme rohkeasti hanke-
rahoitusta toiminnan kehittami-
seen.

Vapaa-aikapalveluille on myon-
netty vahintdan yksi hankerahoi-
tus.

KonaAction-hanke sai rahoituksen
aluehallintovirastolta.

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Vleisotapahtumat, osallis- |, 5 c3q 15 000 5 364
tujamaara
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L||.ku.ntapal\'{elu'F, ohjattu 11 915 12 000 6 781
toiminta, kayntikerrat
Retket ja leirit, osallistuja- 421 450 124
maara
Nl,_|or.|sopal\{elut_, ohjattu 2 064 2 000 585
toiminta, kayntikerrat
Nuorisotilat, 5128 5 000 2949
kdvijamaara
Alkuperai- Talousar-

nen vio- Muutettu Toteuma
390 Vapaa-aikapalvelut TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 136 0 136 145 9
Toimintakulut -2 806 0 -2 806 -2 748 57
Toimintakate -2 670 0 -2 670 -2 603 66

Alkuperai- Talousar-

SIVISTYSLAUTAKUNTA nen vio- Muutettu Toteuma
YHTEENSA TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 1 809 14 1822 2011 188
Toimintakulut -36 752 925 -35 827 -34 634 1194
Toimintakate -34 943 938 -34 005 -32 623 1382

5.4 TEKNINEN LAUTAKUNTA

5.4.1 Teknisen hallinto
Tilivelvollinen: tekninen johtaja Tommi Hirvonen

Toiminta-ajatus

Tuotamme palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkodisten palvelujen kehittdamisen ja hyvan asia-
kaspalvelun avulla. Tuotamme viihtyisia ja turvallisia asumisen, elamisen ja yrittdmisen alueita seka tur-
vaamme viihtyisan ja turvallisen asuminen kunnan omissa asunnoissa. Tuotamme ja toteutamme maaseu-
tuelinkeinohallinnon palvelut seudullisesti Liperin kunnan johdolla asiakaslahtdisesti ja annetun aikataulun
puitteissa. Huolehdimme kaukolammadn toimittamisesta keskustaajaman ydinalueelle. Kaavoitus ja mittaus-
yksikdssa ohjaamme yhdyskuntarakenteen kehitysta, tuotamme eritasoisia maankaytén suunnitelmia ja
luomme edellytykset hyvalle, viihtyisalle ja monipuoliselle elinymparistdlle seka yrittdmisen ymparistolle.
Tuotamme paikkatietoaineistoa niin sisdisten kuin ulkoisten asiakkaiden kayttédn. Nain tehostamme toimin-
taamme ja edistémme siten avoimuutta ja selkeytamme paatoksentekoa. Toiminnassamme pyrimme edista-
maan kaikilta osin kestdavaa kehitysta ja tuemme osaltamme kunnan kasvustrategiaa.

Keskeiset muutokset

Kaavoitus- ja mittausyksikén yksi tarkeimmista tavoitteista oli saada Lehmon osayleiskaava ehdotusvaihee-
seen. Kaavaehdotus pidettiin nahtavilla 10.9.-12.10.2020 valisen ajan. Valmistelua hyvaksymiskasitte-

lyyn on jatkettu neuvottelemalla seka laatimalla vastineita annettuihin lausuntoihin ja muistutuksiin. Asema-
kaavoitus kaynnistettiin Heikinpellon alueelle. Asemakaava on ollut ehdotuksena nahtavilla. Karhulan ja Van-
han Lehmon asemakaavat eivat edistyneet. Uuden maaomaisuuden hallintaan tarkoitetun ohjelman

avulla raportointi on nyt sujuvaa ja ajantasaista seka tonttien vuokralaskutus toimivaa.

Tavoitteet ja toimenpiteet Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
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Aktivoimme ja innostamme hen-
kiléstéa kehittamaan omia tyo-
tapojaan ja omaa tyotaan.

Koulutus vah. 1 pv/henkilé seka
yhteisia ideointipadivia 2 kpl

Yksittaisia koulutuksia on ehditty
kaymaan ennen korona epide-
mian alkamista, muutoin koulu-
tukset / ideointipaivat ovat siir-
tyneet myéhemmin pidettaviksi.

Asiakkaamme osaavat itsenai-
sesti kayttaa/hyoédyntaa kotisi-
vuille lisattya avointa aineistoa.

Kartta- ja muut avoimet aineis-
tot ovat kdytettavissa kotisivuil-
lamme. Kartta- ja aineistotilaus-
ten maarat laskevat.

Internet-karttapalvelua on kehi-
tetty ja asiakkaita ohjattu kayt-
tamaan itsenaisesti karttapalve-
lua. Uusi karttapalvelu on testi-
kaytdssa.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Raakamaata on hankittu riitta-
vasti asemakaavoituksen tarpei-
siin.

Hankittu raakamaan pinta-ala
on n. 50 ha.

Raakamaata hankittiin 46 ha.

Vuokra-asunnon hakijalle hake-
muksen/toiveiden mukainen
asunto/ymparistd

Asuntoihin muuttajista 85 %:n
toive toteutuu

Asuntoihin muuttajista 90 %
toive on toteutunut.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Hallitsemme kunnan kiinteisto-
omaisuutta tehokkaasti.

Kaytéssamme on tydkalu, jolla
hallitsemme kiinteistéja ja niihin
liittyvia toimenpiteitd kuten
omistamista, vuokraamista ja
myymista.

Tydkalun kayttdonottoa jatke-
taan aloittamalla sopimusten
skannaaminen sahkoéiseen muo-
toon.

Maaomaisuudenhallinta-tydkalu
on otettu kokonaan kayttdon.
Tontinvuokralaskutus seka maa-
omaisuuden raportointi toimivat
hyvin ja tieto on ajantasaista.

400 Teknisen hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

5.4.2 Kiinteistopalvelut

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
1 868 -150 1718 1842 124
-1491 0 -1491 -1 452 38
377 -150 227 389 162

Tilivelvollinen: kiinteistopaallikko Jari Rissanen

Toiminta-ajatus

Rakennutamme, rakennamme seka yllapidamme kunnan rakennuksia. Tavoitteenamme on rakennusten ter-

veellisyys, turvallisuus ja kayttétarpeenmukaisuus seka taloudellisuus.

Puhtauspalveluissa tuotamme erilaisten tilojen kayttétarkoituksen mukaista puhtaustasoa erityyppisesti sii-

vottavissa tiloissa asiakaslahtoisesti.

Keskeiset muutokset

Tuotimme tilojen asianmukaisen ylldpidon sekd painotimme hyvan rakennuttamisen ja valvonnan ta-
soa kayttamallda mm. investointihankkeissa ulkopuolista kosteuden- ja puhtaudenhallinnan koordinaattoria
laadun varmistamiseksi. Kunnossapito- ja sisailmakorjaukset toteutettiin suunnitellusti. Tavoitteena on ol-
lut erityisesti terveet ja turvalliset tilat kaikissa kunnan tilapalvelun hallinnoimissa rakennuksissa.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto
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Yllapitamamme tilat ovat hyva-
kuntoisia ja sisailmaltaan laaduk-
kaita. Kartoitamme ja tiedos-
tamme korjaustarpeet, erityisesti
sisdilmaongelmat jo ennakkoon.

Vuosittainen kiinteistokatselmus
tehty kaikissa kiinteistdissa ja
PTS suunnitelma on paivitetty

Kiinteistokatselmukset on aloi-
tettu mm. kiinteistétekniikan ja
jarjestelmien kartoituksilla, kat-
selmuksia tullaan jatkamaan
suunnitellusti. PTS-suunnitelman
“salkuttaminen” toteutuu vuoden
2021 aikana.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Tuotamme palvelut tehokkaasti.

Vikailmoituspalvelun vasteaika.
Tavoitteenamme alle 25 kpl yli
kaksi viikkoa avoinna olevat
asiat.

BEM-ohjelmistoa on hyddyn-
netty ongelmatilanteissa ja selvi-
tyspyyntdjen vasteajan tavoit-
teessa on pysytty.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Varmistamme saanndllisille huol-
totoimenpiteilla tilojen turvallisen
ja taloudellisen toiminnan

Huoltotoimenpiteet on suoritettu
ajallaan, esim. ilmanvaihdon suo-
dattimien vaihtoty6t, ennakoiva
liukkauden torjunta.

Tavoite toteutui

Tuotamme puhtauspalvelun
taloudellisesti

27,00 €/sm2/a

25,89 €/sm2/a
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Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Normeerattu [dmpdener-
gian kulutus 47 kWh/ m3/a tavoite 55 kWh/ m3/a 55 kWh/ m3/a
Tyhjilldaan olevat [ampi-
mat hyéty m2 11215 13243 12000
(ei sisalla asuinhuoneis-
toja)
siivottavat m2,
sisdiset/SiunSote - - 45655/8325
Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
420 Kiinteistopalvelut TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 9 908 0 9 908 9 796 -112
Toimintakulut -7 383 150 -7 233 -6 958 275
Toimintakate 2525 150 2 675 2 838 163

5.4.3 Kuntatekniikka

Tilivelvollinen: kuntatekniikan paallikké Sauli Hyttinen

Toiminta-ajatus

Vastaamme liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen, puistojen, leikkikenttien, satamien, ja muiden yleisten
alueiden seka hulevesiviemaroéinnin suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Lisaksi huolehdimme
kunnan metsaomaisuudesta, joukkoliikenneasioista ja kunnan vastuulle kuuluvista jatehuoltotehtavista.

Keskeiset muutokset

Viime vuosina kuntatekniikka on valmistellut alueita ja rakentanut runsaasti uusia liikennevdylia pientaloasu-
mista varten. Nyt resursseja on voitu aiempaa enemman suunnata myds muihin tehtaviin.
Ulkoliikuntapaikoille asetetaan yha suurempia vaatimuksia. Jatkuvasti tulee myds uusia liikuntamuotoja.
Niille tarvitaan suorituspaikkoja. Huippu-urheilun kilpailupaikkojen on oltava aina saantéjen mukaisella ja
muutenkin edustavalla tasolla. Hulevesiviemardinnin osalta olemme aloittaneet vesistdihin laskevien vesien
kasittelyn suunnittelun ja toteutuksen. Hylattyjen henkildautojen poistamisen aiheuttama ty6 lisaantyy jat-

kuvasti.

Koronapandemia vahensi merkittavasti seudullisen bussiliikenteen ja kunnan jarjestaman asiointiliikenteen

asiakasmaaria.

Tavoitteet ja toimenpiteet

| Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Huolehdimme liikennevaylien
osalta koulujen lahiympariston ja
oppilaiden kayttamien reittien lii-
kenneturvallisuudesta.

Kunnan jarjestamat liikenneyh-
teydet ovat turvallisia. Taso arvi-
oidaan liikenneturvallisuusty6ryh-
massa kerran vuodessa.

Kylméaojantielle tehty kaksi uutta
hidastetta nopeuksien hillitse-
miseksi ja kadun ylityksen helpot-
tamiseksi. Liitu-ryhma kokoontui
2 kertaa

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

tasoisina ja ajanmukaisina.

Pidéamme ulkoliikuntapaikat hyva-

Kunnostustarpeiden vuosittainen
kartoitus.

Tavoite toteutui. Tehty ajankoh-
dan vaatimalla tavalla. Jatkuvaa
toimintaa.

lahiliikuntapaikkojen yhdistelmia.

Kehitéamme uusia leikkikenttien ja

Suunnitelma valmistuu vuoden
aikana.

Tavoitteeseen ei paasty. Suunnit-
telu toteutuu vuoden 2021 ai-
kana.
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Rakennamme hyvét liikenneyh-
teydet yritystonteille.
Kehitémme liikenneverkkoa en-
nakoidusti uusille alueille.

Kaytdssa oleville tonteille on hy-
vat liikennevaylat rakennettuna.

Toteutunut

Kehitamme hulevesiviemarodintia.

Kaikilla teollisuustonteilla liitty-
mismahdollisuus viemargintiin.

Tavoitetila saavutettu.
Kehittamissuunnitelman laatimi-
nen kaynnissa.

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020
Liikennevaylien kunnos- | 1,06 1,20 €/m2/a 1,21 €/m2
sapidon kustannukset
€/m2

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma
440 Kuntatekniikka TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 762 0 762 825 63
Toimintakulut -2 049 -213 -2 262 -2 270 -8
Toimintakate -1 287 -213 -1 500 -1 445 55

5.4.4 Vesihuolto

Tilivelvollinen: vesihuoltopaallikkdé Juha Pitkanen

Toiminta-ajatus

Tehtavanadmme on huolehtia kunnan alueen vesi- ja jatevesihuollosta taloudellisesti ja kilpailukykyisesti ve-
sihuoltolain maarittelemissa puitteissa. Vastaamme vedenhankinnasta, kasittelysta ja jakelusta, viemargin-
nista seka laitoksen tarvitsemien laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttamisesta ja
yllapidosta seka toiminnan kehittamisesta.

Keskeiset muutokset

Keskeisia tehtavaalueitamme ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen seka
veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Jatkamme myds vesihuoltoverkoston saneerauksia.

Keskeisimpid tavoitteitamme on riittdvan raakaveden saannin turvaaminen. Jaamankankaalla tehtiin vuoden
2020 aikana kaivonpaikkatutkimuksia, joita jatketaan seuraavina vuosina. Jo nyt tuloksena on ainakin yksi
mahdollinen kaivonpaikka. Jatkossa kartoitamme edelleen uusia mahdollisia vedenottoalueita mm. yhteis-

tydssa Joensuun Veden kanssa.

Kunnasniemen vesihuolto-osuuskunta liitettiin vuoden 2020 alusta kunnan vesihuoltolaitokseen ja siirty-
neet jatevesipumppaamot seka veden paineenkorotukset yhdistettiin kunnan automaatioon. Varparan-

nan vesiosuuskunta sovittiin liitettavaksi kunnan vesihuoltolaitokseen vuoden 2021 alusta.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vesihuolto-osuuskunnan liittyessa
kunnan yllapidettavaksi, laitteis-
tojen automaatio paivitetdan yh-
tenaiseksi kunnan valvontajarjes-
telmaan

Jatevesi- ja paineenkorotus-
pumppaamojen automaatio on
paivitetty kunnan valvontajarjes-
telmaan

Kunnasniemen pumppaamoauto-
maatio paivitetty.
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Kehittyvin asumisen ja eldmisen ymparisto

Veden laatu asetusten mukaista, Ei poikkeamia Ei poikkeamia.
Toimitamme asiakkaillemme kor-
kealaatuista ja turvallista vetta

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Veden jakelumme on luotettavaa. | Ennakoimattomien vesikatkojen Ei katkoja.
Minimoimme vesikatkot toimin- maara korkeintaan yksi/vuosi
taamme kehittamalla

Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu Toteuma
450 Vesihuolto TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama
Toimintatuotot 2 360 0 2 360 2 569 209
Toimintakulut -1 091 0 -1 091 -1185 -93
Toimintakate 1269 0 1269 1 385 116

5.4.5 Ravintohuolto
Tilivelvollinen: ruokapalvelupaallikkd Pirjo Partanen

Toiminta-ajatus
Ravintohuollossa tuotamme kustannustehokkaasti laadukkaita ateriapalveluja huomioiden asiakkaiden tar-
peet.

Keskeiset muutokset ja toiminnan painopistealueet vuonna 2020

Keskitimme aterioiden valmistusta. Kaytimme ldhiruokana kasviksia, juureksia, marjoja ja leipomotuotteita,
Idhiruuan osuutta pyrimme liséédmaan mahdollisuuksien mukaan. Kasvisruokaa on ylakoululla tarjolla kaikille
joka paiva ja alakoulut saa sita pyydettdessa. Kasvisruuanosuus yldkoululla on 4-8 %, alakouluille kasvis-
ruokaa menee harvoin.

Seuraamme ruuan menekkia kirjanpidon avulla ja huomioimme muutoksen seuraavalla kerralla ruuan val-
mistuksessa.

Koululounas sisdltéaa lampiman ruuan, salaatin/raasteen/tuorepalan/hedelman, nakkaria seka pehmytta lei-
paa, ravintorasva, maito/piima/vesi, joinakin paivind myos jalkiruuan. Pdivakodeissa lounas on saman sisal-
téinen kuin kouluissa. Paivéakodeissa tarjotaan liséksi aamupalaa, seka vélipalaa. Hoivakodeissa tarjotaan
aamupala, lounas, paivakahvi, paivallinen ja iltapala.

Tavoitteet ja toimenpiteet | Tavoitetila Seuranta / toteuma
Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Aktivoimme ja innostamme hen- Yhteisia koulutus- ja ideointipai- Syksylla pidettiin koko henkil6s-
kilostoa kehittamaan ravintohuol- | via 2 x / vuosi tolle yksi koulutuspva.

toa ja omaa tyétaan.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Vahennamme ruokahavikkia, Vahemman kuin 2019, 6 vk mit- Syysloman jalkeen mitattiin ha-
opastamme oikeanlaiseen lau- tausjaksolla 3570 kg vikkiruoka 6 vk jakso, mittaus-
tasannokseen jaksolla havikkiruokaa jai 2545

kg, joka oli 1025 kg vahemman
kuin edelliselld mittausjaksolla.

Elintarvikkeiden kotimaisuus, to- 65 % Kotimaisuusaste oli 63,3 %
teutunut ruokalista
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Tuotamme taloudellisesti ruoka- Aterian keskihinta 4,05 € 4,15 €

palvelut

Tehostamme valmistuskeittididen Kylmaojan keittidlta siirrettiin 1a-

kapasiteettia, keskittamalla ateri- | Henkilostosaastot. hetettavien aterioiden valmistus

oiden valmistusta. terveyskeskukselle, nain Kylma-
ojalle ei palkattu maaraaikaista
tydntekijaa

Tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP 2020

ateriat 713 730 727 200 702160

Alkuperainen Talousarvio- Muutettu Toteuma

470 Ravintohuolto TA 2020 muutokset TA 2020 2020 Poikkeama

Toimintatuotot 2 886 -145 2741 2711 -30

Toimintakulut -2912 0 -2 912 -2922 -10

Toimintakate -26 -145 -171 -211 -40

5.4.6 Rakennus- ja ympadristovalvonta
Tilivelvollinen: ymparistépaallikkd Antti Suontama

Toiminta-ajatus

Rakennusvalvonnassa huolehdimme, ettd rakennus tayttaa elinkaarensa aikana lainsaadannén vaatimukset
positiivista asiakasneuvontaa painottaen. Rakennettujen alueiden valvonnalla luomme edellytykset viihtyisan
ja turvallisen asuinympariston sailymiseen.

Ymparistovalvonnassa huolehdimme siita, etteivat asutus, teollisuus tai muu ihmistoiminta pilaa haitallisesti
ymparistdamme. Paastdja aiheuttavien toimintojen haitalliset vaikutukset rajataan mahdollisimman vahai-
siksi.

Keskeiset muutokset

Rakennusvalvonnan paperiarkiston digitoiminen on edennyt tavoitteiden mukaisesti, olemme jopa hieman
edelld asetettuun tavoitteeseen verraten. Tydllistimme skannaustydssa 2 eri henkiléa, heidan yhteenlas-
kettu tydssdoloaikansa oli n. 8 kuukautta.

Sahkodinen luvanhakujarjestelma on vuoden 2020 aikana saatu palvelemaan seka asiakkaiden etta raken-
nusvalvonnan tarpeita moitteettomasti. Jarjestelman kehitysty6 jatkuu vuosittain muiden téiden ohella.

Ymparistovalvonnan painopisteena vuodelle 2020 oli jatevesineuvonta ja — valvonta haja-asutuksen jateve-
sisaaddsten voimaantulon jalkeen. Koronarajoitusten vuoksi suunnitellut kohteilla maastossa tehtavat tar-
kastukset pohjavesialueiden ja ranta-alueiden korjausvelvollisuuden piirissa olevien kiinteistoilla, toteutettiin
kirjallisella selvityspyynndlla. Selvityspyyntdihin saatiin kattavasti vastauksia ja korjaustilanne oli ennakoi-
tua parempi. Selvityksen perusteella I6ytyi muutamia viemariverkoston kehittamiskohteita ja kohteita, joissa
kiinteistokohtaista jatevesijarjestelmaa tulee parantaa.

Ympadristdnhoidon tehtavaalueella yhteislaitumen niityn heindseipaat koristeltiin ohikulkijoiden iloksi vuoden-
aikojen mukaan vaihtuvin teemoin. Niityn hoidon uudet ideat saivat kunniamaininnan Vuoden maisema-
teko - kilpailussa. Kasvi vieraslajien torjuntamuotona kehiteltiin kohteelle kaivamalla havittamista.
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Tavoitteet ja toimenpiteet

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Rakennusvalvonnassa kannus-
tamme kehittamaan omia tyota-
pojamme sahkdisen asioinnin na-
kdékulmasta

Tydstamme kaikki sahkodisen ym-
pariston asiakirjat helposti saavu-
tettaviksi.

100% asiakirjoista on tyostetty

Arkiymparistdmme viihtyisaksi.
Ymparistovalvonnassa otamme
kokeiluhankkeet kdytannoksi ym-
paristéhoidon keinona

Vahintaan kaksi toteutunutta ko-
keiluhanketta

Heinaseipaat yhteislaitumella ko-
ristetiin vaihtelevilla tee-

moilla. Kokeiltiin vieraslajitorjun-
nassa uusia havitysmenetelmia,
joiden kehittelya jatketaan.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Kannustamme ja opastamme asi-
akkaita hakemaan rakentamisen
luvat sahkoisesti

Avustamme asiakkaitamme lu-
paprosessin viemisessa sahkoi-
seen jarjestelmaan.

99% kaikista hakemuksista tulee
sahkdisena.

Asukkaiden mielipiteen huomi-
oonotto ymparistéa koskevassa
paatdksenteossa. Ymparistoval-
vonnassa toteutamme asukasti-
laisuuden, jonka annin hyédyn-
namme paatdksenteossa

Tavoitteena yksi asukastilaisuus.

Asukastilaisuus Lehmon hak-
kuista pidettiin 1.10.2020.

Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Vanhan paperiarkiston digitointi-
tyoén jatkaminen.

Rakennusjarjestyksen uusiminen.

Rakennustilastokortit vuosilta
1959-1969 skannattu.

Uusi rakennusjarjestys voimaan
viimeistaan 1.1.2021

Kaikki rakennustilastokortit on
skannattu.

Rakennusjarjestys astui voimaan
1.8.2020.

Opastava ja neuvova voimaan
astuneen jatevesilainsdadannén
valvonta.

Valvotaan haja-asutuksen jateve-
siasetuksen toteumista tarkasta-
malla 50 kohdetta, joilla saattaisi
olla korjaustarve.

Toteutettu touko-kesakuussa
2020. Tulokset esitelty ymparis-
télautakunnassa 25.11.2020

500 Rakennus ja
ymparistovalvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TEKNINEN LAUTAKUNTA
YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KOKO KUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot

Alkuperai- Talousar-
nen vio- Muutettu
TA 2020 muutokset TA 2020
235 0 235
-329 0 -329
-95 o -95
Alkuperai- Talousar-
nen vio- Muutettu
TA 2020 muutokset TA 2020
18 018 -295 17 723
-15 255 -63 -15 318
2763 -358 2405
Alkuperai- Talousar-
nen vio- Muutettu
TA 2020 muutokset TA 2020
21 974 -282 21 693
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Toteuma
2020 Poikkeama
276 42
-313 16
-37 58
Toteuma
2020 Poikkeama
18 019 296
-15100 218
2919 514
Toteuma
2020 Poikkeama
21 695 2




Toimintakulut -96 575 -289 -96 864
Toimintakate -74 601 -570 =75 171

-94 857
-73 162

5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

2 006
2 009

TA muutoksen

MAARARAHAT / TULOARVIOT 1000 € Sitovuus Alkuper. TA TA muutokset jalk, TOTEUMA Poikkeama € Poikkeama %
KAYTTOTALOUSOSA
10 Kunnanhallitus
100 Keskushallinto N -2 658 0 -2 658 -2621 37 -1,4 %
150 Elinvoiman edistaminen N -724 0 -724 -609 116 -16,0 %
160 Sosiaali- ja terveyspalvelut N -39 005 -1 150 -40 155 -40 192 -37 0,1 %
13 Tarkastuslautakunta
130 Tarkastuslautakunta N -33 0 -33 -36 -3 7,9 %
30 Sivistyslautakunta
300 Sivistystoimen hallinto N -743 0 -743 -703 40 -5,4 %
310 Aamu- ja iltapaivatoiminta N -450 0 -450 -374 76 -16,8 %
320 Perusopetus 1-6 luokat N -11721 86 -11 635 -11 160 475 -4,1 %
330 Perusopetus 7-9 luokat N -6 610 161 -6 449 -6 275 174 -2,7 %
360 Varhaiskasvatuspalvelut N -10 609 687 -9 922 -9 543 378 -3,8 %
370 Lukiokoulutus N -1720 4 -1716 -1602 114 -6,6 %
380 Vapaa sivistystyd N -422 0 -422 -363 59 -14,0 %
390 Vapaa-aikapalvelut N -2 670 0 -2 670 -2 603 66 -2,5%
40 Tekninen lautakunta
400 Teknisen hallinto N 377 -150 227 389 162 71,4 %
420 Kiinteistopalvelut N 2 525 150 2 675 2 838 163 6,1 %
440 Kuntatekniikka N -1 287 -213 -1 500 -1445 55 -3,7 %
450 Vesihuolto N 1269 0 1269 1385 116 9,1%
470 Ravintohuolto N -26 -145 -171 -211 -40 23,5 %
500 Rakennus- ja ymparistdvalvonta N -95 0 -95 -37 58 -60,9 %
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 54 500 -2 000 52 500 54019 1519 2,9 %
Valtionosuudet B 25 800 4 000 29 800 29 871 71 0,2 %
Rahoituserat N -775 0 -775 -90 685 -88,3 %
INVESTOINTIOSA 0
10 Kunnanhallitus
Maan osto, arvopapereiden osto,
muun kiintedan omaisuuden osto B -500 -400 -900 -706 194 -21,5%
30 Sivistyslautakunta
Irtain omaisuus B -190 0 -190 -189 1 -0,6 %
40 Tekninen lautakunta
Talonrakennus B -3 240 -1 520 -4 760 -5 024 -264 5,6 %
Kunnallistekniikka B -2 182 400 -1782 -2 186 -404 22,7 %
Kaukolampdlaitos B -30 0 -30 -42 -12 40,5 %
Vesihuoltolaitos B -872 0 -872 -468 404 -46,4 %
Irtain omaisuus B -210 28 -182 -158 24 -13,2 %
RAHOITUSOSA 0
Lainakannan muutos N 3 000 0 3 000 3852 852 28,4 %
MAARARAHAT / TULOARVIOT 1000 € Sitovuus Alkuper. TA TA muutokset '~ “‘;'é.‘:;‘_"‘se“ TOTEUMA  Poikkeama € Poikkeama %
VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolaitos
Liikeylijgama 516 0 516 719 203 39,4 %

Valtuustoon nahden kaikilla tehtavaalueilla sitova era on toimintakate (netto). Talousarvioon nahden lahes

kaikki tehtavaalueet tekivat paremman tuloksen.
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5.6 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TP 2019 TA 2020 TA- TA 2020 Toteuma Poikkeama Poikkeama Muutos
muutokset muutosten (TOT-TA) % TP19-TP20
jalkeen

Toimintatuotot 22 473 385,04 21974 320 -281 500 21 692 820 21 694 980,31 2160,31 0,0 % -3,5
Myyntituotot 10550 112,75 10 586 470 -150 000 10 436 470 10 448 441,57 11971,57 0,1% -1,0
Maksutuotot 1 458 885,59 1424 570 -175 000 1249 570 1 306 424,64 56 854,64 4,5 % -10,5
Tuet ja avustukset 1 456 366,24 808 000 193 500 1 001 500 780 071,02 -221 428,98 -22,1% -46,4
Muut toimintatuotot 9 008 020,46 9 155 280 -150 000 9 005 280 9 160 043,08 154 763,08 1,7 % 1,7
Toimintakulut -94 256 774,04 -96 575 000 -288 500 -96 863 500 -94 857 033,97 -2 006 466,03 -2,1% 0,6
Henkildstokulut -24 648 759,59 -25 394 480 306 500 -25 087 980 -24 293 636,28 -794 343,72 -3,2% -1,4
Palkat ja palkkiot -20 041 911,24 -20 600 620 254 150 -20 346 470 -19 821 680,19 -524 789,81 -2,6 % -1,1
Henkildsivukulut -4 606 848,35 -4 793 860 52 350 -4 741 510 -4 471 956,09 -269 553,91 -5,7% -2,9
Eldkekulut -3 934 974,81 -4 054 580 43 400 -4 011 180 -3 821 462,74 -189 717,26 -4,7 % -2,9
Muut henkilésivukulut -671 873,54 -739 280 8950 -730 330 -650 493,35 -79 836,65 -10,9 % -3,2
Palvelujen ostot -53 804 042,01 -54 785 560 -990 000 -55 775 560 -54 325 865,12 -1 449 694,88 -2,6 % 1,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 861 405,20 -4 803 720 35000 -4 768 720 -4 834 508,20 65 788,20 1,4 % -0,6
Avustukset -3 433 600,99 -3 558 220 210 000 -3 348 220 -3 585 125,54 236 905,54 7.1% 4,4
Muut toimintakulut -7 508 966,25 -8 033 020 150 000 -7 883 020 -7 817 898,83 -65 121,17 -0,8 % 4,1
Toimintakate -71 783 389,00 -74 600 680 -570 000 -75 170 680 -73 162 053,66 -2 008 626,34 -2,7 % 1,9
Verotulot 52704 152,81 54 500 000 -2 000 000 52500 000 54 019 287,26 1519 287,26 2,9 % 2,5
Valtionosuudet 24 397 352,00 25800 000 4 000 000 29 800 000 29 870 603,00 70 603,00 0,2 % 22,4
Rahoitustuotot ja -kulut -143 938,11 -775 000 [} -775 000 -90 381,74 -684 618,26 -88,3 % -37,2
Korkotuotot 78 992,88 67 000 0 67 000 66 004,38 -995,62 -1,5% -16,4
Muut rahoitustuotot 437 075,01 361 000 0 361 000 431 780,78 70 780,78 19,6 % -1,2
Korkokulut -545 401,88 -1 095 000 0 -1 095 000 -480 049,71 -614 950,29 -56,2 % -12,0
Muut rahoituskulut -114 604,12 -108 000 0 -108 000 -108 117,19 117,19 0,1% -5,7
Vuosikate 5174 177,70 4924 320 1430 000 6 354 320 10 637 454,86 4 283 134,86 67,4 % 105,6
Poistot ja arvonalentumiset -5134 226,86 -4 892 200 0 -4 892 200 -4 731 497,91 -160 702,09 -3,3% -7,8
Suunnitelman muk. poistot -5 134 226,86 -4 892 200 0 -4 892 200 -4 731 497,91 -160 702,09 -3,3% -7,8
Tilikauden tulos 39 950,84 32120 1430 000 1462 120 5905 956,95 4 443 836,95 303,9 % 14683,1
Poistoeron muutos 173 413,51 80 490 0 80 490 80 489,69 0,31 0,0 % -53,6

Varausten muutos 0,00 0 0 0 -4 500 000,00 4 500 000,00
Tilikauden ylijaama (alij.) 213 364,35 112 610 1430 000 1542610 1 486 446,64 -56 163,36 -3,6 % 596,7

Toimialat seuraavat talousarvion toteumaa saanndllisesti ja koko kunnan tasolla tehddan osavuosiraportit
kaksi kertaa vuodessa. Osavuosiraporttien yhteydessa on tehty maararahatarkistuksia. Valtuustoon nahden
sitovat erat on tummennettu ylld olevassa taulukossa.

Toimintatuotot kokonaisuutena toteutuivat léahes talousarvion mukaisesti. Tukiin ja avustuksiin vaikutti palk-
katukityollistamisen vaheneminen seka vuoteen 2019 verrattuna myds perheryhmakodin kustannusten kor-
vausten paattyminen. Lukkarila Kodit Oy:n toiminta paattyi vuoden 2019 loppuun ja vuonna 2020 ei ostettu
perheryhmakodin palveluja ja vastaavasti haettu niihin korvauksia. Loppuvuodesta tonttien myynti kasvoi ja
vaikutti muiden toimintatuottojen kasvuun. Toimintatuottojen muutos edelliseen vuoteen oli -3,5 %, johon
vaikuttaa paivahoitojen maksutuottojen alhaisempi kertyma, palkkatukisumman vaheneminen ja perheryh-
makotipalvelujen paattyminen.

Toimintakulut alittivat talousarvion 2 milj. € eli -2,1 % ja muutos edelliseen vuoteen oli +0,6 %. Toiminta-
kulut alittuivat lahes kaikissa erissa. Merkittavin ylitys on avustuksissa johtuen padosin tydmarkkinatuen
kuntaosuuden ylityksesta. Osavuosiraportissa 2/2020 tahan ei haettu maararahamuutosta, vaan ylitys ka-
tettiin muusta toiminnasta. Merkittavimmat alitukset ovat palvelujen ostoissa ja henkilostdkuluissa. Palvelu-
jen ostojen alitus muodostuu useista erista. Koronaepidemiasta johtuen muun muassa matkustuskulut, ma-
joitus- ja ravitsemuspalvelut, koulutukset ovat toteutuneet arvioitua pienempana. Koronaepidemialla on ollut
myds omat vaikutuksensa toiminnan jarjestamiseen, jolloin kulut ovat toteutuneet alhaisempana. Henkil6s-
tokulujen alitukseen vaikutti erityisesti palkkatukisumman vdaheneminen ja osaltaan erilaiset palvelujen tuo-
tannon muutokset ja henkilostésuunnittelu. Palvelujen ostoihin on kirjattu 1,35 milj. € pakollista varausta
Siun soten kuntayhtyman alijddmien kattamisen seka pelastuslaitoksen varallaolokiistan varautumista var-
ten.
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Toimintakate alittui 2 milj. € ja muutos edelliseen vuoteen nahden oli 1,9 %. Oman toiminnan (pl. sosiaali-
ja terveyspalvelujen tehtdvdalue) alittivat talousarvion -5,9 % ja edelliseen vuoteen ndhden menokehitys oli
-2,9 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen menot ylitti talousarvion +0,1 % (0,04 milj. €) johtuen pakollisesta
varauksesta. Sote-menot kasvoivat 6,3 % ja ilman pakollista varausta kasvu olisi ollut 2,7 %. Toimintakat-
teen kehitys edelliseen vuoteen nahden oli 1,9 %. Kokonaisuudessaan toimintamenojen kasvua on saatu
omassa toiminnassa pysaytettya jo toista vuotta perakkain. Toiminnallisilla muutoksilla on pystytty myds
vaikuttamaan henkildkulujen kehitykseen.

Kunnan tuloverokertyma toteutui 1,5 milj. € paremmin kuin arvioitiin. Lopullinen kunnallisveron toteuma oli
49,1 milj. €. Yhteisdverotuottojen arviota nostettiin toisessa osavuosiraportissa 0,3 milj. €. Yhteis6verot to-
teutuivat talousarvion mukaisesti. Kiinteistéverotuottojen toteuma oli 2,6 milj. € ja ne toteutuivat myos ta-
lousarvion mukaisesti. Kiinteistéveroihin tehtiin talousarviomuutos, koska kiinteistéverotuksessa siirryttiin
joustavaan valmistumiseen ja osa vuodelle 2020 arvioiduista kiinteistéverojen kertymasta siirtyi vuodelle
2021. Kokonaisuudessaan verotulot olivat 54 milj. €, edelliseen vuoden tilinpdatékseen nahden kasvua oli
1,3 milj. € eli 2,5 %. Kunnallisveron kasvu oli + 2,5 %, yhteis6veron + 21,7 % ja kiinteistoveron - 10,1 %.

Verotulot 1000 € TA 2020 TA- TA 2020 Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jilkeen
Kunnan tulovero 49 600 -2 000 47 600 49 067 1467
Osuus yhteisdveron tuotosta 2 000 300 2 300 2 340 40
Kiinteistdvero 2 900 -300 2 600 2613 13
Verotulot yhteensa 54 500 -2 000 52 500 54 019 1519

Vuosi Tulovero- Verotettava Muutos
prosentti tulo, milj €

2013 19,75 209,3 5,0%
2014 19,75 217,2  3,8%
2015 20,5 222,1  2,3%
2016 20,5 2253 1,4%
2017 20,5 218,6 -3,0 %
2018 20,5 227,6  4,1%
2019 20,5 234,5 3,0%

Veroprosentin muutokset vuosina 2013 ja 2015.

Valtionosuudet kasvoivat ldahes 5,5 milj. €, josta noin 3,7 milj. € oli valtion kohdentamaa koronatukea. Alku-
perdinen talousarvio valtionosuuksien osalta oli 25,8 milj. €, useiden muutosten jalkeen 29,8 milj. € ja to-
teuma 29,87 milj. €.

Alla on Valtiovarainministerion taulukko koronaan liittyvien kuntien peruspalveluiden valtionosuuden koro-
tuksista vuonna 2020 ja milld jakoperusteilla ne on kohdennettu kunnille.

LTA7:

Kevét 2020: Koronatuki
Kevét 2020: Kevat 2020: Koronatuki 65 LTAT: testaukseen
Koronatuki Koronatuki alle vuotta LTAT: LTAT: Koronatuki (testausmaarat
Kevat 2020: kunnallisveron 18-vuotiaiden tayttaneiden Koronatuki Koronatuki 13- kunnallisveron haettu Yhteensa,
Koronatuki €/as mukaan mukaan mukaan €/asukas 15-v mukaan 2.11.2020) Yhteensa, € €/as
Koko maa 180 010 664 370 000 000 112 300 132 59 994 725 128 696 649 4 300 804 267 000 000 350 000 000 1472 302 973 268
Kontiolahti 487 047 903 602 410 697 122 972 348 209 15 670 648 445 759 492 3696 133 249 J
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Valtionosuudet 1000 € TA 2020 TA- TA 2020 Toteuma Poikkeama

muutokset muutosten

jalkeen

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 21 600 3800 25 400 25411 11
Verotulomenetysten kompens. 5450 200 5 650 5723 73
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1 250 0 -1 250 -1 264 -14
Valtionosuudet yhteensa 25 800 4 000 29 800 29 871 71

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma oli lahes 0,68 milj. € alle arvioidun. Talousarviossa varauduttiin kor-
kokulujen kasvuun, mutta korkotaso pysyi edelleen matalana. Korkokuluihin kuuluvat mm. lainojen korot ja
vesihuollon taseyksikdén kunnalle maksamat korot. Korkotuottoihin sisaltyvat mm. talletusten ja antolaino-

jen, myos vesihuollon taseyksikélle annetusta lainasta, korkotuotot.

Vuosikate toteutui tarkistettua talousarviota 4,3 milj. € parempana. Suunnitelman mukaisiin poistoihin va-
rattiin 4,9 milj. € ja niiden toteuma oli 4,7 milj. €. Terveyskeskuksen osalta tehtiin poistosuunnitelman muu-
tos ja se lisasi noin 0,3 milj. € poistoja normaaliin verrattuna. Tilikauden tulokseksi muodostuu 5,9 milj. eu-
roa. Poikkeuksellisina erina olivat erityisesti pakollisten varausten muodostaminen sekd valtion ohjaamat
koronatuet valtionosuuteen sekd maaraaikainen yhteiséveron korotus. Ilman naita tilikauden tulos olisi silti
ollut positiivinen. Oman toiminnan toimintamenojen hallinta on vaikuttanut keskeisesti positiiviseen tulok-

seen.
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5.7 Investointien toteutuminen

YHTEENSA NETTO -100 000 -400 000 -500 000 -227 301,01 272 698,99
2000 Maan osto / muu kiinted omaisuus -500 000 -400 000 -900 000 -697 100,00 202 900,00
2000 Maan myynti 400 000 0 400 000 478 882,50 78 882,50
1000 Arvopaperit osto 0 0 0 -9 083,51 -9 083,51
1000 Arvopaperit myynti 0 0 0 0,00 0,00

TALONRAKENNUS YHTEENSA NETTO -3 240 000 -1520 000 -4 760 000 -5 024 369,70 -264 369,70
3068 Lehmon uusi paivékoti -900 000 -200 000 -1 100 000 -1104 722,18 -4722,18
3210 Kirkonkylan yhtengiskoulu -400 000 -1 700 000 -2 100 000 -2 346 329,20 -246 329,20
3220 |ehmon yhtenaiskoulu -500 000 250 000 -250 000 -178 782,33 71 217,67
4000 Virasto I kunnanvirasto -200 000 130 000 -70 000 -32 364,65 37 635,35
3131 Kylmaéojan koulu -160 000 60 000 -100 000 -87 931,34 12 068,66
3020 Terveyskeskus -1 000 000 0 -1 000 000 -1 119 664,69 -119 664,69
4250 Lehmon palvelukeskus -80 000 -60 000 -140 000 -154 575,31 -14 575,31
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA NETTO -2 182 000 400 000 -1782 000 -2 185 975,08 -403 975,08
5000 Katujen rakentaminen -1 000 000 -250 000 -1 250 000 -1 580 840,87 -330 840,87

* rahoitusosuudet 0 0,00
5050 Tievalaistus -150 000 0 -150 000 -233 106,06 -83 106,06
5060 Kevyen liikenteen vayla Vanhalle Nurmeksentie -700 000 700 000 0 0,00 0,00
5100 Leikkikentat -30 000 0 -30 000 -22 427,81 7 572,19
5110 Puistot -50 000 45 000 -5 000 0,00 5 000,00
5200 Lehmon urheilukeskus -70 000 20 000 -50 000 -46 259,14 3 740,86
5222 Lahikentat ja reitit -50 000 0 -50 000 -44 853,07 5 146,93
5223 AH-keskus reitit -20 000 0 -20 000 0,00 20 000,00
5225 AH-keskus kehittaminen -100 000 -115 000 -215 000 -248 130,57 -33 130,57
5253 Venesatamat -12 000 0 -12 000 -10 357,56 1642,44

KAUKOLAMPOLAITOS YHTEENSA NETTO -30 000 [} -30 000 -42 160,57 -12 160,57
6500 Kaukoldmpélaitos -30 000 -30 000 -42 160,57 -12 160,57
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA NETTO -872 000 0 -872 000 -467 640,03 404 359,97
6000 Vesilaitos -439 000 0 -439 000 -250 105,01 188 894,99
6100 Viemaérilaitos -433 000 0 -433 000 -217 535,02 215 464,98
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA NETTO -210 000 28 000 -182 000 28 000,00 56 126,39
7310 Kunnossapitokalusto (liikunta) -120 000 20 000 -100 000 -96 015,75 3984,25

* pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 32 048,39 32 048,39
7311 Pé&ivakotien pihakalusteet -20 000 20 000 0 0,00 0,00
7312 AH-keskuksen kalusto -20 000 0 -20 000 0,00 20 000,00
7352 Ravintohuollon kalusto -50 000 -12 000 -62 000 -61 906,25 93,75

IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA NETTO -190 000 (/] -190 000 -187 665,42 2 334,58
7209 Kontiolahden koulukeskus -95 000 0 -95 000 -92 478,46 2 521,54

* pysyvien vastaavien myynnit 0 0 1 100,00 1 100,00
7350 Kontiolahden alakoulujen kalusto -65 000 0 -65 000 -65 276,11 -276,11
7220 Vapaa-aikatoimen kalusto -10 000 0 -10 000 -10 094,50 -94,50
7340 Varhaiskasvatus -20 000 0 -20 000 -20 916,35 -916,35
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Alkuperdinen

Talousarvio-

Talousarvio

INVESTOINNIT YHTEENSA ; TOTEUMA Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten jalk.

Kunnanhallitus
Maan osto -500 000 -400 000 -900 000 -697 100,00 202 900,00
Maan myynti 400 000 0 400 000 478 882,50 78 882,50
Arvopaperit osto 0 0 0 -9 083,51 -9 083,51
Arvopaperit myynti 0 0 0 0,00 0,00
Tekninen lautakunta 0,00
Talonrakennus -3 240 000 -1 520 000 -4 760 000 -5 024 369,70 -264 369,70
Kunnallistekniikka -2 182 000 400 000 -1 782 000 -2 185 975,08 -403 975,08
* rahoitusosuudet 0 0 0 0,00 0,00
Kaukolampélaitos -30 000 0 -30 000 -42 160,57 -12 160,57
Vesihuoltolaitos -872 000 0 -872 000 -467 640,03 404 359,97
Irtain omaisuus -210 000 28 000 -182 000 -157 922,00 24 078,00
* pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 32 048,39 32 048,39
Sivistyslautakunta 0,00
Irtain omaisuus -190 000 0 -190 000 -188 765,42 1 234,58
* pysyvien vastaavien myynnit 0 0 0 1 100,00 1 100,00
Investointimenot yhteensa -7 224 000 -1 492 000 -8 716 000 -8 773 016,31 -57 016,31
Pysyvien vastaavien myynnit 400 000 0 400 000 512 030,89 112 030,89
Rahoitusosuudet 0 0 0 0,00 0,00
VEUEENES BTSN -6 824 000 -1 492 000 -8316 000 -8 260 985,42 55 014,58

Maan osto:
Etuosto-oikeuden kayttadminen kiinteistédn Tienvarsi RN:o 5:95 Kontioniemessa, maaraalan osto
Lehmon kylasta yhtendiskoulua varten sekd raakamaan hankinta 13 ha Lehmosta asemakaavoitusta

varten.

Maan myynti:

Tonttien myyntia

Arvopaperit osto:
Asunto-osakkeiden rahoitusosuuksia

TALONRAKENNUS
Lehmon uusi paivakoti, suunnittelu ja rakentaminen
o Hankkeen toteutussuunnitelmat ja kustannusarvio 2,9 M€ on hyvaksytty lautakunnassa

26.5.2020 ja kunnanhallituksessa 1.6.2020. Urakkatarjouspyyntd on julkaistu Hilma ilmoi-

tuksella 29.5.2020 ja tarjoukset tuli jattaa 24.6.2020 mennessa. Tekninen lautakunta on va-
linnut urakoitsijat 30.6.2020. Urakoitsijoiden kanssa on pidetty selonottoneuvottelut

2.7.2020 ja sopimukset on allekirjoitettu 20.7.2020. Samalla pidettiin ensimmainen tydmaa-
kokous. Tyo6t on aloitettu valmistelevien téiden osalta heindakuun lopulla.

o Alkuperaisesta taloussuunnittelussa hankkeelle on varattu 900 000 euron maararaha vuo-

delle 2020. Kustannukset kuitenkin jakautuvat siten, etta vuoden 2020 kustannukset ylitta-
vat alkuperaisen arvion noin 200 000 eurolla. Seuraavien vuosien maararahatarve pienenee
vastaavasti. Hankkeen on maara valmistua kesdakuussa 2021.

o Hanke on aikataulussa.

Kirkonkylan yhtenaiskoulu, suunnittelu, rakentaminen
o Hankkeen toteutussuunnitelmat ja kustannusarvio 6,8 M€ on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
8.6.2020. Urakkatarjouspyyntd on julkaistu Hilmailmoituksella 31.5.2020 ja tarjoukset tuli
jattaa 25.6.2020 mennessa. Tekninen lautakunta on valinnut urakoitsijat 30.6.2020. Ura-

koitsijoiden kanssa on pidetty selonottoneuvottelut 8.7.2020 ja sopimukset on allekirjoitettu
20.7.2020. Samalla pidetiin ensimmainen tyémaakokous. Tyot on aloitettu valmistelevien
téiden osalta heinakuun lopulla.
o Alkuperaisesta taloussuunnittelussa hankkeelle on varattu 400 000 euron maararaha vuo-
delle 2020. Kustannukset kuitenkin jakautuvat siten, etta vuoden 2020 kustannukset ylitta-
vat alkuperaisen arvion noin 1,7 M€:lla. Seuraavien vuosien maararahatarve pienenee vas-
taavasti. Hankkeen on maara valmistua heindkuussa 2021.
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o Hanke on aikataulussa.

Lehmon yhtendiskoulu, suunnittelu, rakentaminen seuraavina vuosina

o Lehmon yhtenaiskoulun hankesuunnitelma ja kustannusarvio 18,9 ME€ on hyvaksytty kun-
nanvaltuustossa 8.6.2020. Suunnittelu on kdynnistynyt 15.9.2020 pidetylla suunnitteluko-
kouksella. Luonnossuunnitelmat on esitelty tekniselle lautakunnalle 24.11.2020 ja kunnan-
hallitus on hyvaksynyt luonnossuunnitelmat 30.11.2020 § 232.

o Alkuperaisestd taloussuunnittelussa hankkeelle on 500 000 euron maararaha vuodelle 2020,
maararaha on vahennetty 250 000 euroon OVR2 yhteydessa. Suunnittelun on maara val-
mistua touko-kesdkuussa 2021 ja rakentaminen alkaa elokuussa 2021.

Kylmaojan koulu, lattiamattojen vaihtoa ja tiivistystoita

o Kylmaojan koulun lattiamattojen vaihto-ja tiivistystydn osalta tarjouspyynnét toimitettu ura-
koitsijoille. Urakan kokonaislaajuus on 536,2 m2. Tarjoukset olivat tilaajan kdytettavissa
22.5.2020. Rakennustyo6t kaynnistyivat 8.6.2020 ja kohde on valmistunut 7.8.2020.

o Remonttiin liittyvd madraraha oli 160 000 €, mutta urakan kustannukset olivat n. 100 000 €.
Jaljelle jaanyt maararaha 60 000 € siirrettiin Lehmon palvelukeskuksen remonttiin, joka oli
alkuperdistd suunnitelmaa laajempi. Kohde valmistui sovitussa aikataulussa.

Terveyskeskus, suunnittelu ja mahdollinen rakentamisen aloitus 2020

o Kunnanvaltuusto hyvéksyi hankkeen luonnossuunnitelmat ja kustannusarvion 7,366 M€
8.6.2020. Kunnanhallitus hyvaksyi 7.9.2020 padivatyt toteutussuunnitelmat ja kustannusar-
vion 14.9.2020 § 169. Urakoitsijat valittiin 13.10.2020 teknisen lautakunnan kokouksessa.
Rakennustydt alkoivat 4.11.2020 ja hankkeen on maara valmistua tammikuussa 2022.

Lehmon palvelukeskus, rakenteiden kunnostus ja tiivistystéiden jatkaminen

o Lehmon palvelukeskuksen B-osan rakennus- ja tiivistyskorjaustydt on saatu valmiiksi, alu-
een remontti laajeni alkuperaisesta suunnitelmasta, koska B-osan ylapohjarakenteissa pal-
jastui merkittavia sisdilmanlaatuun vaikuttavia epatiiveyskohtia ja rakenneratkaisuja. Kirjas-
ton alueen tiivistystydt ja lattiarakenteen korjausty6t valmistuivat 15.5.2020, tyét ja lattia-
rakenteiden korjaaminen toteutettiin tilojen (koronasta aiheutuneen) sulkemisen aikana. C-
osan nuorisoaseman remontti kaynnistyy alkuvuodesta 2021 ja valmistuu maaliskuun lop-
puun 2021 mennessa. Nuorisoasemalla uusitaan lattiapinnoitteet, tiivistetddan rakenneliitty-
mat, uusitaan maalaukset-, akustiikkalevytykset ja tilan valaistukset. Lehmon palvelukes-
kuksen remontin laajuuden vuoksi Kylmaojan koulun remontista jaljelle jaanyt maararaha 60
000 € siirrettiin Lehmon palvelukeskuksen remontointiin.

Virastotalo I, kellarin peruskorjaus, siirtyy vuodelta 2019

o Virastotalo 1, kellarissa tehtiin laajat tiivistyskorjaukset vuoden 2020 loppuun mennessa.
Rakennuksessa olleet kaikki epatiiveyskohdat kasiteltiin Elaproof-tuotteella. 1. kerroksen
osalta viemarilinjat kuvattiin 16.11.2020, jatkotoimenpiteita suunnitellaan talta osin vuoden
2021 aikana.

KUNTATEKNIIKKA

Katujen rakentaminen / Karjen ja Soralan alueiden kadut rakennettu liikennditaviksi, hulevesiviema-

réinnit valmiita, Soralassa tonttien tayttaminen vahan vajaa

Sorapintaisten katujen paallystys

Metoksen alueen katuja, Lehmonkankaan kadut, Nosturitie

Kestopaallysteiden pintausta useissa kohteissa mm. Lehmon kevyen liikenteen vaylia

Tievalaistus: Saneerausta toteutettu kahtena urakkana,suunniteltu vuoden 2021 kohteita

Kevyen liikenteen vayla Vanhalle Nurmeksentielle: kunnan rahoitusosuus/ Siirtyy vuodelle 2021

Leikkikentat: Valttamattémia korjauksia

Puistot: Ei toimenpiteitd, maararaha siirretty

Lehmon urheilukeskus: Paikoitusalueen laajennus/ Suunntelmat valmiit koko piha-alueille

Lahikentat ja reitit

o Kunnostettu: Pitkaluodon kota, Urkkalammen ja Hautajarven umpilaavut, latupohjia Kylma-

ojan ja AH:n ymparistdssa. Latupohjia tasattiin kylmdojan ja AH:n ymparistéssa. Paiholan
alueelle rakennettiin yhteistydssa maanomistajan kanssa kokonaan uusi frisbeegolf-rata ja
uusi latupohja.

AH-keskus reitit: ratojen reunojen valaistuksen suunnittelua/ Jatkettu valaistuksen suunnittelua
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- AH-keskus kehittédminen: Lyijyisen maan poisto, kokonaa uudet taulurakenteet ja takamuuri, ampu-
mapenkan kunnostus
- Venesatamat/ kunnostukset: Onttolan ja Niputtajan veneranta

Katujen rakentaminen/ perustelut maararahan ylitykselle:

- Karjen alueen infraa rakennettiin ennakoitua enemman ja yksikkéhinnat nousivat arvioitua suurem-
miksi, Soralassa viela yllattdvan paljon tayttétyéta luovutettavilla tonteilla.

- Lehmonkankaalla oli tarve saada kunnalle kuuluvat tyét (maankayttésopimus) loppuun.

- AH-keskus kehittaminen/ perustelut maararahan ylitykselle: Ennakoitua suurempi tyékokonaisuus.
Kannatti samalla uusia taulukatoksen perustukset ja rungot.

VESIHUOLTOLAITOS:

- Soralan ja Karen alueen vesihuolto valmis, Karen ranta-alueen vesihuollosta tehty vesihuolto yhdelle
tontille

- Kaukovalvonnan rakentaminen Kunnasniemen alueelle valmis

- Vesijohtojen, viemarien ja pumppaamojen peruskorjauksia tehty, jatkuu vuosittain, johtolinjojen rai-
vaustdista valmis noin puolet

- Vesimittarien vaihto kaukoluettaviin, siirtynyt

- Jakokosken vedenottamon alkalointi, rakentaminen vuoden lopussa hieman kesken

- Kuusojan vedenottamon kaivojen korottaminen ja huolto tehty

- Kaivonpaikkatutkimus Jaamankankaalla, 1. vaihe, I6ytynyt kaivonpaikka, tutkimuksia jatketaan
2021

- Lehmon eteldosan kiertovesi ja alavesisailid, suunnittelu aloitettu ja viela kesken

Tekninen lautakunta irtaimisto:

- Lehmon urheilukeskuksen kaytdssa ollut traktori vaihdettu ja hankittu moottorikelkka

- AH-keskukselle hankittu Monkija

- Ravintohuollon kalustohankinnat toteutettu, ostettu ruoankuljetusvaunuja Kontiolahden koulun ja
terveyskeskuksen keittidille, kokonaiskustannukset olivat 61 906 €.

Sivistyslautakunta irtaimisto:

- Kontiolahden koulukeskus: robotiikan valineistéa, laserleikkuri, tvt-véalineistda ja lukion opiskelija-
kannettavat

- Kontiolahden alakoulujen kalusto: Ahokkalan,Kylmaojan ja Selkien alakoulujen oppimisymparistdja
paivitettiin kaluste- ja tietotekniikkahankinnoilla

- Vapaa-aikatoimen kalusto: kuntosalikaluston uusimista jatkettiin Lehmon ja liikuntahallin kunto-
saleilla

- Varhaiskasvatus: paivakotien kasvatus-/oppimisympariston paivittdminen Paivanpaisteen ja Onttolan
paivakoteihin kalustehankinnoilla ja pihaleikkivalineilla
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5.8 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Alkuperdinen
talousarvio

4 480 520
4924 320
-443 800

-6 824 000
-7 224 000
0

400 000

-2 343 480

3 000 000
15 000 000
-7 000 000
-5 000 000

0

o O o o

3 000 000

656 520

Talousarvio
muutokset

1 580 000
1430 000
150 000

-1 642 000
-1492 000
0

-150 000

-62 000

o oo oo

-62 000

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

6 060 520

6 354 320
-293 800

-8 466 000
-8 716 000
0

250 000

-2 405 480
3 000 000
15 000 000
-7 000 000

-5 000 000
0

3 000 000

594 520

Poikkeama

5439 744,21
4 283 134,86
1 156 609,35

205 014,58
-57 016,31

0,00
262 030,89

5644 758,79

852 049,66
-5 000 000,00
57 221,99
5794 827,67
718 942,42

-14 505,56
-41 282,65
-30 104,70
804 835,33

1570 992,08

7 215 750,87

Rahoituslaskelman toteutumisessa tarkastelu on tehty siten, ettéd seka kuluissa etta tuotoissa ylitys on mii-
nusmerkkinen ja alitus plusmerkkinen. Valtuustoon néahden sitovat erdt on tummennettu ylla olevassa taulu-

kossa.

Lainakannan muutos ei toteutunut arvioidun mukaisesti. Pitkdaikaisia lainoja nostettiin véhemman kuin oli
arvioitu. Kuntatodistuksia ei ollut vuoden vaihteessa kaytdssa, mutta lyhytaikaisiin lainojen muutokseen vai-

kuttaa konsernitililla olevat varat.
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6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

2020

5173 466,73
1302 037,34

780 071,02
3 355 197,09

-24 293 636,28
-19 821 680,19

-4 471 956,09
-3 821 462,74
-650 493,35

-49 524 904,06

-4 356 107,12
-3 585 125,54
-2 013 052,84

5 602,25
323 780,78
-419 647,58
-117,19

80 489,69
-4 500 000,00

10 610 772,18

-83 772 825,84

-73 162 053,66

54 019 287,26
29 870 603,00

-90 381,74

10 637 454,86

-4 731 497,91

5905 956,95

-4 419 510,31

1 486 446,64
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2019

4 995 091,40
1 453 216,29
1 456 366,24
3 326 905,09

-24 648 759,59
-20 041 911,24

-4 606 848,35
-3934 974,81
-671 873,54

-48 747 484,29

-4 357 535,27
-3 433 600,99
-1 827 587,88

13 099,64
329 075,01
-479 508,64
-6 604,12

173 413,51

11 231 579,02

-83 014 968,02

-71 783 389,00

52 704 152,81
24 397 352,00

-143 938,11

5174 177,70

-5 134 226,86

39 950,84

173 413,51

213 364,35



6.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

10 637 454,86
862 809,35

-8 773 016,31
0,00
512 030,89

0,00

10 000 000,00
-6 942 778,01
794 827,67

-14 505,56
-41 282,65
-30 104,70
804 835,33

12 414 611,49
4 604 340,62
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11 500 264,21

-8 260 985,42

3 239 278,79

0,00

3 852 049,66

718 942,42

4 570 992,08

7 810 270,87

7 810 270,87

2019

5174 177,70
-478 706,09

-5 394 306,92
75 336,00
505 879,64

-21 400,00

10 000 000,00
-6 712 523,99
-3 365 714,01

-19 806,81
89 168,71
362 430,60
-622 113,30

4 604 340,62
5011 919,09

4 695 471,61

-4 813 091,28

-117 619,67

-21 400,00

-78 238,00

-190 320,80

-289 958,80

-407 578,47

-407 578,47



6.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdaikaiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

81 316 395,64
90 591,79

90 591,79

73 656 433,39
12 336 781,00
29 890 929,57
24 884 226,81
1321 820,20

36 582,40

5186 093,41

7 569 370,46
7 524 794,00
44 576,46

567 407,03
410 407,03
157 000,00

15 760 018,85
153 695,28
153 695,28

3191 712,08
458 443,00
106 240,00
352 203,00

2 733 269,08
1 962 856,89
769 942,96
469,23

40 805,81
40 805,81

12 373 805,68

97 643 821,52

31.12.2019

77 299 717,48
189 591,79
189 591,79

69 549 838,74
11 694 721,24
31718 091,33
23 982 500,57
1711 548,19

36 582,40

406 395,01

7 560 286,95
7 515 710,49
44 576,46

604 957,89
447 957,89
157 000,00

7 878 360,63
112 412,63
112 412,63

3 161 607,38
393 073,00

90 140,00

302 933,00

2 768 534,38

2 283 965,99
475 748,53

8 819,86

40 805,81
40 805,81

4 563 534,81

85 783 036,00

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020

37 752 164,23
20 375 667,50

9 950,00

15 880 100,09

1 486 446,64

6 313 944,14
1813 944,14
4 500 000,00

1 350 000,00
1 350 000,00

884 153,48
410 789,53
449 289,40

24 074,55

51 343 559,67
30 569 897,64
30 080 306,00
489 591,64

0,00

20 773 662,03
6 690 754,00

54 038,06

6 358 761,15
554 844,00
2998 377,07
433 305,02
3683 582,73

97 643 821,52

31.12.2019

36 265 717,59
20 375 667,50
9950,00

15 666 735,74
213 364,35

1894 433,83
1894 433,83
0,00

0,00
0,00

936 209,90
448 722,89
452 037,46

35 449,55

46 686 674,68
27 836 291,10
27 271 060,00
543 629,69

21 601,41

18 850 383,58
10 389 647,00
53 131,02

1563 933,48
191 110,00
3197 789,85
605 698,97

2 849 073,26

85 783 036,00



6.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtion voitosta
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatoéssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alij.)

2020
53 547 589
-125 469 537
-11 739
-71 933 687
54 019 284
31634 613
53 961
279 878
-732 853
-42 540 -441 554
13 278 659
-7 076 508
0 -7 076 508
0 0
6 202 151
4763
-55 829
-12122
1593
6 140 556
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2019
53 386 470
-124 254 226
16 503
-70 851 253
52 704 153
26 052 941
43 339
312 347
-798 774
-8 238 -451 326
7 454 514
-7 684 597
0 -7 684 597
0 0
-230 083
168 860
-7 661
8 979
-5 869
-65 774



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdadomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

13 278 659
-55 829
775 155

-10 275 381
25811
5776716

2968

12 466 651
-8 932 316
-3738993

138 588

-14 246
-173 633
-1261 136
-250 828

15 652 767
7 890 580
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13 997 985

-4.472 854

9 525131

2 968

-204 657

138 588

-1 699 843

-1762 944

7 762 187

7 762 187

2019

7 454 514
-7 661
-706 387

-11 777 207
77 541
557 500

-64 942

12 807 128
-8 879 334
-1 211 540

-73 837

-40 135

84 650
178 384
275784

7 890 580
9216 122

6 740 466

-11 142 166

-4 401 700

-64 942

2716 254

-73 837

498 683

3 076 158

-1 325 542

-1 325 542



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaks., keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrument.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

115137 529
577 819

462 473

115 346

111 306 337
12 673 368
64 649 713
25104 629

3024 545
94 957
5759 124

3 253 374
855 544
2232 337
22 266

143 227

614 991
455 439
157 008

2543

23 130 964
470 654
470 654

7 007 543
487 401
3655

106 240
377 506

6 520 142
3014401
15

1669 156
1836 571

644 853
19243
577 254
1150

47 206

15007 914

138 883 484

31.12.2019

117 177 753
673 249

445 560

227 689

113 241 187
12 061 684
70 799 038
24 177 968

28300916
165 555
3206 027

3 263 317
846 018
2248 839
20 074

148 387

875 439
715 859
157 008

2572

13 973 675
297 020
297 020

5786 074
1140 237
379 265

90 140

670 832

4 645 837
2807 968
705

800 554
1036 610

540 787
19 243

436 648

37 690

47 206

7 349 793

132 026 867
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Saatividen ja yhd.peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

49 582 293
20 375 668
2635

763 736

571 835
21727 863
6 140 556

171 235

1701634
6 867
1694 767

1019312
536 791
455903

26 618

86 409 011
61 300 466
60 857 294
443 182

0

0

25 108 545
1054 000

9 050 750
54038

610 972
5027 215
1459 157
7784 224
68 189

138 883 484

31.12.2019

43 237 371
20 375 668
2635

131 460
1231020

21 562 363
-65 774

172 828

470 289
7 598
462 691

1 294 006
797 925
458 088

37 993

86 852 374
59 001 371
57 781433
498 337

700 000

21 601

27 851 002
790 500

12 540 510
53131

204 909
5547 545
1915 464

6 742 876
56 066

132 026 867



7 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

7.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietokohdassa, suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on pysyvien vastaavien hyddykkeiden todenndkodisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan todennakéiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaustarkoituk-
sessa. Johdannaiset on kasitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti, jolloin niista annettavat tiedot on esitetty
taseen liitetietoina. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinte-
aan korkoon lainakohtaisesti. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana kor-
kokulujen oikaisuksi. Sopimuksia on useita ja viimeisin niista on voimassa 29.3.2026 asti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. han-
kintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Vuodet 2020 ja 2019 ovat vertailukelpoisia keskenaan. Esittamistapaa ei ole muutettu.

Konsernitilin kdsittely

Konsernitilisopimukseen liitettyjen tytaryhteisdjen konsernitilille talletetut rahavarat esitetédéan kunnan ta-
seessa lainana muilta luotonantajilta. Vastaavasti tytaryhteiséjen negatiiviset saldot kunnan lyhytaikaisena
saamisena tytaryhteisoilta.

Muut asiat

Tilinpaatdkseen on tehty pakolliset varaukset Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman
alijadman kattamiseen seka pelastustoimen varallaoloa koskeviin korvausvaateisiin.
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7.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistely kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Konsernitilinpaatéksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan ti-
linpdatdksessa.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:std ja As Oy Kontiolahden Vaskiportista on laadittu alakonsernitilinpaatos,
joka on yhdistelty kunnan konsernitilinpaatékseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vdahen-
netty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaa-
toksessa omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja niiden
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan. Tytaryhteiséjen taseessa olevat poistoeron ja
vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padaomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan seka niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden yli-/alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistdoosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta seka konsernin omasta paaomasta konsernita-

seessa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty padaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Poikkeavat tilikaudet:

Osakkuusyhteisdista Kontiolahti Golf Oy:lla tilikausi on 1.10. - 30.9. Muutoin konserniin yhdisteltavilla tytar-
yhteisgilla ja kuntayhtymilla on tilikautena kalenterivuosi.
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7.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6) Toimintatuotot tehtaviakokonaisuuksittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kunnanhallitus 982 777 1219 329 357 960 658 260
Sosiaali- ja terveyspalvelut 37 044 158 37 389 384 19 493 734 732
Sivistyslautakunta 2 331 758 2433019 2 008 290 1991038
Tekninen lautakunta 13 188 893 12 344 738 8 225 028 7 847 549
Toimintatuotot yhteensa 53 547 589 53 386 470 10610772 11 231 579
Liitetieto 7) Verotulojen erittely
Kunta
2020 2019
Kunnan tulovero 49 066 910 47 875 863
Kiinteistévero 2612512 2 905 364
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 339 865 1922 927
Verotulot yhteensa 54 019 287 52 704 153
Liitetieto 8) Valtionosuuksien erittely
Kunta
2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 25411 048 25 726 776
siitd verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 7 602 708 7 543 980
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 263728 -1 329 424
Verotulomenetysten korvaus 5723 283
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 29 870 603 24 397 352
Liitetieto 9) Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 40 747 757 39671 730
Muiden palvelujen ostot 8 777 022 9 075 755
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 49 524 779 48 747 484

Liitetieto 11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2013 alusta alkaen. Uusi poistosuunnitelma koskee 1.1.2013 jal-
keen valmistuvia ja hankittavia kohteista. Taseeseen aiemmin aktivoidut erat poistetaan aiemman poisto-
suunnitelman mukaisesti loppuun saakka. Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle

10 000 €, kirjataan vuosikuluksi.
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Rakennukset:

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Talousrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet:
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Verkostot
Kaukoldmpdverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

ennen 1.1.2013 hankitut

hyodykkeet

50 vuotta tasapoisto

40 vuotta tasapoisto

30 vuotta tasapoisto

30 vuotta tasapoisto

20 vuotta tasapoisto
15 % menojaannds
20 % menojaannds
7 % menojaannds
10 % menojaannds
15 % menojaannds
20 % menojaannés

5-15 vuotta tasapoisto

1.1.2013 jalkeen hankitut

hyodykkeet
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10-15 vuotta tasapoisto
3-10 vuotta tasapoisto

Liitetieto 12) Tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat pakollisten varausten muutokset

Elakevastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Elakevastuuvaraus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut vastuuvaraukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut vastuuvaraukset 31.12.

Liitetieto 13) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Rakennusten luovustusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot

Rakennusten luovustustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
7 598 8 320 0 0
0 0 0 0
-731 -722 0 0
6 867 7 598 0 0
462 691 620 890 0 0
0 0 0 0
-39 216 -158 199 0 0
423 475 462 691 0 0
0 1 600 0 0
1271292 0 1 350 000 0
0 -1 600 0 0
1271292 0 1 350 000 0
Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019

454 042 472 235 454 042 452 574

204 907 0 0 0

51 966 56 155 33 148 26 153

710 915 528 390 487 191 478 727

0 0 0 0

115 315 0 0 0

65 2 447 0 21

115 380 2 447 0 21
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7.4 Tasetta koskevat liitetiedot

7.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Rahoitusarvopaperit on kirjattu nimellisarvosta.

Liitetieto 18) Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 41 104 41 139 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku -53 -35 0 0
Arvo 31.12. 41 051 41 104 0 0
Rakennukset
Arvo 1.1. 80 407 83 056 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku -301 -2 649 0 0
Arvo 31.12. 80 106 80 407 0 0
Muut
Arvo 1.1. 9 950 9 950 9 950 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0 0 0
Arvo 31.12. 9 950 9 950 9 950 9 950
Arvonkorotukset yhteensa 131 106 131 460 9 950 9 950
Liitetieto 19) Pysyvien vastaavien tase-erdkohtaiset tiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Muut pitkavaikutt. Maa-alueet  Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut ain. Ennakkomaks. Yhteensa
menot rakenteet ja kalusto  hyoddykkeet keskener.
laitteet hank.
1010 1100-1109 1110-1129 1130-1159 1160-1179 1180-1189 1190-1195
Poistamaton
hankintameno 1.1. 189 591,79 11694 721,24 31718 091,33 23982500,57 1 711548,19 36 582,40 406 395,01 69 739 430,53
Lisdys tilikaudella 0,00 666 900,00 274 871,30 2 695 775,68 346 687,42 0,00 4 779 698,40 8 763 932,80
Rahoitusos.tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -24 840,24 0,00 0,00 -24 840,24
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sumupoistot tilikaudella -99 000,00 -2102 033,06 -1794 049,44 -736 415,41 0,00 0,00 -4731497,91
Poistamaton hank.meno 31 90 591,79 12336 781,00 29 890929,57 24884 226,81 1 321 820,20 36 582,40 5186 093,41 73747 025,18
Osakkeet Kuntayhty- Osakkeet Muut Lainasaamiset Lainasaamiset Yhteensa
tytaryhteisot maosuudet osakkuus ja  osakkeet ja tytéryht. osakkuusyht.
muut om.yht. osuudet
Hankintameno 1.1. 3 022 487,97 1950 525,95 1 867 864,17 674 832,40 23 176,46 21 400,00 7 560 286,95
Lisdykset 7 037,76 2 045,75 0,00 9 083,51
Hankintameno 31.12. 3022487,97 195052595 1874901,93 676 878,15 23 176,46 0,00 7569 370,46
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 022 487,97 1 950 525,95 1874 901,93 676 878,15 23 176,46 21 400,00 7 569 370,46
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Liitetieto 20-22) Omistukset muissa yhteisoissa

Tytaryhteisoosakkeet

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy
Kiinteistd Oy Kontioniemen Vaskiportti
Lukkarila Kodit Oy

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalot
Kontionloikka Oy

Tytaryhteisot yhteensa

Kuntayhtymat

P-K:n koulutuskuntayhtyma
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

P-K:n sosiaali- ja terveyspalvelujen ky
Kuntayhtymat yhteensa

Osakkuus ja muut omistusyhteisot
Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro

Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit

Asunto Oy Kotikulho

Asunto Oy Ménninmaki

Asunto Oy Romppalan Hoviseutu

Kiinteistd Oy Kontiolahden Liike-ja palvelutal
Kiinteistd Oy Kontiolahden Liikekeskus
Kiinteistd Oy Paiholankoski

Kontiolahden Jaahalli Oy

Kontiolahti Golf Oy

Osakkuus ja muut omistusyht. yhteensa

Liitetieto 23) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta
jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Kotipaikka Kunnan Konsernin

omistus

osuus

Kontiolahti 100,00
Kontiolahti 0,00
Kontiolahti 100,00
Kontiolahti 100,00
Kontiolahti 100,00
Joensuu 3,20
Joensuu 6,01
Joensuu 5,27
Kontiolahti 37,21
Kontiolahti 27,31
Kontiolahti 25,77
Kontiolahti 35,99
Kontiolahti 48,40
Kontiolahti 50,00
Kontiolahti 34,59
Kontiolahti 43,00
Kontiolahti 43,60
Kontiolahti 36,25

omistus
osuus

100,00

80,68
100,00
100,00
100,00

3,20
6,01
5,27

37,21
27,31
25,77
35,99
48,40
50,00
34,59
46,00
43,60
36,25

2020
Pitkaaikaiset

Konsernin

osuus
omasta

padomasta

2 262 207,09
486 283,31
386 945,67

3 397 395,47
20 747,83
6 553 579,37

2677 794,33
95 447,93

111 877,71
2885 119,98

289 914,27
93 136,08

132 782,15

27 419,99

74 028,91

271 458,06
635 993,17

6 759,98

154 564,44
519 636,17

2 205 693,22

Lyhytaikaiset

Konsernin
osuus
vieraasta
padomasta

18 020 220,52

2 105,44

23 734,55

8 233 347,40
180 656,83

26 460 064,74

349 294,72

53 614,76

14 678 549,52
15 081 459,00

1079,57

6 501,95
274,23

19 699,92
144,79

20 120,07
6 632,86
146 422,17
8 983,65
17 143,75
227 002,95

2019
Pitkaaikaiset

Konsernin
osuus
tilikauden
voitosta/
tappiosta

211 875,74
-8 111,28
-117 965,12
208 278,44
12 884,92
306 962,70

112 088,76

7 372,53
-224 878,86
-105 417,57

1 260,62
3192,14
642,97

-22 251,32
13,89

0,00

9,49

19,83

-17 583,94
22 956,73
-11 739,60

Lyhytaikaiset

0 180 618 0 236 427
0 61 0 61
0 180 679 0 236 488
0 0 0 0
0 0 0 0
0 180 679 0 236 488
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Liitetieto 24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tydterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset

Muut tulojgamat

Yhteensa

7.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25) Oman padaoman erittely

Peruspadaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspadaoma 31.12.

Saatididen ja yhd.peruspadaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Saatididen ja yhd.peruspadaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastosta
Siirrot rahastoon

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien oikaisu
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padaoma yhteensa

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
0 0 0 0
49 186 103 684 0 0
46 607 185 761 0 0
1740 777 747 164 469 8 820
1836 571 1036 610 469 8 820
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
20 375 668 20 375 668 20 375 668 20 375 668
0 0 0 0
0 0 0 0
20 375 668 20 375 668 20 375 668 20 375 668
2635 2635 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
2 635 2 635 0 0
131 460 134 144 9 950 9 950
632 276 0 0 0
0 -2 684 0 0
763 736 131 460 9 950 9 950
1231 020 1 206 598 0 0
-659 185 0 0 0
0 24 422 0 0
571 835 1231 020 0 0
21 496 589 21 862 906 15 880 100 15 666 736
231 274 -300 544 0 0
21 727 863 21 562 363 15 880 100 15 666 736
6 140 556 -65 774 1 486 447 213 364
49 582 293 43 237 372 37 752 164 36 265 718
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Liitetieto 27) Pitkdaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Tarkoitetaan lainoja, jotka erdantyvat 1.1.2026 tai sen jalkeen.

Liitetieto 29) Pakolliset varaukset

Elékevastuuvaraus
Potilasvahinkovastuuvaraus
Osuus kuntayhtyman alijaamasta
Muut

Yhteensa

Liitetieto 30) Vieras padaoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
jasenena

Ostovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- ja omistusyhteisdille
Ostovelat

Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

Liitetieto 33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Kunta
2020 2019
8 951 988 8 951 988
404 805 429 391
9 356 793 9 381 379
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
6 867 7 598 0 0
423 474 462 691 0 0
920 000 0 920 000 0
351 293 430 000 0
1701 634 470 289 1 350 000 0
2020 2019

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

0 0 0 885
0 0 0 885
0 149 030 0 129 228
0 149 030 0 129 228
0 2427 0 1241
0 2427 0 1241
0 151 457 0 131 355
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7.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Yhteensa

Liitetieto 38) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa
kunnan osalta vuoteen 2035 saakka
- siita seur. tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuisiin sis. leasingvastuut yhteensa
- siita seur. tilikaudella maksettava osuus

Leasingsopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoittee

Liitetieto 39-40) Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien
yhteiséjen puolesta
Alkuperadinen paaoma
Jaljelld oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jaljelld oleva paaoma

Vertailutietoja vuodelta 2019 korjattu.

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

rahastosta 31.12.

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
12 981 561 15 637 258 0 0
12 981 561 15 637 258 0 0
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
10 455 359 10 190 332 7 367 943 8 220 775
2 698 594 2048 777 771 621 843 131
7 258 174 7 763 013 7 084 764 7 689 730
677 202 629 428 593 754 595 264
2431 780 2532105 2431 780 2532105
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
23 559 337 24 019 585
18 241 054 18 958 151
2 520130 2 367 665 2 309 329 2 359 329
1102 520 1 053 230 891 720 1 051 156
Kunta
2020 2019
98 865 239 89 395 354
61 602 58 816
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Liitetieto 41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Sopimusvastuut
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 145 250 175 450 145 250 175 450
Sopimusvastuut yhteensa 145 250 175 450 145 250 175 450
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset *)
Kaypa arvo -1 353813 -1 142 886 -378 796 -503 667
Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 23 532 624 26 585 213 13 575 000 17 925 000
Arvonlisaveron palautusvastuu 674 924 1 635 603 3786 5679
Perustamishankkeiden valtionosuuden 4 372 379 6 035179 4 372 379 6 035179
palautusvastuu
Vammaispalvelulain mukaiset potilas-
vakuutuksen vastuut 556 556 0 0
Muut vastuut (kerdysvarat) 22 851 15 405 15 460 15 405

*) Kunta on suojannut vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen korkoja koronvaihtosopimuksilla. Lainojen vaihtuvat
korot on muutettu kiinteiksi. Koronvaihtosopimusten kiinteat korot vaihtelevat 0,303-1,75% pa. Lainojen eraantymisajan-
kohdat ovat vuosina 2021-2026 ja koronvaihtosopimusten vuosina 2021-2026. Lainoja lyhennetaan ja koronvaihtosopi-
musten kohdearvo alenee vastaavassa tahdissa.

7.6 Henkilostoaq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Liitetieto 42) Henkiloston lukumaara tehtavakokonaisuuksittain

Kunta
Henkilostolukumdara 31.12.2020 2020 2019
Hallinto-osasto 21 20
Sivistysosasto 484 439
Tekninen osasto 131 139
Yhteensa 636 598

Kunta
Henkilotyovuodet 2020 2019
Hallinto 15 15
Varhaiskasvatus 154 161
Koulutus 242 236
Tekninen 122 121
Tyollistetyt 16 29
Kesatyodntekijat 1 3
Yhteensa 550 565
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Liitetieto 43) Henkilostokulut

Kunta
2020 2019
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 24 293 761 24 648 760
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 348 053 374 515
Henkildstokulut yhteensa 24 641 814 25 023 274

Liitetieto 44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta
2020 2019
Sosiaalidemokraatit 7 208 10 830
Suomen Keskustapuolue 5 569 6 238
Kansalllinen Kokoomus 3288 3791
Kontiolahden Perussuomalainen 365 400
Vihreat, Kontiolahden Vihreat ry 454 621
Suomen Kristillisdemokraatit, Kontiolahti 0 20
Yhteensa 16 884 21 900
Liitetieto 45) Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2020 2019
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 748 12 698
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 7 605 396
Muut palkkiot 0 900
Yhteensa 19 353 13 994

Liitetieto 46) Intressitahojen kanssa tehdyt liiketoimet

Kunnan / konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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8 ERIYTETYT TILINPAATOKSET
8.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Tehtavandmme on huolehtia kunnan alueen vesi- ja jatevesihuollosta taloudellisesti ja kilpailukykyisesti ve-
sihuoltolain mé&arittelemissa puitteissa. Vastaamme vedenhankinnasta, kasittelysta ja jakelusta, viemargin-
nista seka laitoksen tarvitsemien laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, rakennuttamisesta ja
yllépidosta seka toiminnan kehittamisesta.

Vesihuoltolaitos toimitti vetta vuoden 2020 aikana noin 3520 asiakkaalle, joista suurin osa kuuluu mydés vie-
mardinnin piiriin. Vetta toimitettiin lisaksi kahdelle vesiosuuskunnalle (Varparanta ja Onttola). Osuuskunnista
jatevetta otettiin vastaan Onttolan ja Varparannan vesiosuuskunnilta. Jatevedet johdetaan siirtoviemaria pit-
kin Joensuuhun Kuhasalon jatevedenpuhdistamolle. Kunnasniemen vesihuolto-osuuskunta liitettiin kunnan
vesihuoltolaitokseen vuoden 2020 alusta. Yhteisty® jatkui naapurikuntien, vesiosuuskuntien ja ELY-keskuk-
sen kanssa.

Vetta otettiin Lehmon, Kuusojan, Jaamankankaan, Jakokosken ja Kirkonky-lan (varavedenottamo) vedenot-
tamoilta yhteensa noin 1400 m3/vuorokausi. Uutta mahdollista vedenottopaikkaa etsittiin Jaamankankaalta.
Yksi mahdol-linen loytyikin ja tutkimuksia jatketaan vuonna 2021.

Investoinneissa Soralan ja Karen alueen vesihuoltoa rakennettiin. Kunnas-niemen jatevesipumppaamoihin ja
puhtaan veden paineenkorotusasemiin rakennettiin kaukovalvonta. Kuusojan vedenottamon kaivot puhdis-
tettiin, niité korotettiin ja niiden paalle asennettiin suojarakennukset, joihin siirrettiin aiemmin kaivoissa ollut
elektroniikka. Lehmon vedenottamon saneerausta suunniteltiin ja Jakokosken vedenottamolle rakennettiin
alkalointia.

Vesihuoltolaitos on toiminut taseyksikkéna 1.1.2011 alkaen. Vesihuoltolaitos maksaa kunnalle vuosittain
kunnanvaltuuston vahvistaman korvauksen kunnan vesihuoltolaitokseen sijoittamasta peruspadomasta.

Vesihuoltolaitoksen keskeisimpia tehtdvaalueita ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkostojen ra-
kentaminen seka veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Toiminta-alueen sisdpuolella olevia viela liitty-
mattémia kiinteistéja pyritaan liittamaan kunnan vesi- ja viemariverkoston piiriin. Entistd verkostoa kunnos-
tetaan saneeraamalla jatevesipumppaamoja ja automaatiota seka uusimalla vanhoja epdkuntoisia puhtaan
veden talo- ja paasulkuja. Betoniset viemarit on saatu jo Idhes uusittua.

Keskeisena tavoitteena on riittdvan raakaveden saannin turvaaminen (Kuusoja, Lehmo, Jaamankangas).
Varmuutta on lisatty myds varmistamalla séhkdnsaantia varavoimalla. Jatkossa kartoitetaan edelleen uusia

mahdollisia vedenottoalueita seka itse etta yhteistydssa Joensuun Veden kanssa.

Johtotiedon ajantasaistaminen jatkui edelleen mittaus ja kartastot -yksikdn johdolla.

Tavoitteet ja toimenpiteet

| Tavoitetila

Seuranta / toteuma

Innostavin kasvun ja oppimisen ymparisto

Vesihuolto-osuuskunnan liittyessa
kunnan yllapidettavaksi, laitteis-
tojen automaatio paivitetaan yh-
tendiseksi kunnan valvontajarjes-
telmaan

Jatevesi- ja paineenkorotus-
pumppaamojen automaatio on
paivitetty kunnan valvontajarjes-
telmaan

Kunnasniemen pumppaamoauto-
maatio paivitetty.

Kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisto

Veden laatu asetusten mukaista,
Toimitamme asiakkaillemme kor-
kealaatuista ja turvallista vetta

Ei poikkeamia

Ei poikkeamia.
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Rohkein tyonteon ja yrittamisen ymparisto

Veden jakelumme on luotettavaa.
Minimoimme vesikatkot toimin-
taamme kehittamalla

Ennakoimattomien vesikatkojen
maara korkeintaan yksi/vuosi

Ei katkoja.

Vesihuoltolaitos on toiminut taseyksikkéna 1.1.2011 alkaen. Vesihuoltolaitos maksaa kunnalle vuosittain
kunnanvaltuuston vahvistaman korvauksen kunnan vesihuoltolaitokseen sijoittamasta peruspdadaomasta.
Vuosittain osana kunnan talousarviota ja osavuosiraportteja on hyvaksytty vesihuoltolaitoksen investoinnit
ja ndiden madra vaihtelee. Talousarviokdsittelyn yhteydessa vesihuoltolaitokselle asetetaan myds liikeyli-
jaama tavoite. Vesihuoltolaitos pyrkii pidemmalla aikavalilla kattamaan investointinsa tulorahoituksellaan.
Vuosien aikana vesi- ja viemariverkostoon on tehty merkittavia investointeja muun muassa uusien asuinalu-
eiden vuoksi ja vesihuoltolaitos ei ole tulorahoituksellaan pystynyt kattamaan kaikkia investointeja. Inves-
tointimenot olivat tilikaudella 0,5 milj. € ja liikeylijdama 0,9 milj €. Vesilaitoksen pitkaaikaiset lainat vaheni-

vat tilikaudella.

8.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TP 2019 TA 2020 TA- TA 2020

muutokset muutosten

jalkeen

Liikevaihto 2 309 651,62 2 357 590 0 2 357 590
Liiketoiminnan muut tuotot 396,50 2 300 0 2 300
Materiaalit ja palvelut -840 213,22 -870 420 0 -870 420
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -182 256,71 -157 550 0 -157 550
Ostot tilikauden aikana -182 256,71 -157 550 0 -157 550
Palvelujen ostot -657 956,51 -712 870 0 -712 870
Henkilostokulut -194 225,21 -163 510 0 -163 510
Palkat ja palkkiot -151 025,94 -123 950 0 -123 950
Henkildsivukulut -43 199,27 -39 560 0 -39 560
Eldkekulut -38 374,85 -35 100 0 -35 100
Muut henkilésivukulut -4 824,42 -4 460 0 -4 460
Poistot ja arvonalentumiset -483 785,14 -580 000 0 -580 000
Suunnitelman mukaiset poistot -483 785,14 -580 000 0 -580 000
Liiketoiminnan muut kulut -62 964,30 -57 420 0 -57 420
Liikeylijaama(-alijaama) 728 860,25 688 540 [V] 688 540
Rahoitustuotot ja -kulut -171 444,40 -173 000 0 -173 000
Muut rahoitustuotot 2 448,84 0 0 0
Muille maksetut korkokulut -65 893,24 -65 000 0 -65 000
Muut rahoituskulut -108 000,00 -108 000 0 -108 000
Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia eria 557 415,85 515 540 0 515 540
Ylijaama (alij.) ennen varauksia 557 415,85 515 540 0 515 540
Tilikauden ylijaama (alij.) 557 415,85 515 540 0 515 540
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Toteuma

2 506 890,17
62 350,48
-850 587,07
-181 239,08
-181 239,08
-669 347,99
-263 545,81
-208 975,95
-54 569,86
-47 618,06
-6 951,80
-498 889,89
-498 889,89
-70 507,43

885 710,45
-166 987
1415,37

-60 402,13
-108 000,00
718 723,69

718 723,69

718 723,69

Poikkeama Poikkeama

(TOT-TA)
- alitus + ylitys
149 300,17

60 050,48

19 832,93

-23 689,08

-23 689,08

43 522,01

-100 035,81

-85 025,95

-15 009,86

-12 518,06
-2491,80

81 110,11
81110,11

-13 087,43

197 170,45
6 013,24

1 415,37
4597,87
0,00

203 183,69

203 183,69

203 183,69

%

6,3 %
2610,9 %
-2,3 %
15,0 %
15,0 %
-6,1 %
61,2 %
68,6 %
37,9 %
35,7 %
55,9 %
14,0 %
-14,0 %
22,8 %

28,6 %

-3,5%

-7,1%
0,0 %

39,4 %

39,4 %

39,4 %

Muutos
TP19-TP20

8,5 %
15625,2 %
1,2 %
-0,6 %
-0,6 %
1,7 %
35,7 %
38,4 %
26,3 %
24,1 %
44,1 %
3,1%
3,1%
12,0 %

21,5 %
-2,6 %
-42,2 %
-8,3 %
0,0 %
28,9 %

28,9 %

28,9 %




8.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Alkuperdinen Talousarvio
muutokset

talousarvio

1 095 540
688 540

580 000
-173 000

-872 000
-872 000
0

223 540
-220 000
-220 000
-220 000
0

3 540

o o © o

o o

o o © o

Talousarvio
muutosten

jdlkeen

1 095 540
688 540

580 000
-173 000

-872 000
-872 000
0

223 540

-220 000
220 000
-220 000

0

3 540

8.4 Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu

Poikkeama

122 073,58
197 170,45
-81110,11
6 013,24

404 359,97
404 359,97
0,00

526 433,55
-529 973,55
-527 306,96
-527 306,96
-2 666,59

-3 540,00

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA NETTO -872 000 -872 000 -467 640,03 404 359,97
6000 Vesilaitos -439 000 -439 000 -250 105,01 188 894,99
6100 Viemérilaitos -433 000 -433 000 -217 535,02 215 464,98
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8.5 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijdama) ennen
satunnaisia eria

Ylijaama (alijdama) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alij.)
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

2020
2 506 890,17
62 350,48
-181 239,08
-669 347,99 -850 587,07
-208 975,95
-47 618,06
-6 951,80 -263 545,81
-498 889,89 -498 889,89
-70 507,43
885 710,45
1415,37
-60 402,13
-108 000,00 -166 986,76
718 723,69
718 723,69
718 723,69
8,5
11,8
28,7
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2019

-182 256,71
-657 956,51

-151 025,94

-38 374,85
-4 824,42

-483 785,14

2 448,84
-65 893,24
-108 000,00

2 309 651,62
396,50

-840 213,22

-194 225,21

-483 785,14
-62 964,30

728 860,25

-171 444,40

557 415,85

557 415,85

557 415,85

7,1

7,1
24,1



Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen véahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

2020

885 710,45
498 889,89
-166 986,76

-467 640,03

-747 306,96

-139 493,20
136 826,61

0,00
0,00

2 020
1877

260,4
1,7

95

1217 613,58

-467 640,03

749 973,55

-747 306,96

-2 666,59

-749 973,55

0,00

0,00

2019

801
110,9
3,9

2019

728 860,25
483 785,14
-171 444,40

-938 742,52

-247 130,95

172 070,66
-27 398,18

0,00
0,00

1 041 200,99

-938 742,52

102 458,47

-247 130,95

144 672,48

-102 458,47

0,00

0,00



Vesihuoltolaitoksen tase

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli/alijdama
Tilikauden yli/alijaama

Oma padoma yhteensa

Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA
Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama/alijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2020

10 063 538,56
35 620,00
10 027 918,56

10 063 538,56

872 056,61
181 085,00
181 085,00
690 971,61
690 971,61

0,00

872 056,61

10 935 595,17

31.12.2020

2 700 000,00
4 299 572,36
718 723,69

7 718 296,05

2518 432,19
2518 432,19
698 866,93
137 277,59
427 665,94
74 954,44

58 968,96

3217 299,12

10 935 595,17

70,6
125,2
5018
2 656
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31.12.2019

10 094 788,42
35 620,00
10 059 168,42

10 094 788,42

732 563,41
181 085,00
181 085,00
551 478,41
609 756,71
-58 278,30

732 563,41

10 827 351,83

31.12.2019

2 700 000,00
3742 156,51
557 415,85

6 999 572,36

3 265 739,15
3265 739,15
562 040,32
137 277,59
363 279,73

3 991,37

57 491,63

3827 779,47

10 827 351,83

64,6
165,7
4 300
3403



9 MUUT ERIYTETYT LASKELMAT
Kilpailulain 30 d §:n edellyttdmana on esitetty tuloslaskelmat taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu
kilpailutilanteessa markkinoilla. Omina laskelminaan on eriytetty kaukolamp®, ravintopalvelujen myynti seka

tilapalvelujen myynti. Muut pienemmat koostuu paaosin pienemmistéd vuokratuotoista.

Eriytetyt tuloslaskelmat

Kaukolammon myynti

Toimintatuotot TP 2020
Myyntituotot 439 222
Muut toimintatuotot 7 840

Toimintatuotot yhteensa 447 062

Toimintakulut

Henkildstékulut -4 523
Palkat ja palkkiot -3 767
Henkildésivukulut -756

Eldkekulut -632
Muut henkildsivukulut -123

Palvelujen ostot -77 287

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -289 461

Muut toimintakulut -766

Toimintakulut yhteensa -372 037
Toimintakate 75 025

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -19 518
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -19 518
Tilikauden tulos 55 507
Tilikauden ylijaama/alijaama 55 507
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Ravintopalvelujen myynti

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama/alijaama

Tilapalvelujen myynti

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensé
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama/alijaama

TP 2020
67 767
0

67 767

-29 213
-23 265
-5948
-5184
-763
-8 150
25636
-18

10 029

73 046

-5 279

-5 279

-1 800

-1 800

-7 079

-7 079

TP 2020
13 492
53034

66 525
-1 002
-833
-169
-141
-28

-13 657
-26 809
-212
-41 680

24 846

-21 043

-21 043

3803

3803
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Tilapalvelujen myynti, muut pienemmat

Toimintatuotot TP 2020
Myyntituotot 21 500
Muut toimintatuotot 65 464

Toimintatuotot yhteensa 86 964

Toimintakulut

Henkilostokulut -31 187
Palkat ja palkkiot -26 151
Henkildsivukulut -5 036

Elakekulut -4 195
Muut henkildsivukulut -841

Palvelujen ostot -20 181

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 544

Muut toimintakulut -51 413

Toimintakulut yhteensa -111 325
Toimintakate -24 361

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 805
Poistot ja arvonalentumiset yhteensé -1 805
Tilikauden tulos -26 166
Tilikauden ylijaama/alijaama -26 166
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10 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT

Kontiolahdessa 29.3.2021

/@ 2 BV S

/ Mika Kuusela, hallituksen puheenjohtaja Jyrki Qéutiainen, vt. kunnanjohtaja
Matti Mantynen, hallituksen 1. varapJ Leena Nyyssénen, hallitukéen’2. varapj

AN

ﬁ/m- / fWﬂ@%c

Jertta Harinen, hallituksen jéigen op/pi, hallituks jia'geﬁ

/@.—«-—7—» —_—— . <

Anneli Parkkonen, hallituksen jasen /Pirkko Montti, hallituksen jagen

Sl @ o T
"Mikko Tiainen, hallituksen jasen Anne Romppanen, hallituksen jésen
TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Kontiolahdella 2 . > .2021.

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

T2 & =

Taina Térronen, JHT, HT
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11 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tase-erittelyt

Tositenaineisto

ALKUSA
BUD
BUDL
IRTAIN
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ]
KLYHT
KOMTOS
MRP11-12
MRP16
MRP20-28
MRP44
MRP54
MRP59
MRP72
MRP78
MRP98-99
MRPHYV
MRPMAN
MRPVII
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
SISROP
YMR11-12
YMR16
YMR20-28
YMR44
YMR54
YMR59
YMR72
YMR78
YMR98-99
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII

paperitulosteena

Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio
Irtaimisto

Kassa2

Konsernin alkusaldot
Konsernikirjaukset
Tytaryht./Kuntayht.
Kayttdomaisuustositteet
Laskulajit 11 ja 12
Laskulaji 16

Laskulaji 20

Laskulaji 44

Laskulaji 54

Laskulaji 59

Laskulaji 72

Laskulaji 78
Laskulajit 98-99
Hyvityslask.kuittaus
Manuaalisuoritukset
Viitesuoritukset
Muistio sisainen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Sislaskut2 Rondo

MR Laskulajit 11-12
MR Laskulaji 16

MR Laskulajit 20-28
MR Laskulaji 44

MR Laskulaji 54

MR Laskulaji 59

MR Laskulaji 72

MR Laskulaji 78

MR Laskulajit 98-99
MR hyvityslask. Kuitt.
MR Manuaalisuoritukset
MR Viitesuoritukset
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