“NTI?LAHTI
K\/

Tilinpaatos 2018

Hyvéksytty:
Kunnanvaltuusto 10.6.2019 § 22



ERONEMAR5
Kirjoituskone
Hyväksytty:
Kunnanvaltuusto 10.6.2019 § 22





1 TOIMINTAKERTOMUS.......ccicteieierre s s s s n s s s s s s s nn s n e a s s s s mnmnmnmnmnns 3

1.1 QU el =T ah o] gl =} = L I G LY=L U PP 3
1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet mMuUtoKSet ..........oiiiiiiiiii s 5
1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen Kehitys ......coiiiiiiiiii s 6
1.4 Kunnan toiminnan ja talouden KEhitys ......ouiiiiiii s 8
1.5 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd...........ccooviiiiiiiii i 11
1.6 QU] = L T A T=] 12 T 13 oo PP 12
1.7 Vaeston hyvinvointi Ja TerVeYS ... 13
2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS......cccrvmrerumrnransarannnsas 14
2.1 Tilikauden tuloksen MUOAOSTUMINEN .. vttt e e e e s e e e e re e e anreanerneanernes 14
2.2 L] LT T T L T =1 Lo T LU PP 15
2.3 Rahoitusasema ja SeN MUUEOKSEE ... ..ciiiiii i r s nan e e e e anernnns 17
2.4 (0] (e =T 0] Lo o = Nt 0 4 1= Lo s PP 19
3 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS ...icciciurimransamassaransasassassnsasassassnsasassassnsassnsnssnsassnnnnss 20
3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvistd yhteisOistd.......ccoiviiiiiiiiiiiiiiii 20
3.2 Konsernin toiminnan ONJAUS ...t et et 21
3.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ... 22
3.4 Arvio konsernin todennadkoisestad tulevasta kehityksesta........cocoiviiiiiiiiiiiiiiiic i 26
3.5 Selonteko konsernivalvonnan Jarjestamisesta ... ..o 26
3.6 Konsernitilinpaatds ja Sen tUNNUSIUVUL ..ot e e eas 27
4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUSSTRATEGIAN TOTEUTUMINEN ........cceuvvirrees 30
5 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN ....cccitierariarammaranmassnsarassassnsassssassnsassssassnsassnsassnsassnsassnsassnnnsss 32
5.1 Q8 ] =T a1 = 1 L = PP 32
5.2 B 1 G IS U] F= LU =] ) o= 41
5.3 Y AV A T V2] £= 101 = 1T o= 42
5.4 BT Sl aT= T E= LU = S L = 69
5.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.........ccooviiiiiiiiiiiiii i 87
5.6 Tuloslaskelmaosan totEULUMINEN ... .uiirii it e e e er e n e e e aneaneenes 89
5.7 Investointien toteULUMINEN ... e st n e e e rneaness 92
5.8 Rahoitusosan toteULUMINEN ... . e e e e e e e e aneanans 97
6  TILINPAATOSLASKELMAT ..ccuuuuiiiirirrmnnnsssssssssssssmnsssssssssssssssnmmssssssssssssssssmsssssssssssssssmmmnnnnnssssnns 98
6.1 0] Lo =1 1] L g T T PP 98
6.2 RahOIEUSIASKEIM A .ot e et aeas 99
6.3 = 15 100
6.4 (oY 11=T a1 F= 11 =] g g T L S PP 101



7  TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT teuureuureassrassrassrasssassssnssssssessssssssssssssssssssssssesssessssnsssnsssnsssnsssen 104

7.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot ........ccooiiiiiiiii i 104
7.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot. ... 105
7.3 Tuloslaskelmaa koskevat [Htetiedot. . ..uiiuiiiiiii i it e r e enaeas 106
7.4 Tasetta Koskevat [Htetiedot. .. o i et e e e e s s e e raan e e e ranereras 109
7.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot .........cviriiiiiii e 114
7.6 Henkil6st6d, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot...................... 116
8 ERIYTETYT TILINPAATOKSET...ciiteuuierrrnnsssrrrnmsssssrsnnsssssssnsssssssnnsssssssnssssssssnnssssssnnnssssssnnnsssnes 117
8.1 VesihuoltolaitoKsSen toIMINtaKEI T OMIUS ... .ui it it r e e e e e e rae e raeeraaeraneeaneeenaenn 117
8.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu ... 118
8.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu..........ccviviiiiiiiii i e 118
8.4 Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu .......c.oooeiiiiiiiiiii e 119
8.5 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat.......ccviiiiiiiiii e 120
9  ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT ...uuvrrrensssrrrnmssssrrsnnssssessnnssssssnnnssssesnnnsssens 123
10 LUETTELO KIRJANPITOKIRJIOISTA JA TOSITELAJEISTA....ccctctumtumsnnsnnssnssnsnsnsnnsansansnnsnnsnnnnns 124



1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kontiolahden kunnan uusi mahdollistava kasvustrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa helmikuussa 2018.
Strategian hyvaksymista edelsi laaja kuntalais- ja osallisuuskierros ja strategiaa on toteutettu aktiivisesti
esimiesten, tydntekijoiden, luottamushenkiléiden ja kuntalaisten kanssa.

Strategia tiivistyy kahteen teemaan: kasvua ja asennetta. Kasvua ja loistavinta asennetta kehitetaan kol-
messa toimintaymparistdssd, jotka ovat myds uuden taloussuunnittelun pohjana: 1. innostavin kasvun ja
oppimisen ymparistd 2. kehittyvin asumisen ja elamisen ymparisté 3. rohkein tydnteon ja yrittamisen ympa-
risto.

Kunnan uusitulle organisaatiolle 2018 oli myds ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Kunnanhallituksen
uudeksi merkittavaksi tehtavdksi tuli maankdyton suunnittelu ja kaavoitus. Kunnassa valmisteltiinkin viime
vuonna useita merkittavia kaavahankkeita, mm. strategista yleiskaavaa ja Lehmon osayleiskaavaa.

Uudet toimielimet ovat kokoontuneet aktiivisesti: kunnanhallituksen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto seka
henkildsto- ja tyollisyysjaosto seka sivistyslautakunta ovat toimineet hyvin. Sen sijaan neuvottelukunnat eli
Siun soten neuvottelukunta ja sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelu-
kunta hakevat vield toimintamallejaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis- ja tuottamisvastuu on Pohjois-Karjalassa Siun sote —kuntayhty-
malla. Toinen toimintavuosi oli edellista parempi: suuresta muutoksesta huolimatta toiminta oli taloudellista
ja kuntalaiset melko tyytyvaisia palveluihin. Iso muutos toi esiin myds tyytymattémyytta ja toiminnan kehit-
tamisen tulee olla jatkuvaa.

Yhteisen nakemyksen etsiminen ja toisten kunnioittaminen nakyvat koko kunnan toiminnassa ja kehittami-
sessd myos vuonna 2018. Kontiolahden kunnan talouden tunnusluvut kuitenkin heikentyivat muutaman po-
sitiivisen vuoden jalkeen.

Vuonna 2018 Kontiolahden asukasluku kasvoi ennakkotietojen mukaan 19 hengella. Positiivista on, etta
vaikka syntyvyys on pienentynyt, on se Kontiolahdella edelleen selvasti korkeampaa kuin kuolleisuus. Sen
sijaan kunnasta poismuutto oli viime vuonna suurempaa kuin kuntaan muutto.

Kasvun kannalta kuntien valiseen muuttoliikkeeseen tulee jatkossakin kiinnittda huomioita. Tama tarkoittaa
muun muassa positiivisen ilmapiirin luomista, aktiivista maanhankintaa seka monipuolista tonttitarjontaa ja
asumismahdollisuuksia kaiken ikaisille.

Kontiolahden tyéttdmyysaste aleni 1,4 prosenttia ollen vuoden vaihteessa 9,6 prosenttia. Kontiolahden tydt-
téomyysaste on Pohjois-Karjalan alhaisin ja parempi kuin valtakunnassa. Valtakunnallinen tyéttémyysaste oli
vuoden lopussa 9,7 prosenttia. Tyottomyysaste on siis Kontiolahdella mukavasti parantunut, mutta vaatii
edelleen maaratietoisia toimenpiteita.

Kunta loi kasvun mahdollisuuksia. Kunnallistekniikkaa rakennettiin Kontioniemeen, kirkonkylalle, Lehmoon ja
Kylmaojalle. Kruununrannan asemakaava sai lopullisesti lainvoiman ja mahdollisti alueen tonttien rakentami-
sen. Kontioniemen uusi koulu valmistui alueelle elokuussa 2018.

Myds Kontiorannan entisella varuskunta-alueella on rakennettu kunnallistekniikkaa. Ensimmaiset korttelialu-
eet ovat luovutuskunnossa ja rakentamisen on tarkoitus kaynnistya vuonna 2019. Alueelle tavoitellaan va-
paa-ajankeskusta, joka tukeutuu olemassa oleviin vahvuuksiin: ampumahiihtostadion, Jaamankangas, golf-
kenttd, Hoytidinen, Joensuu ja Koli. Asemakaava mahdollistaa hotellin, sitd tukevien palveluiden seka vapa-
ajanasuntojen yli 40.000 kerrosnelidmetrin rakentamisen. Kontiorannan teollisuus- ja varikkoalueen raken-
nukset on myyty ja vuokrattu. Alueella toimii noin 20 yritysta ja tydpaikkoja on yli 50.



Vuoden 2018 tulos oli 3,6 miljoonaa euroa alijdamainen, kun se oli toisessa talousarviotarkistuksessa enna-
koitu noin 3,5 miljoonaa euroa alijaamaiseksi. Alkuperainen talousarvio oli 1,5 miljoonaa euroa alijaamai-
nen. Vuosikate oli 0,1 miljoonaa euroa ja poistot 3,8 miljoonaa euroa. Kunnan toimintamenot olivat viime
vuonna reilut 83,7 miljoonaa euroa.

Kayttotaloudessa useat asiat kdaantyivat viime vuoden aikana aiempaa huonompaan suuntaan: tulorahoitus
oli negatiivinen ja toimintamenot kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden. Toimintamenot ylittyivat 0,5 M€:lla.
Viime vuonna palveluja ei karsittu eikd palveluverkkoa supistettu eikd verotusta nostettu.

Verorahoituksen osuus laski edelliseen vuoteen nahden. Verotulot pienenivat 1,4 M€ ja valtionosuudet 0,4
M€. Rahoituskulut alittuivat. Poistot kasvoivat hieman. Toimintakatteen kasvu vuonna 2018 oli 4,6 prosent-
tia.

Kunnan kokonaislainamaara oli alentunut neljana vuonna perdakkain. Kunnan lainakannan muutos oli 4,5 M€
ja asukasta kohden lainaa oli vuoden lopussa 2.491 euroa (edellisend vuonna 2.188 euroa). Alijdéamainen
tulos vahensi taseen omaa padaomaa. Kumulatiivinen ylijéédma on 15,6 miljoonaa euroa.

Kunta organisoi uudelleen elinvoiman edistamisen ja yritysneuvonnan. Kontiolahti irtautui Joensuun seudun
elinkeinoyhti6 Josek Oy:sta vuoden 2018 lopussa. Kunnalla on jatkossa kaksi elinkeinotytaryhtiota: Kon-
tiolahden Yrityspalvelu Oy hallinnoi kaikkia kunnan omistamia yritystiloja ja Kontionloikka Oy toimii kehitys-
yhtiona. Yhti6illd on yhteinen toimitusjohtaja, joka toimii Kontionloikka Oy:n muun henkiléston kanssa myds
kunnanjohtajan apuna kunnan elinvoiman edistamisessa. Yhteisty6 yrittdajien kanssa onkin tiivistynyt ja
monta merkittavaa investointihanketta on vireilla.

Tulevina vuosina investointitarpeet ovat isoja. Onttolan koulu valmistuu kevaalla 2019 ja kunnassa kdynnis-
tettiin loppuvuodesta 2018 laaja yhtendiskouluselvitys. Kunnan eteldaisen osan pdivahoitotarvetta selvitetaan
myds. Investointeja kohdistuu tulevina vuosina myds maanhankintaan ja kunnallistekniikkaan. Kontiorannan
alueen matkailutoiminta tarvitsee myds investointeja. Uutta Kontiolahden terveysasemaa suunnitellaan Siun
soten johdolla.

Kontiolahden kunnan talousarvio vuodelle 2019 paatettiin joulukuussa 1,2 miljoonaa euroa alijaamaiseksi.
Siun soten maksuosuuden lisdannyttya taman jalkeen talousarvio on noin 2,0 miljoonaa euroa alijdamainen.

Kunnanhallitus on perustanut taloustyéryhman. Huomiota tulee kiinnittda toimintamenojen kasvun hillin-
tdan, velkaantumisen rajoittamiseen ja strategian mukaisesti vahvaan elinvoimapolitiikkaan, mika lisaa tu-

loja kuntaan.

Maaratietoisella tydlla kunnan talous kaantyy pidemmalla aikavalilla ylijadmaiseksi. Se vaatii kuitenkin kai-
kilta sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin ja ennakkoluulottomia ja rohkeita paatoksia.

Viime vuoden osalta lausun vilpittémat kiitokset erityisen osaavalle ja joustavalle henkiléstélle, tarkeaa tyota
tekeville luottamushenkildille seka yhteistyotahoille.

kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kontiolahden kunnanvaltuuston jasenmaara on 35 ja kunnanhallituksen 9. Kunnanvaltuuston poliittiset voi-
masuhteet 1.1.-31.12.2018 olivat seuraavat:

Kunnanvaltuusto Kunnanhallitus
SDP 12 4
KESK 12 4
KOK 6 1
PS 3
VIHR 2
Kunnanvaltuusto 1.1.-31.12.2018 Kunnanhallitus 1.1.-31.12.2018
Pj. Haukka Pertti SDP Pj. Kuusela Mika KESK
1. vpj. Saarelainen Ilpo KESK 1. vpj. Nyyssodnen Leena SDP
2. vpj. Sihvonen Aulikki KOK 2. vpj. Parkkonen Anneli KESK
Ahlholm Pekka KOK Harinen Jertta KESK
Eronen Jyry KESK Toppi Seppo KESK
Harinen Jertta KESK Mé&ntynen Matti SDP
Hiltunen Mika PS Mo ntti Pirkko SDP
Huttunen Satu KOK Tiainen Mikko SDP
Kauppinen Marja SDP Romppanen Anne KOK
Kettunen Pekka SDP
Koivula Hanna VIHR
Kontkanen Mika KESK Tarkastuslautakunta 1.1.-31.12.2018
Kukkonen Seppo SDP
Kuronen Vesa SDP Pj. Pakarinen Sirpa SDP
Kuusela Mika KESK Vpj. Eronen Jyry KESK
Mustonen Sakari KESK
Mantynen Matti SDP Tiittanen Tero SDP
Montti Pirkko SDP Pakarinen Minna KESK
Niiranen Sanna PS Vaatainen Asko KOK
Nuutinen Timo KOK
Nyyssdnen Leena SDP
Pakarinen Sirpa SDP
Parkkonen Anneli KESK
Perkkit Kimmo VIHR
Puumalainen Jukka KESK
Romppanen Anne KOK
Sainola Pirita KESK
Seppaldinen Satu KESK
Simonen Samuli KESK
Suni Pentti SDP
Tiainen Mikko SDP
Tikkanen Mauri KOK
Toppi Seppo KESK
Turunen Marko SDP
Varis Matti PS

Vuonna 2018 ei tapahtunut uusia organisaatiomuutoksia. Vuosi 2018 oli ensimmainen tdysi toimintavuosi
organisaatiouudistuksen jalkeen, kun organisaatiouudistus toteutettiin 1.6.2017 alkaen. Kunnanhallituksessa
on kaksi jaostoa, elinvoima- ja omistajaohjausjaosto seka henkildstd- ja tyodllisyysjaosto. Kunnanhallituksen
alaisena toimii myds Siun soten neuvottelukunta. Lautakuntia ovat sivistyslautakunta, tekninen lautakunta
ja ymparistdlautakunta. Sivistyslautakunnan alaisena toimii hyvinvointi- ja osallisuusneuvottelukunta. Vai-
kuttamistoimielimia ovat eldkeldisneuvosto, vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto. Nuorisovaltuusto nimet-
tiin alkuvuodesta 2018.



Kunnan organisaatio on esitetty kaaviossa. Toimielinten kokoonpano seka toimielinten alaiset tilivelvolliset

viranhaltijat on mainittu talousarvion toteutumisvertailussa ko. kohdassa.

| Keskusvaalilautakunta

KUNNANVALTUUSTO Vaikuttamistoimielimet:
* elakelaisneuvosto
| Tarkastuslautakunta | * vammaisneuvosto
* nuorisovaltuusto
KUNNANHALLITUS

Siun sote neuvottelukunta

Elinvoima- ja

Henkilosto- ja

* Keskushallinto
* Elinvoiman edistaminen
* Sjun sote

omistajaohjausjaosto tyollisyysjaosto
Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto
Kunnanjohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
Kunnanhallitus Sivistyslautakunta Tekninen lautakunta

* Sivistystoimen hallinto
* Aamu- ja iltapaivatoiminta
* Perusopetus 1-6 lk
* Perusopetus 7-9 k
* Varhaiskasvatuspalvelut
* Lukiokoulutus
* Vapaa sivistysty6
* Vapaa-aikapalvelut

* Tekniset palvelut
* Kiinteistd palvelut
*Kuntatekniikka
* Vesihuolto
* Ravintohuolto
Ymparistolautakunta
Ymparistd paallikk®
* Rakennus- ja ymparisto-
valvonta

Hyvinvointi- ja osallisuus
neuvottelukunta

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuonna 2018 valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (17.12.2018) mukaan Suomen talouden tuo-
tanto lisaantyi laaja-alaisesti, mutta kuitenkin edellistd vuotta hitaammin. Maailmantalouden nopeimman
kasvun vaihe on ohi ja kasvu hidastuu tulevina vuosina. My6s euroalueen nakymat heikkenivat vuoden 2018
aikana. Teollisuusyritysten tuotanto-odotukset ovat maltillistuneet ja kasvun esteen yleistyneet. Myos tyo-
voiman saatavuusongelmat ovat lisdantyneet. Nain ollen vuodesta 2017 nayttdisi muodostuneen taman suh-
dannenousun nopein kasvuvaihe. Tydllisyyden kasvu on kuitenkin ollut nopeaa vuonna 2018.

Keskeisten taloutta kuvaavien indikaattorien kehitys tulevina vuosina:

2017 2018E 2019E 2020E
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 2,8 2,5 1,5 1,3
Tyottdmyysaste, % 8,6 7,5 6,9 6,7
Tyobllisyysaste, % 69,6 71,6 72,4 73,0

Lédhde: Valtiovarainministerion Taloudellinen katsaus 17.12.2018



Taloudellisen katsauksen mukaan hyva suhdannetilanne on kohentanut julkisen talouden tilaa. Kuitenkin jul-
kinen talous alkaa vahitellen heikentyd, kun talouskasvu hidastuu ja erilaiset sopeutustoimet paattyvat.

Vuonna 2018 kuntatalous on heikompi, johtuen osaltaan kuntien verotulojen kehityksestd. Kuntien veroker-
tymaa pienentivat vuodelta 2017 verovelvollisille maksettavat poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset
seka vuonna 2017 sovellettujen veronsaajaryhmien jako-osuuksien oikaisu.

Kuntien vuoden 2018 tilinpaatdésarvioiden mukaan kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018. Tulos on pai-
numassa negatiiviseksi noin kahdessa kolmasosassa kunnista. Kuntatalouden heikentdvia tekijoita olivat ve-
rotulojen (-0,5%) ja valtionosuuksien (-0,6%) laskeminen ja samanaikaisesti menojen (+3,8%) kasvami-
nen. Myds velkamaara kasvoi edelliseen vuoteen ndhden. Suomen talouden mydnteinen kasvu ei ole naky-
nyt vastaavalla tavalla kuntatalouden vahvistumisena.

Tietoja kuntien ja kuntayhtymien taloudesta o
201 7 2020 Mrd. euroa Muutos %
2017 2018 2019 2020 20718 2079 2020
TPA TA TS
Toimintatuotot 9,18 9,39 9,54 9,69 2,3 1,5 1,6
Toimintakulut -36,68 -37,94 -39,21  -39,56 34 34 0,9
Toimintakate -27,50 -28,55 -29,40 -29,59 38 3,0 07
Verorahoitus yhteens3 31,09 30,93 31,92 32,64 -0,5 32 23
-Verotulot 22,55 22,44 23,57 24,26 -0,5 51 29
- Valtionosuudet 8,54 8,49 8,34 8,38 -0,6 -1,8 04
Vuosikate 3,96 2,70 2,76 3,12 -31,7 2,2 12,8
Poistot ja arvonalentumiset -2,82 -2,74 -2,86 -2,96 -2,6 4.4 34
Vuosikate % poistoista 141 99 96 105
Neg. vuosikatteen kuntia (kpl) 4 38 16 14
Tilikauden tulos 1,28 0,02 -0,03 0,20 Muutos %
Neg. tuloksen kuntia (kpl) 55 196 185 142 2018 2019 2020
Investointimenot, brutto -4,63 -4.77 31
Toiminnan ja investointien rahavirta 0,13 -1,47
Lainakanta 31.12. 18,42 19,41 54

Lahde: Tilastokeskus, vuosi 2018 tilinpadtdsarvioiden mukaan, vuodet 2019 ja 2020 talousarvioiden ja -
suunnitelmien mukaan. Ahvenanmaan kunnat TP17 mukaisina.

Kontiolahti kuuluu Joensuun seutukuntaan. Alueen vaestdnmuutos oli -46, kun edellisena vuonna se oli noin
-150. Joensuun seudulla ainoastaan Joensuussa ja Kontiolahdella vaestomaara kasvoi edelliseen vuoteen
nahden. Pohjois-Karjalan maakunnan asukasluku puolestaan laski 746 hengella. Pohjois-Karjalassa synty-
vyys on laskenut ja kuolleisuus noussut. Vuonna 2018 syntyneisyys on laskenut edelleen koko Suomessa.
Pohjois-Karjalan tyéttomyysaste oli vuonna 2018 keskimaarin 13,9 ja Kontiolahdessa 9,7. Ty6ttémyysaste
on jatkanut pitkalla aikavalilla laskuaan ja ty6llisyysaste on parantunut. Tydttémia oli joulukuun lopussa 100
henkilda véhemman kuin vuonna 2017 vastaavana ajankohtana. Ty6ttémista 24 % on alle 30-vuotiaita, 38
% 30-50 vuotiaita ja 38 % yli 50 —vuotiaita. Nuorisotyd6ttémyys on laskenut edellisiin vuosiin nahden. Kui-
tenkin rakenteellinen ty6ttémyys asettaa edelleen haasteita.

Vuonna 2018 Kontiolahden kunnan asukasmaara kasvoi 19 hengelld. Luonnollinen vaestdnkasvu oli positii-
vista ja poismuutto hieman suurempaa kuin kuntaan muutto. Vaestdnkasvu on vahentynyt syntyvyyden las-
kun seka lahtémuuton myo6ta.



Asukasluvun kehitys

1.4 Kunnan toiminnan ja talouden kehitys
Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa tilikaudella 2018

Kontiolahden mahdollistava kasvustrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa helmikuussa 2018. Kasvustrate-
gia ohjaa kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua ja kasvustrategian konkreettiset tavoitteet asetettiin
vuosien 2019-2021 taloussuunnitelmaan. Kasvustrategia muodostuu kolmesta toimintaymparistdsta: Innos-
tavin kasvun ja oppimisen ymparistd, kehittyvin asumisen ja eldmisen ymparistd seka rohkein tydnteon ja
yrittdmisen ymparisto.

Vuonna 2017 aloitettu maapoliittinen ohjelma hyvaksyttiin kesalld 2018. Hyvin toteutetulla maapolitiikalla
voidaan edistaa kunnan kehittymista ja varmistaa maapolitiikan johdonmukainen hoitaminen kunnassa.
Maapoliittisessa ohjelmassa linjataan kunnan toimintaperiaatteet mm. maanhankinnalle ja -luovutukselle
seka rakentamiselle. Yleiskaavoitus eteni vuoden 2018 aikana siten, etta vuonna 2017 kaynnistetyn strategi-
sen yleiskaavan luonnos asetettiin nahtaville loppuvuodesta ja yleiskaavaehdotus pyritéan saamaan hyvak-
symiskasittelyyn vuoden 2019 aikana. Lehmon osayleiskaavaluonnosta valmisteltiin tiiviisti syksyn aikana ja
se on asetettu nahtaville alkuvuonna 2019.

Kunnan toiminnassa painottui elinvoiman edistéminen ja elinkeinojen kehittdmistyd. Kunta oli mukana Jose-
kin toiminnassa vuoden loppuun, mutta organisoi uudelleen elinkeinotoiminnan jarjestamistavat vuoden
2019 alusta lukien. Kunta on edelleen mukana Joensuun seudun elinkeinohankkeissa, mutta organisoi elin-
keinotoiminnan kehittamispalvelut tytaryhtionsa Kontionloikka Oy:n kautta. Kontionloikka Oy aloitti toimin-
tansa vuoden 2019 alusta.

Kontiolahden kouluverkkoon saatiin taydennystda, kun kymmenes alakoulu, Kontioniemen koulu, valmistui
heinakuun lopussa ja aloitti toimintansa syyslukukauden 2018 alkaessa. Onttolan koulun uuden koulun ra-
kentaminen alkoi heti kevatlukukauden 2018 paattyessa. Uusi Onttolan koulu valmistuu kesalla 2019. Kir-
konkylan koulun toiminta siirrettiin valiaikaistiloihin ja pysyvamman ratkaisumallin etsiminen aloitettiin
kaynnistamalla yhtenaiskouluselvitys, jonka on tarkoitus valmistua 2019 aikana.

Alkuperainen talousarvio vuodelle 2018 oli Iahtdkohtaisesti 1,5 milj. € alijadmainen. Talousarviovuoden ai-
kana haettiin lisamaararahaa toimintamenoihin noin 0,5 milj €. Liséksi verotuloarviota pienennettiin 1,5 milj.
€, jolloin alijddmaarvioksi muodostui -3,5 milj €. Vuoden 2018 tilinpaatés toteutui heikompana kuin ennakoi-
tiin. Tilikauden tulos on -3,6 milj €. Toimielimista kunnanhallituksella ja sivistyslautakunnalla toimintakate
toteutui arvioidun mukaisesti. Tekniselld lautakunnalla toimintakate toteutui 0,5 milj € heikommin talousar-
vioon nahden. Toimintakate heikkeni kokonaisuutena 4,6 %, joka johtui osaltaan heikosta toimintatuottojen
kehityksesta (-0,2 milj €) ja toimintakulujen kasvusta (3 milj. €). Samanaikaisesti verotulot vahenivat -2,8
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% (1,4 mijl €) ja valtionosuudet -1,6 % (0,4 milj €). Veroprosentit pysyivat samoina ja verokertymaan vai-
kutti poikkeuksellisen suuret ennakonpalautukset veronmaksajille ja vuonna 2017 liikaa tilitettyjen verojen
periminen takaisin. Verorahoitus laski jo toisena vuonna perdkkain. Talouteen vaikuttavat merkittavimmat

tekijat olivat verotulojen lasku seka toimintamenojen suurempi kasvu ennakoituun nahden.

Vuoden 2018 osalta Siun soten maksuosuudet voivat viela muuttua. Vuoden 2018 maksuosuus maariteltiin
syksylld 2017, jolloin Siun sotella ei ollut kaytettavissa kuluvan vuoden (2017) ennustetta ja vuoden 2017
ennusteen tilalla kdytettiin vuoden 2017 maksuosuutta. Siten vuoden 2017 luvut poikkeavat perussopimuk-
sesta. Helmikuussa 2019 Siun soten yhtymahallitus esitti kunnille, etta vuoden 2017 ennusteen tilalla kayte-
tdan vuoden 2017 ja korjataan vuoden 2018 maksuosuuksia. Maksuosuuksia vuodelle 2018 ei alun perin
pystytty laatimaan perussopimuksen mukaisesti, joten maksuosuuksien 2018 uudelleen kasittely tulisi tehda
kuntalain 57 §:n mukaisesti. Jasenkuntien tuli kasitelld vuoden 2018 maksuosuudet omissa valtuustoissaan.
Tilinpaatdsta laadittaessa kymmenen kuntaa neljdstatoista on hyvaksynyt maksuosuuksien 2018 kasittelyn
siten, ettd vuoden 2017 lukuna kaytetaan toteutuneita kustannuksia. Myds kuntalain 57 §:n mukainen asu-
kasluku (vahintdan puolet) vaatimus tayttyy. Kontiolahden osalta tama tarkoittaa, ettd vuoden 2018 kor-
jattu maksuosuus on 35.912.924 €, eli -29.654 € pienempi laskutettuun maksuosuuteen nahden. Kuntayh-
tyman tilinpaatéksessd maksuosuudet on kirjattu laskutettujen jasenkuntaosuuksien mukaan. Vuoden 2018
maksuosuuden oikaisu tullaan tekemaan oman padaoman kautta vuoden 2019 aikana.

Vuosikate, poistot ja kum.ylijaama

25 000
20 000 s
L ]
15 000 > 9
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10 000
5 000
0
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Vuosikate Poistot &= Kum.ylijdama

Vuonna 2018 nettoinvestointien maara oli 6,8 milj € ja kasvoivat edelliseen vuoteen nahden noin 1,7 milj €.
Investoinneissa panostettiin kunnallistekniikkaan seka talonrakennuksen osalta perusparannuksiin. Muita
merkittavia kohteita oli vesihuoltolaitoksen investoinnit sekd irtaimistossa uuden Kontioniemen koulun ensi-
kertainen kalustaminen. Kontioniemen koulu valmistui vuoden 2018 leasingrahoituksella ja syksylla 2018
aloitettiin Onttolan koulun rakentaminen kiinteistdleasingilla.

Vuosikate oli 0,1 milj. € ja poistot 3,8 milj €. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 5 milj. € ja lyhytaikaista 6 milj.
€. Lainojen lyhennyksiin kaytettiin 6,5 milj. € ja lainakanta kasvoi 2 490 €/asukas, kun edellisena vuonna se
oli 2 188 €/asukas. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi ja omavaraisuustaso painui 45 %:iin.



Lainat € / asukas
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Muut ei-taloudelliset asiat

Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset ja niihin tulleet muutokset
paivitetdan saanndllisesti. Luottamushenkildiden koulutuksessa on korostettu paatdksenteon oikeellisuuteen
vaikuttavia seikkoja. Esteellisyystilanteet tunnistetaan hyvin. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt konsernita-
solla konserniohjeen seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevat ohjeet. Hankinnoissa noudatetaan lakia
julkisista hankinnoista. Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Edustamista seka vieraanvaraisuutta koskevat ohjeet tullaan laatimaan vuoden 2019 aikana.

Arvio todenndkoisestad tulevasta kehityksesta ja merkittavimmista riskeista
Kontiolahden kunnan talousarvio vuodelle 2019 on paatetty 1,2 milj. € alijdamaiseksi. Hyvaksytyssa talous-

arviossa ei ole viela huomioitu sosiaali- ja terveyspalvelujen maksuosuuden muutosta vuodelle 2019, joka
kasvattaa toimintamenoja edelleen 0,8 milj. €. Ennakoitu alijdama on 2 milj.€. Investointeja on suunniteltu
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tehtavdksi noin 5,8 milj € edesta. Vuosikate ei riitd mittavien investointien rahoittamiseen, joten investoin-
teja on rahoitettava lainalla. Kunnan toimintakatteen kehitys vuoden 2014 tilinpaatdksesta lahtien on keski-
maarin 2,9 %. Samanaikaisesti verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) on kasvanut vain 1,3 %. Toimin-
takate on vastaavana aikana kasvanut enemman kuin tulorahoitus. Vuosien aikana on tapahtunut toiminnal-
lisia muutoksia, joilla on ollut osavaikutus toimintakatteen kehittymiseen. Tulevina vuosina jatkuu merkitta-
vat investoinnit erityisesti kouluverkoston osalta. Vuoden 2019 alussa on kdynnistetty pidemman aikavalin
suunnitelman laatiminen terveen talouden pohjaksi. Suunnitelmallisella ty6lla etsitéan keinoja toimintame-
nojen hallintaan.

Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan kehittymiseen vaikuttaa merkittavasti yleisen taloustilanteen kehitys.
Talouden kasvu ei ole nakynyt kuntatalouden vahvistumisena ja vuodelle 2019 odotetaan parannusta erityi-
sesti verotulojen osalta. Pidemman aikavalin talouskasvu on epavarmaa. Tydllisyyden parantuminen ja yri-
tysten toimintaedellytysten tukeminen seka yritysten investointiasteen kasvu ovat tarkeitd talouskasvun
edellytyksia myo6s kunnan kannalta.

Tulevien vuosien investointipaineilla, verorahoituksen kehittymiselld seka toimintamenojen hallinnalla on
merkittavat vaikutukset kunnan talouteen. Matala korkotaso on jatkunut jo pitkaan ja lainakannan kasva-
essa my0s rahoitusriskit kasvavat. Taloudenhallinnan onnistuminen on ensiarvoisen tarkeaa.

1.5 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdinen valvonta

Voimassa oleva sisdisen valvonnan ohje tuli voimaan kesdkuussa 2017. Osastot ovat noudattaneet sisai-
sessa valvonnassa kunnan ohjetta. Vuodesta 2007 alkaen on kunnanhallitus vuosittain hyvaksynyt osastojen
sisdisen valvonnan suunnitelmat ja toteumat. Vuodesta 2017 alkaen elinvoima- ja omistajaohjausjaosto on
valmistellut vuosittain osastojen sisdisen valvonnan suunnitelmat ja raportit sisdisen valvonnan toteutumi-
sesta kunnanhallitukselle. Raportointi on todettu toimivaksi ja on voitu varmistaa sisdisen valvonnan riitta-
vyys. Sisdisen valvonnan toimenpiteilld on varmistettu sisdisid menettely- ja toimintatapoja. Vuoden 2018
sisdisen valvonnan yhteydessa suoritetuissa tarkastuksissa ei havaittu olennaisia puutteita.

Talouden ja toiminnan seuranta

Kunnanvaltuusto hyvaksyy taloussuunnitelman kolmelle vuodelle, joista ensimmainen on talousarviovuosi.
Kunnan toiminnan ja talouden kehittymisesta laaditaan kolmannesvuosiraportit, joista kaksi ensimmaista
ovat osavuosiraportit ja viimeinen tilinpaatdsraportti. Toimielimet ovat raportoineet kunnanvaltuustolle ta-
louden ja toiminnan toteutumisesta kolmannesvuosittain. Talouden poikkeamiin reagoitiin osavuosiraporttien
yhteydessa.

Taloushallinto

Toimielimet tekevat vuosittain paatdkset laskujen hyvaksyjista. Laskujen asiatarkastajat ja hyvaksyjat ovat
eri henkildita ja omia kululaskuja ei saa hyvdksya. Kunnanhallitus hyvaksyy vuosittain alitilittdjat ja maarit-
telee samalla tilitysrajan, pohjakassan suuruuden ja tilitysjakson. Kassat on tarkastettava vahintaan puoli-

vuosittain. Tilinkdyttdvaltuudet paivitetdaan tarvittaessa. Taloushallinnossa yksi henkild ei voi suorittaa koko
laskun ketjua laskun saapumisesta maksatukseen.

Omaisuuden hoito
Kunnan omaisuus on vakuutettu ja vakuutusten kattavuus on tarkastettu vuosittain. Omaisuudesta pidetaan
erillisen ohjeen mukaan luetteloa.

Tietohallinto

Vuonna 2018 painottui tietosuoja-asiat. Kesdkuussa hyvaksyttiin kunnan Tietoturva-ja tietosuojapolitiikka.
Tietoturva- ja tietosuojasuunnitelmaa tydstettiin syksylla ja se hyvaksyttiin alkuvuodesta 2019. Lisaksi laa-
dittiin tietosuojaselosteet palveluittain. Vuoden aikana koulutettiin henkiléstéa tietosuojan osalta.

Tietojarjestelmilla on paakayttajat ja tarvittaessa varapaakayttajat. Kayttdéoikeudet ohjelmiin anoo esimies.
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Kunnan ICT palvelut ostetaan Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskukselta (vuoden 2019 alusta Meidan IT ja
talous Oy), joka huolehtii palvelimien yms varmistuksista.

Henkilosto
Palkkakirjanpidon oikeellisuudesta vastaa osastopdaallikk®, palkanmaksu tarkistetaan ja raportoidaan saan-
néllisesti.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kontiolahden kunnassa riskienhallinnan jarjestdminen on hallintosdannén mukaan kunnanhallituksen vas-
tuulla. Kunnassa toimii riskienhallinnan tydryhma, jonka tarkoituksena on riskiasioiden esillapito seka ris-
kienhallinnan suunnitelmallinen kehittaminen ja seuranta. Tyéryhmassa on poikkihallinnollinen jasenisto ja
sen puheenjohtajana toimii talousjohtaja. Viimeisin laajempi riskienarviointi on tehty vuonna 2016. Seu-
raava riskienarviointi on suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2019 koko konsernin osalta.

Rahoitusriskeihin on Kontiolahden kunnassa varauduttu jo usean vuoden ajan alhaisen korkotason vallitessa
suojaamalla lainoja pitkilla koronvaihtosopimuksilla. Kontiolahden kunnalla on valtuuston hyvaksymat sijoi-
tustoiminnan ohjeet, joilla rajataan sijoitustoimintaan liittyvia riskeja.

Kontiolahden kunnanhallitus on vastuussa kunnan omaisuuden ja vastuiden vakuuttamisesta. Kunnan va-
kuutukset kilpailutetaan saanndllisesti. Kontiolahden kunta on vakuuttanut omaisuutensa ja vastuunsa kat-
tavasti. Vakuutusyhtion kanssa kaydaan vuosittain neuvottelut vakuutustasosta ja mahdollisia korjausliik-
keita tehdaan tarpeen mukaan.

1.6 Kunnan henkilosto

Kunnan henkiléstén maara oli tilikauden paattyessa 634 henkea. Kunnan henkiléstdmaara kasvoi edellisvuo-
desta noin kahdella prosentilla. Vakinaisten mdara on kasvanut, johon vaikuttaa vakinaistamiset seka se,
ettd edellisena vuonna vastaavana ajankohtana vakinaisten tehtdvia oli tdyttamatta. Maaraaikaisten ja tyol-
listettyjen maara on pysynyt samalla tasolla.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella 2018 oli noin 19,5 miljoonaa euroa. Palkoissa ja palkki-
oissa oli 3,8 prosenttia kasvua edellisvuoteen verrattuna. Henkildstokulujen kasvu johtuu paaosin sopimus-
korotuksista seka kertaeran kirjaamisesta vuodelle 2018. Henkildstdn sairauspoissaolot vahenivat vuoden
2018 aikana. Osastokohtainen henkildstémaara on esitetty liitetiedoissa ja tehtdavdkohtaiset henkildstomaa-
rat kunkin tehtavan toteumatarkastelun kohdalla. Kunnassa laaditaan erillinen henkiléstdraportti, jossa tar-
kastellaan tarkemmin henkil6stoon liittyvia tunnuslukuja.

Henkilostomaara
600
s00 478 479 480 477 461 477
400
300

200 153
106 % 116 117 117

100 28 37 40 31 41 40

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt
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1.7 Vaeston hyvinvointi ja terveys

Kunnanvaltuusto on 12.12.2016 hyvaksynyt laajan hyvinvointikertomuksen valtuustokaudelle 2017 - 2020.
Hyvinvointikertomus on eri hallinnonalojen asiantuntijoiden kanssa yhteistydssa koottu tiivis asiakirja, joka
toimii ennen kaikkea johtamisen tyévalineend, poliittisen paatéksenteon tukena seka strategiatydn ja toi-
minnan suunnittelun ja toimeenpanon perustana. Hyvinvointikertomuksen tehtdvana on tdsmentaa kunta-
strategian ja toiminnan ja talouden suunnitelman hyvinvoinnin edistdmista koskevia nakékulmia.

Kontiolahden kunnan hyvinvointisuunnitelmassa valtuustokaudelle 2017 - 2020 painopistealueiksi on valittu:

1. Lapset, varhaisnuoret ja lapsiperheet; Erityinen- ja varhainen tuki
Tavoitteet vuodelle 2018: Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelman (LAPE) matalan kynnyksen palvelui-
den seka voimaperhemallin kehittaminen yhteistydssa Siun soten kanssa.

Toteuma: LAPE -ohjelmaan kuuluvaa perhekeskustoimintaa jarjestettiin kirkonkylalla ja Lehmossa. Voima-
perhemalli 4-vuotiaiden lasten perheiden vanhemmuudentaitojen tukemiseksi oli kdytdssa neuvoloissa ja
siita saatiin hyvia kokemuksia.

2. Nuoret ja nuoret aikuiset; Ennaltaehkaiseva tyo
Tavoitteet vuodelle 2018: etsivan nuorisotyén seka ohjaamo -toiminnan kehittdminen seka nuorten tyolli-
syyden tukeminen osana kunnan tyéllisyysohjelmaa 2018-2019.

Toteuma: Etsiva nuorisoty® jatkoi ennakoivalla tydotteella yhteisty6tad ylakoulun ja lukion oppilaiden kanssa.
Yksil6- ja ryhmadvalmennusta tehtiin 18 - 28 - vuotiaiden nuorten kanssa. Ohjaamo - toiminta alkoi muo-
toutua toiminnalliseksi. 21 nuoren tyollistymista tuettiin Ohjaamosta.

Alle 30 —vuotiaiden tydttémyys on kehittynyt seuraavasti:
1/2016 206 henkilda

12/2017 175 henkiloa

1/2018 143 henkiloa

12/2018 167 henkiloa

Tyollisyyden toteuman osalta tarkemmat tiedot tehtavan 100 kohdalla.

3. Tyoikdiset; Tyopaikkojen ja tyottomien tyonhakijoiden kohtaaminen
Tavoitteet vuodelle 2018: Tydllisyysohjelman 2018-2019 toteuttaminen.

Toteuma: Tyottdmia tyonhakijoita joulukuussa 2018 yhteensa 699 henkiléa (12/17: 799 henkilda). Tyolli-
syyden toteuman osalta tarkemmat tiedot tehtdavan 100 kohdalla.

4. Ikdaihmiset; Kotona asumisen tukeminen.
Tavoitteet vuodelle 2018: Asumisen esteettémyyden tukeminen, asiointiliikenteen kehittdminen seka van-
husneuvoston toiminnan tukeminen.

Toteuma: Kontiolahden kunnan eldkeldaisneuvoston toiminta on aktiivista ja se on omaksunut hyvin sille vai-
kuttamistoimielimena kuuluvan roolin. Se on aktiivisesti ottanut kantaa asioihin, tehnyt aloitteita ja osallistu-
nut ikdihmisia koskevien asioiden valmisteluun. Vuoden 2017 alussa voimaan tulleen asuinrakennusten ja
asuntojen korjausavustuksia koskevan lain mukaan korjausavustuksista vastaa ARA. Tahan liittyvaa tiedot-
tamista on lisatty.

Terveydenhuoltolain 12 §:ssa tarkoitettu raportti toimitetaan kunnanvaltuustolle erillisena asiana samassa
aikataulussa kuin vuotta 2018 koskeva tilinpaatos.
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

2018 2017
1 000 € 1000 €
Toimintatuotot 11 689 11 867
Toimintakulut -83 691 -80 708
Toimintakate -72 002 -68 840
Verotulot 49 316 50 752
Valtionosuudet 23 015 23 393
Rahoitustuotot ja -kulut -241 -384
Korkotuotot 8 0
Muut rahoitustuotot 315 299
Korkokulut -560 -681
Muut rahoituskulut -4 -2
Vuosikate 88 4921
Poistot ja arvonalentumiset -3 829 -3 850
Satunnaiset erat 36 395
Tilikauden tulos -3 704 1465
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 80 80
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -3 623 1 545
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut % 14,0 14,7
Vuosikate/Poistot, % 2 128
Vuosikate, €/asukas 6 332
Asukasmaara 14 849 14 833

Toimintatuotot/Toimintakulut % = 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)
Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katettua palvelutuotannon myynti- ja maksu-
tuotoilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuotoilla.

Vuosikate/Poistot % = 100 x Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja laina lyhennyksiin.

Vuosikate €/asukas
Asukasmaarana kaytetaan asukaslukua tilikauden lopussa.
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2.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan rittavyys, pv

Asukasmaara

2018
1000 €

88
36
-191

-6 779
-7 474
448
247
-6 846

881
881
4517
5000
-6 483
6 000

1029

173
-64
-110
1031
6 428

-418
2082

2 500
-418

4 369
1,3
0,1

14 849

15

2017
1000 €

4 445
4921
395
-870

-5 084
-9 244
200
3960
-639

-6 678

-6 678

-107

-1189

-118
44
100
-1214
-7 974

-8 613
2 500

11113
-8 613

10 668
54,4
0,8

14 833



Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta

Tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen
toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilin-
paatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pdaa-
omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahenta-
malla.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraan paaoma hoitoon ottamaan lisdlainaa, realiscimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-
2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys, pv = 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksu tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassa riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja
pankkisaamiset. Kassasta maksuihin sisdltyy toimintakulut, korkokulut, muut rahoituskulut, investointime-
not, antolainojen lisdys, pitkdaikaisten lainojen vahennys.
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2.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 31.12.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018
1000 €

77 121
69 576
11 205
34 109
22 530
1365
25

342

7 544
7521
23

642
485
157

5808
202
202

3524
425
132
294

3099
2637
340
121

43
43

2 040

83 571

2017
1000 €

74 860
66 432
11116
34 692
19 480
754

15

375

8 428
7 524
904

988
519
469

6 052
138
138

3414
363
129
234

3051
2 359
692

42

42

2 458

81 900

VASTATTAVAA 31.12.

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VAR

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteisgilta
Ostovelat
Muut velat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus%
Velat ja vastuut % kayttdtuloista
Kertynyt yli/alijgéama

Kertynyt yli/alijaama €/as

Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12.
Lainasaamiset 31.12.
Asukasmaara
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2018
1000 €

36 052
20 376

10
19 290
-3623

2068
2 068

993
485
468

40

44 457
24 802
24 161
597

45

19 655
12 166
47

119

3 265
1556
2502

83 571

45,7
52,8
66,1
15 667
1055
2 490
36 970
23

14 849

2017
1000 €

39 676
20 376
10

17 745
1545

2148
2148

1167
519
648

38 910
26 311
25576
643

91

12599
6 193
40

127
3532
354

2 353

81 900

51,1
45,1
57,5
19 290
1300
2188
32 453
904

14 833



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % = 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus % = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat toimintatuotoista, verotuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus
onh omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)
/ Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padaoman takaisinmaksuun, sil-
loin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnuslukuun otetaan huomioon liitetie-
doissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat, €/asukas = Lainakanta jaettuna asukasmaaralla
Lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhtei-
sdjen investointien rahoittamiseen.

18



2.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT 1000¢€ %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 11 689 12,9
Verotulot 49 316 54,6
Valtionosuudet 23 015 25,5
Korkotuotot 8 0,0
Muut rahoitustuotot 315 0,3
Satunnaiset tuotot 36 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot -191 -0,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 448 0,5
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 247 0,3
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennys 881 1,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 5,5
Lyhytaikaisten lainojen lisays 6 000 6,6
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 96 764 107,0
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MENOT 1000¢€ %
Varsinainen toiminta

Toimintakulut 83 691 85,6

Korkokulut 560 0,6

Muut rahoituskulut 4 0,0
Investoinnit

Investointimenot 7 474 7,6
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys 6 483 6,6
Kokonaismenot yhteensa 98 212 100,4



3 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

3.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvistad yhteisoista

Kontiolahden kunnalla on nelja tytaryhtiéta. Naista Kontiolahden Yrityspalvelu Oy omistaa 80,68 prosentti-
sesti Asunto Oy Kontiolahden Vaskiportin. Kontionloikka Oy tuli vuonna 2017 kunnan tytaryhtidksi.

Kunta on osakkaana kolmessa kuntayhtymassa, jotka on yhdistelty konsernitilinpaatékseen peruspaaoma-
osuuksien suhteessa. Alla esitelty konsernin rakenne 31.12.2018. Kaikki kaaviossa nakyvat konserniyhteistt
on yhdistely konsernitilinpaatékseen omistusosuuksien suhteessa. Osakkuusyhteisdjen osalta on yhdistelty
konsernin omistusosuutta vastaava maara osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta seka oman paaoman

muutoksesta.

KONTIOLAHDEN KUNTA

TYTARYHTIOT

Koy Kontiolahden
Vuokratalot

Lukkarila Kodit Oy Kontionloikka Oy

Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy

KUNTAYHTYMAT

80,68 %

As Oy Kontiolahden
vaskiportti

Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtyma

Pohjois-Karjalan
koulutuskunta-
yhtyma

OSAKKUUSYHTEISOT

Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit
Asunto Oy Kotikulho
Asunto Oy Ménninmaki
Asunto Oy Romppalan Hoviseutu

Kiinteistd Oy Kontiolahden Liike- ja palvelutalo

Kiinteisté Oy Kontiolahden Liikekeskus
Kiinteistd Oy Paiholankoski
Kontiolahti Golf Oy
Kontiolahden Jaahalli Oy
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3.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntakonsernia ohjataan konserniohjeilla, jotka kasittavat yleisimmat konserniohjaukseen liittyvat osa alu-
eet. Kontiolahden kunnan konserniohje sekd Hyva hallinto- ja johtamistapa Kontiolahti —konserniohje paivi-
tettiin kunnanvaltuustossa 11.6.2018. Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valinen. Konsernioh-
jeella yhdenmukaistetaan kuntakonsernin menettelytapoja seka tehostetaan johtamisen edellytyksid niin,
ettd kuntakonsernia ja kunnan muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenaisin periaattein ja
kunnan kokonaisetu huomioon ottaen. Kuntalain 47 §:ssa on saadetty kunnan tytaryhteiséjen toiminnasta ja
konserniohjeesta:

"Omistajaohjauksella on huolehdittava siitd, etta kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kun-
takonsernin kokonaisetu. Kunnan tytaryhteisdn hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén
toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan
tytaryhteisdjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omistajaohjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1) kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;

2) konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;

3) tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkildiden tietojensaantioikeuden turvaamisesta;
4) velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatdksentekoa;

5) konsernin sisdisistad palveluista;

6) kunnan tytaryhteiséjen hallitusten kokoonpanosta ja nimittamisests;

7) kunnan tytaryhteisdjen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta."

Hyva hallinto- ja johtamistapaohje tdydentdaa konserniohjetta. Hyvan hallinnon ja johtamisen periaatteet
varmistavat muun muassa, etta tytaryhteisdssa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, ta-
loustietojen oikeellisuus ja asianmukainen sisainen valvonta seka riskienhallinta.

Tytaryhtidilta pyydetdaan osavuosiraportoinnin yhteydessa toiminnalliset ja taloudelliset raportit yhtion tilan-
teesta ja kehityksesta.

Konserniyhteiséjen hallintoelimissa luottamushenkildilla ja virkajohdolla on keskeinen edustus. Konsernissa

on kaytdssa konsernitili ja sen sisalla yhteisdilla on sovitut limiittirajat, joiden puitteissa ne voivat kayttaa
tilapaisesti omien varojen lisdksi konsernin varoja.
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3.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
3.3.1 Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Toimitilojen vuokrausaste onnistuttiin raportointiaikana nostamaan selkedsti suunniteltua tasoa korkeam-
maksi. Yhtion suurimman kiinteistén vapautuneet tilat on vuokrattu edelleen. Tilanteessa 31.12. tilat suu-
rimmassa kiinteistdssa on onnistuttu vuokraamaan asiakkaille siten, etta kiinteistdéssa on noin 11% sellaisia
tuotantokayttédn soveltuvia tiloja, joita ei ole viela téaysimaaraisesti otettu tuotannolliseen kayttoon. Jatko-
suunnitelmia tilojen osalta kdydaan lapi kaynnissa olevissa neuvotteluissa. Tiedossa on tarkasteluaikana yksi
vapaa pienyritystila Vaskelan yritysalueella.

Vuosi 2018 oli Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:lld vahvan kehittamisen ja investoimisen aikaa. Kontiolahden
Yrityspalvelu Oy aloitti uuden 5900 m2 yrityskiinteistdn rakentamisen Jaaman yritysalueelle. Tehdas tulee
tydllistamaan yhteensa 130 htv. Lisaksi Kontiolahden Yrityspalvelu Oy on aloittanut 2400m2 laajennuksen
Valokaarentiella sijaitsevassa yritystilassa ja tehnyt ratkaisun uuden noin 1000m2 yritystilan rakentamises-
ta tuotannolliseen toimintaan Jaaman yritysalueella. Uusin kiinteistdhanke tulee tydllistamaan noin 15 htv
Kontiolahdella. Rakentamis- ja laajentamishankkeet lisdavat tydpaikkoja kunnassa arviolta 165 htv. Kuluja
kuluneena vuonna lisasivat Ahoksentiella sijaitsevan kiinteistén purkukustannukset.

Elinvoiman edistamiseen liittyvissa palveluissa korostuivat téna vuonna yrityskehitysyhtion, Kontionloikka
Oy:n toiminnan suunnitteleminen ja valmisteluty6. Kontionloikka Oy:n toiminta alkoi taysimdaraisesti vuo-
den 2019 alussa. Kontionloikka Oy ja Kontiolahden Yrityspalvelu Oy muodostavat kunnassa vahvan paikalli-
sia yrityksia lahella palvelevan yhteistyémallin.

Yhtién liikevaihto on vuoden alusta 2 294 185, 73 euroa. Vuodelta 2018 Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n tu-
los on 51 173, 23 euroa positiivinen.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2018

1. Asiakkaat ja palvelut

Toimitilojen vuokraaminen Vuokrausaste % / vuosi >80 88%

Asuntojen vuokraaminen Vuokrausaste % / vuosi >97 99%

Toimitilojen ja asuntojen kun- Remontoidut toimitilat/asun- | 1-2 asuntoa 1

nossapito not/kpl/vuosi 1-2 toimitilaa 3
Asiantuntijapalveluiden myynti | Toimitusjohtajan tydaika % 40 Toteutunut, tydaika
kunnalle 40 %

2. Talous

Tilinpaatods voitollinen € / vuosi | Tilikauden tulos € 10 000 51.173,23

Yhtié on vakavarainen Kassavarat vahintaan € 200000 Toteutunut

3. Prosessit ja rakenteet

Toimitilojen kayttd on teho- Kayttbaste % / vuosi >80 88 %
kasta

Kayttbaste % / vuosi >97 99 %
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Asuntojen kayttdé on tehokasta
Elinvoimabrandin rakentaminen | Elinvoimabrandi tunnetaan Valmis 2018 Viestintasuunnitelma
— markkinointi- ja viestinta te- yritysasiakkaiden keskuu- on esitelty hallituk-
hokasta dessa sessa joulukuussa
2018
Kaytannon toteutus
alkaa 2019
4. Henkilosto
Yhti6lla on toimitusjohtajan li- Selvitetaan henkildresurssin | Selvitys val- Rekrytoinnit toteu-
saksi riittdva henkilokuntare- toteutustapaa mahdollisena miina 2018 tettu vuonna 2018
surssi toimistotydéhoén ja asian- lisdhenkiléston palkkaami-
tuntijapalveluihin sena
Talous
eurot muutettu toteuma
alkup TA2018 | TA -muutos TA 2018 31.12.2018 Poikkeama
Toimintatulot 2.100.000 2.110.000 2.295.731,16 185.731,16
Toimintamenot | -2.150.000 -2.100.000 -2.244.557,93 -144.557,93
Tulos -50.000 10.000 51.173,23 41.173,23

3.3.2 Lukkarila Kodit Oy

Lukkarila Kodit Oy pyrkii toiminnallaan tukemaan ja yllapitdmaan Kontiolahden kuntastrategian mukaisia ar-
voja: elinvoimaisuutta, elinkeinoelaman kehittamista, myoénteisen kuntakuvan yllapitamista ja poistamaan
uhkaa kuntatalouden heikkenemista ja tydpaikkojen vahenemisesta, lisaamaan kansainvalisyytta ja moni-
kulttuurisuutta.

Lukkarila Kodit Oy:n liikevaihto vuonna 2018 oli 2,1 milj. euroa.

Lukkarila Kodissa tydskenteli vuoden aikana 38 henkildd. Toiminta loppui kahdessa Lukkarilan yksikdssa
osoitteissa Kaislakatu 3 Joensuussa ja Niemenkartanontie 2 Paiholassa. Naiden seurauksena henkildsté-
maara vaheni 21:een loppuvuodeksi 2018.

Lukkarila Kodit Oy:n toiminnalliset tavoitteet ajalla 01.01.-31.12.2018 ovat padasiassa toteutuneet.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toteuma
31.12.2018

Mittarin tavoite

Mittari (tunnusluku)

Toiminnallinen tavoite

1. Asiakkaat ja palvelut

Numeraalinen arvio
puuttuu usealta

Lukkarilan lasten ja nuorten Todistuksen keskiarvo
peruskoulun suorittaminen |a-

helld suomalaisten keskitasoa

keskiarvo 7,0

Syrjaytymisen ehkaisy: Am- 100 % 95 %

mattiopinnoissa, lukioissa ja

Opinnoissa kirjoilla olevat %
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ammattiin valmistavissa opin-
noissa peruskoulun jalkeen
Tyo6eldmaan siirtyminen 80 % Ei jalkiseurannasta
Toimiva kotouttamispolku jalki- seurannan jalkeen siirtyneita 2018 ai-
kana
Jokaisella nuorella yksi har- 100 % 90%
Lukkarilan nuorten hyvinvointi rastus
2. Talous
Vastuullinen taloudenhoito Laadittu budjetti toteutuu. + merkkinen + 8.151 €
Positiivinen tulos 2018. tulos tilinpaa-
toksessa
Vakavaraisuus Yhtion paaomat sailyvat Yhtién paaoma Vahvistui
pysyy samana
tai vahvistuu
3. Prosessit ja rakenteet
Tydntekijbéiden roolit ja vastuut | Kaikkien tydntekijéiden roo- | 100 % 100 %
maaritelty selvasti lit ja vastuut maaritelty sel-
vasti
Perustehtava selkea Jokaisella tyontekijalla on 100 % 100%
oma perustehtdva selkea
Sitoutuminen tyéhoén ja tydyh- Henkildsto sitoutuu tyéteh- 100 % 100 %
teis66n taviin ja tydyhteisdn tavoit-
teisiin
Yrityksen strategia ja missio Jokainen tydntekija tuntee 100 % 100%
yrityksen strategian ja mis-
sion
4. Henkilosto
Henkiléstén pohjakoulutus ja Ohjaajilla véhintaan sosiaali- | 100 % 100%
kelpoisuus lastensuojelulain ja terveydenhuoltoalan pe-
mukainen rustutkinto
Koulutukset ja sisainen koulu- Koulutusten maara riittava 3/vuosi/ tydnte- | 4
tus kija
Kehityskeskustelut vuosittain Kaikki kayvat kehityskes- 100 % 100 %
kustelun
Talous
eurot muutettu toteuma
alkup TA2018 | TA -muutos TA 2018 31.12.2018 Poikkeama
Toimintatulot 3.111.105 2.858.085 2.149.862,92 -708.222,08
Toimintamenot | -3.111.105 -2.858.085 -2.141.711,71 716.373,29
Tulos 0 0 8.151,21 8.151,21
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3.3.3 Kiinteisto Oy Kontiolahden Vuokratalot
Uudistuotantoa ei suunnittelukaudella ollut. Suurin yksittdinen peruskorjaus oli Peipontie 1:n parvekkeiden
ovien uusiminen. Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokrataloilla ei ole omaa henkilékuntaa, vaan yhtio ostaa

kaikki tarvitsemansa palvelut (isénndinti, kirjanpito, kiinteisténhoito).

Vuotuiskunnossapitoa suoritettiin tarpeen mukaan. Kertomusvuonna isompia vesi- tms. vahinkoja ei tapah-
tunut. Edelliseen vuoteen verrattuna taloustilanne hieman kohentui.

Asuntojen kayttdaste oli edelleen hyva.

Toimitusjohtajan sijaisuus seka toimistoapu olivat edelleen selvityksen alla. Naihin toivottiin pysyvaa ratkai-
sua vuoden 2018 loppuun mennessa, mutta selvitysty6 jdi edelleen kesken.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | Toteuma
(tunnusluku) 31.12.2018
1. Asiakkaat ja palvelut
siisti ja viihtyisa asunto kiinteistoihin tutustuminen vahintaan 2 kylla
kiint./vuosi
kylla
vuokrataso seudun keskitasoa +/-2 %
2. Talous
taloustilanne lainan nosto uutta lainaa yli ei, silld isoja hank-
100.000 euron keita ei ollut vireilla
hankkeisiin
vuokrasaatavat kasvu 1 % v. 2017 tilin- ei, s:;aatava kasvoi
patokseen ver- | //1 %o V. 2017 ver-
rattuna
rattuna
3. Prosessit ja rakenteet
ikkunat, ulko-ovet tms uusiminen 1 kiinteisto / kylla, Peipontie 1:n
VUoSi parvekkeiden ovet
uusitaan syksylla
asuntojen tehokas vuokraus kayttoaste 98 % kylla
4. Henkilosto
vuokrataloilla ei omaa henkilo- ei, selvitystyo edel-
kuntaa leen kesken
Talous
eurot muutettu toteuma
alkup TA2018 | TA -muutos TA 2018 31.12.2018 Poikkeama
Toimintatulot 2.150.000 2.130.428,45 -19.571,55
Toimintamenot | -2.150.000 -1.828.570,77 321.429,23
Tulos 0 301.857,68 301.857,68
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3.3.4 Kontionloikka Oy

Yhtiélla ei ollut aktiivista toimintaa vuonna 2018, mutta vuoden 2019 alusta yhtid tulee toimimaan kunnan
elinvoiman edistdmisen kehittdmisyhtiénd. Yhtién toimialaan kuuluu yritysten kasvun edistaminen, elin-
keinotoiminnan kehittamis- ja yrityspalvelujen tuottaminen julkiselle sektorille seka paikallisen matkailun
kehittdminen ja matkailuinvestointien edistdminen. Kunta organisoi yritysneuvonnan ja yrityskehittdmisen
yhtién kautta vuoden 2019 alusta lukien.

3.4 Arvio konsernin todenndkodisestd tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen taloustilanne on kokonaisuudessaan kohtuullinen. Lainakanta on kasvanut Yrityspalve-
luilla, johtuen merkittavista yrityskiinteistdéjen investoinneista. Tulevina vuosina konsernin lainakannan kas-
vupaine muodostuu lahinnd emon investointitarpeista. Investoinnit kohdentuvat erityisesti uusien alueiden
kuntatekniikkaan seka koulu- ja paivakotikiinteistdihin. Yhtididen toiminnan ja talouden kehittymista seka
mahdollisia riskeja on kasitelty saanndllisesti omistajaohjauksen kautta seka osavuosiraporttien yhteydessa
elinvoima- ja omistajaohjausjaostossa.

3.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kontiolahden kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien tytaryhteisé-
jen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltuvin osin myos osak-
kuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yh-
tenadistamiseen, toiminnan ldpinakyvyyden lisaamiseen, kunnan yhteisdstda saaman tiedon laadun parantami-
seen ja tiedonkulun tehostamiseen. Ohjeen tarkoitus on maaritella ne periaatteet ja menettelytavat, joita
sovelletaan Kontiolahti-konsernissa seka varmistaa konsernitilinpaatoksen tekemisen edellytykset.

Kunnanvaltuusto paattda konsernin omistajapolitiikasta, maarittaa kuntakonsernin keskeiset tavoitteet,
paattaa konserniyhteisdjen perustamisesta ja lopettamisesta ja antaa konserniohjeen. Kunnanhallitus ohjaa
konsernin toimintaa valtuuston paatdsten ja sen asettamien tavoitteiden mukaisesti ja antaa siita tarvitta-
essa ohjeita ja maarayksia. Yhteis6jen hallitusten jasenet valitaan naiden yhtiokokouksissa. Kunnanhallitus
on saanndllisesti saanut selvityksen kuntayhtymien luottamushenkil6iltd keskeisista asioista. Kuntayhtymien
luottamushenkildedustajille on tarvittaessa annettu saatteita.

Elinvoima- ja omistajaohjausjaoston tehtdvan on erityisesti seurata tytaryhtididen tavoitteiden toteutumista
ja taloudellisen aseman kehitysta. Kunnanjohtaja vastaa yleisella tasolla konsernin operatiivisesta johtami-
sesta ja valvoo osaltaan valtuuston ja hallituksen ohjeiden ja maardysten toteuttamisesta. Kunnanjohtaja
raportoi kunnanhallitusta / elinvoima- ja omistajaohjausjaostoa havaitsemistaan epdkohdista. Kontiolahti-
konsernissa ei ole vuonna 2018 raportoitu havaituista poikkeamista.

Kontiolahden kunnanvaltuuston hyvaksymalla “Hyva hallinto- ja johtamistapa Kontiolahti — konsernissa” oh-
jeella tdydennetaan muun muassa kuntalakiin ja osakeyhti6lakiin perustuvia menettelytapoja seka konser-
niohjetta. Ohjeella yhtenadistetdaan konserniohjauksen kannalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis-
ja hallintokaytantoja ja varmistetaan, etta kunnan omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotetta-
vasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Toimielinten, viranhaltijoiden ja tytaryhteiséjen edustajien on otettava toiminnassaan huomioon seka edus-
tamansa yhteison ettd koko konsernin etu. Ristiriitatilanteissa konsernin etu on ratkaiseva.

Tytaryhtididen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta ja analysointi toteutetaan kun-

nan talousarvion, osavuosiraporttien ja toimintakertomuksen yhteydessa. Tytaryhtidille valtuusto asettaa
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet.
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Tytéryhteisot (1000 €)

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy

Kiinteistdé Oy Kontiolahden Vuokratalot

Lukkarila Kodit Oy
Kontionloikka Oy

2018

2 296

2071

2145
0

3.6 Konsernitilinpdaatos ja sen tunnusluvut

3.6.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtidon voitosta

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMA TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara

27

Liikevaihto Tilikauden Taseen
voitto loppusumma
51 19 831
302 12 609
8 865
-1 8

2018 2017
1000 € 1000 €
52942 54 081
-124 287 -121 480
-1 19
-71 346 -67 380
49 316 50 752
24 595 24 913
-565 -707
28 17
270 307
-728 -1 021
-135 -10
2 000 7 578
-5978 -6 117
-5906 -5717
-72 -399
36 419
-3 941 1879
66 39
-30 0
-5 -1
1 -4
-3 910 1913
42,6 44,5
33 123,9
135 510,9
14 849 14 833

Lainakanta

17 050
9 348
0
0



3.6.2 Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan rittavyys, pv

Asukasmaara

2018 2017
1000 € 1000 €
2 000 7 578
36 419

-30 0

-88 -487
1919 7 509
-15 366 -19 485
470 218
315 4 065
-14 580 -15 202
-12 662 -7 694
-102 -1

11 325 8 306
-8 116 -8 286
6 395 -535

9 603 -515
-4 2193

221 -65
-39 -159
-456 -1454
1544 3986
1270 2 308
11 602 3 986
-1 059 -3 707
9 216 10 276
10 276 13984
-1 059 -3709
-18 100 -6 142
13,4 39,3
0,3 0,9

23 25

14 849 14 833

28



Konsernin rahoituslaskelmassa tunnuslukua toiminnan ja investoinnin rahavirran kertymaa on korjattu vuo-

den 2017 osalta.

3.6.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA 31.12.

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaks.,keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrument.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut avopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018
1000 €

113 138
584

439

145

0

109 347
11 620
66 282
22721

2399
26
6 300

3 207
483
2620
-1
105

895
721
157

17

15562
382
382

5964
-224
-370

131
14

6 189
4514

1 046
628

579
19
372
140
49

8 637

129 595

2017
1000 €

105 063
509

457

51

0

100 589
11 494
66 748
19 663

1684
15
985

3 966
718
2412
834

1

1290
818
469

16 127
342
342

5 509
404

131
273
5105
3410

1237
458

637
19
411
159
48

9 638

122 479

VASTATTAVAA 31.12.

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd.peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijggdma
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Ostovelat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus

Velat ja vastuut % kayttotuloista
Kertynyt yli/alijaama

Kertynyt yli/alijaama €/as

Konsernin lainakanta 31.12.,1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kunnan asukasma&ara
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2018
1000 €

43 582
20 376

134
1207
25773
-3 910

184

634

626

1354
823
474

57

83 842
54 461
53 866
550

45

29 381
14 485
47

142
5824
2870
6 339
-325

129 595

33,8
66,0
76,5
21 863
1472
68 948
4643
-1

14 849

2017
1000 €

47 593
20 325

138
1208
24 008
1913

185

496
10
486

1527
871
654

72 678
51 469
50 254
1124
91

21 209
7 926
40

150
5432
1305
6 334
22

122 479

39,1
55,9
65,9
25921
1747
59 344
4 001
834

14 833



4 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUSSTRATEGIAN TOTEUTUMI-
NEN

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen -3.703.916,40 euron tuloksen kasittelya siten, etta tuloutetaan
tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 80 489,69 euroa ja siirretdan tilikauden alijaama -3.623.426,71
euroa taseen yli-/alijaamatilille.

Tilinpaatéshetken mukainen kumulatiivinen ylijdédma on siten 31.12.2018 suuruudeltaan 15.666.735,74 eu-
roa.

Kumulatiivinen ylijaama
25000

20000
15000
10000

5000

Tasapainoisen talouden tavoitteille on asetettu tavoitetasot, joiden toteutuessa kunnan talous on tasapai-
nossa. Tavoitetasot ohjaavat taloussuunnittelua ja niiden toteutumista seurataan tilinpaatésten yhteydessa.
Tavoitteista toteutui kilpailukykyinen verotus seka talousarviossa ja paatdksissa pysyminen koko kunnan
osalta. Toimintatuottojen ja —kulujen seka toimintakatteen poikkeama talousarvioon ndhden pysyi tavoiteta-
sossa. Samoin verotulot ja valtionosuudet. Rahoituskulut toteutuivat merkittavasti alle talousarvion, joka
kuitenkin tilikauden tuloksen kannalta oli positiivista. Omavaraisuusaste painui alle 50 % ja vuosikate oli
heikko poistoihin ndhden. Myds investointien tulorahoitus oli heikko.
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TAVOITE TAVOITETASO TOTEUMA

31




5 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

5.1 Kunnanhallitus

5.1.1 KESKUSHALLINTO (tehtdva 100)

Tilivelvolliset

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

— Kunnanjohtaja Jere Penttila
— Hallintojohtaja Sakari Kela
— Talousjohtaja Heidi Aho

— hallintopalvelut
— talous- ja tietohallinto
— henkildsto ja tyollisyys

Keskushallinnon toiminta-ajatuksena on ohjata ja kehittéda kunnan palvelu-
tuotantoa ja sen paamaarana on turvata kunnan peruspalvelujen siihen liit-
tyvien tukipalvelujen tuotantoedellytykset.

Hallintopalveluissa huolehdittiin kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen
jaostojen, tarkastuslautakunnan seka vaikuttamistoimielinten (elakelais- ja
vammaisneuvosto) ja yhteistyoétoimikunnan valmistelu-, sihteeri-, paatéksen-
teko- ja taytantédnpanotehtavista. Lisdksi huolehdittiin kunnan tiedonhallin-
nasta ja yleisesta tiedotustoiminnasta ja niiden kehittdmisestd, hallintoon liitty-
vien asioiden neuvonnasta ja opastuksesta seka saantéjen, ohjeiden ja suunni-
telmien valmistelusta ja paivittamisestd. Liséksi oltiin mukana ohjaamassa ja
kehittdmassa kunnan organisaatiota ja toimintoja. Vuoden alussa hoidettiin
myo6s presidentinvaalien jarjestelyt.

Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 12.2.2018 § 15. Mahdollis-
tavaa kasvustrategiaa jalkautettiin yksikdihin vuoden 2018 aikana. Strategiaan
liittyen pidettiin erilaisia koulutuksia seka jarjestettiin strategian ideakilpailu ja
lanseerattiin ryhmapalkitsemiskdytantd. Strategian ideakilpailussa raati valitsi
kuntalaisten ehdottamista kdytannonideoista kuusi toteutettavaa tekoa. Henki-
I6stdn strategian mukaisia tekoja palkittiin ryhmapalkinnoin. Talousarvion ra-
kenne uusittiin uuden strategian mukaisten ymparistdjen mukaiseksi.

Strategiauudistuksen ohessa vuonna 2018 uudistettiin kunnan visuaalinen ilme.
Kunnalle luotiin oma brandikirja ja graafinen ohjeisto. Visuaalinen ilme jalkau-
tettiin kaikkiin kunnan materiaaleihin. Uusi ilme nédkyy myés vuoden 2018 lo-
pussa julkaistuilla kunnan uusilla kotisivuilla, ja uudistuksessa muuttui myds
sivujen rakenne ja sisaltd ajantasaistettiin. Kotisivu-uudistus oli osa maakunnal-
lista projektia.

Tietosuoja-asetusta alettiin soveltaa 25.5.2018. Tietosuoja-asetuksen osoitus-
velvollisuuden eteen tehtiin runsaasti toitd vuoden 2018 kuluessa. Henkilostoa
koulutettiin tietosuoja-asioista tietosuojavideolla ja siihen liittyvalla testilla seka
yksikdissa pidetyilla tietosuojavarteilla. Rekisterdidyn oikeuksien toteuttamista
varten laadittiin palveluittain tietosuojaselosteita seka sisdinen kasittelytoimi-
seloste. Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka hyvaksyttiin. Tietoturva- ja tietosuo-
jasuunnitelman laadinta ja sen pohjalta tehtavan tietoturva- ja tietosuojaop-
paan laadinta aloitettiin.

Sisainen valvonta toteutettiin vuonna 2018 sisaisen valvonnan ohjeiden mukai-
sesti.
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Henkildstopalveluissa toteutettiin henkildstéasioiden ohjausta ja koordinoin-
tia palvelussuhdeasioiden, palkkauksen ja palkanmaksun, tydsuojelu- ja tyo-
kyky- ja yhteistoiminta-asioiden osalta. Vuoden 2018 padivitettiin sisdisia oh-
jeita, jatkettiin palkkausjarjestelmien kehittédmista, kehitettiin henkilostéetukay-
tantdja ja hyvaksyttiin ryhmapalkitsemiskdytannoét. Lisaksi valmistauduttiin
kansallisen tulorekisterin kdyttéonottoon ja aloitettiin neuvottelut kunta-alan
paikallisten palkankorotuserien jakamisesta.

Kasvustrategian toteutumiseksi tuettiin tydyhteisdja tyéyhteiséjen toimintaperi-
aatteiden laatimisessa, jarjestettiin esimiehille valmennusta ja sparrausta kas-
vun ja asenteen sekd ideakulttuurin kehittamiseksi. Strategian mukaisista te-
oista palkittiin ryhmia ja tydyhteiséja ryhméapalkinnoin. Tydyhteisdjen toiminnan
nakyvaksi tekemista tuettiin yhteistydssa viestinnan kanssa. Talousarvioraken-
teeseen sisallytettiin erillinen osio kuvaamaan henkiléstéresurssi- ja toimin-
taymparistémuutoksia.

Tyollisyyspalveluissa toteutettiin aktiivista tydnhakijoiden kontaktointia, pal-
velutarpeen arviointia, seka ohjaus- ja tydhénvalmennusty6ta oikeiden palvelu-
jen piiriin. Vuoden aikana voimaan tulleet tietosuojamaaraykset toivat haasteita
tyonhakijoita koskevaan tiedonvaihtoon.

Vuoden 2018 tydllisyydenhoidon tavoitteista tyottomyysaste toteutui alle 10 %
tavoitteen mukaisesti. Myds ty6ttémien aktivointiasteessa saavutettiin asetettu
yli 30 % tavoite. Palkkatuella tydllistettiin 98 eri henkiléa, keskimaarin 36 hen-
kil6a kuukaudessa. Palkkatukityollistdmisessa resursseja soi runsas velvoitetydl-
listettyjen maara, minka johdossa palkkatuettujen palkkakustannukset ylitettiin
58 000 eurolla. Kesatyollistdmisessa painotettiin ja kokeiltiin sosiaalisin perus-
tein tyollistamista.

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden toteuma oli 898 932 euroa. Kasvu edelliseen
vuoteen nahden oli 26 407 euroa. Kasvu selittyy yli 1000 paivaa tydmarkkinatu-
kea saaneiden osuuden kasvulla. Vuoden aikana tydmarkkinatuen kuntaosuu-
den piirissa oli yhteensa 340 henkilda ja tuen piirista poistui 162 henkiléa. Kun-
taosuuden piirista sijoittui tai poistui 48 % tukea saaneista. Yli 300 paivaa tyo-
markkinatukea saaneista 59 % ja yli 1000 paivaa tukea saaneista 33 % sijoittui
tyohon, koulutukseen, tydkokeiluun tai kuntouttavaan tydtoimintaan. Téman
lisaksi asiakkaita ohjautui terveys- ja tyokykyselvittelyihin tai muihin palvelui-
hin. Noin 20 % tuen piirissa olevista on sellaisia ty6ttomia, joita ei kyeta sijoit-
tamaan pois kuntaosuuden piirista.

Kunnan tyoéllisyys- ja elinvoimapalvelut ja Yrityspalvelu Oy tekivat yhteistyota
kokeilujen muodossa tyénhakijoiden ja tyonantajien tarpeiden yhteensovitta-
miseksi. Muuta tydnantajayhteistyota toteutettiin muun muassa rekrytointita-
pahtumien avulla. Vuoden aikana onnistuttiin kasvattamaan seudullisen kuntali-
san kysyntaa tydnantajien keskuudessa. Tydllisyyspalvelut toimivat myds osana
kunnan Ohjaamo-toimintaa.

Talous- ja tietohallinnon tulosyksikdssa huolehdittiin talousasioiden neuvon-
nasta ja ohjauksesta. Kontiolahden kunnan tietotekniikkapalvelut ovat vuodesta
2009 alkaen olleet Pohjois-Karjalan Tietotekniikkakeskus Oy:n vastuulla.

Keskushallinnossa toimintakatteen ylitykset johtuivat tydmarkkinatuen kunta-
osuudesta seka palkkatuettujen palkkatukikustannuksista.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

toteuma
31.12.2018

1. Asiakkaat ja palvelut

Asiakastyytyvaisyyden seu-
raaminen ja mittaaminen

Hallinto-osaston asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn teke-
minen

Tyytyvaisyys kes-
kushallinnon pal-
veluihin yli 80 %

Kysely tehtiin
helmikuussa
2018, toteuma

jestetddn taloudellisesti

Tyomarkkinatukikustannusten
aleneminen

Rahoitusosuus €/vuosi

(Ovr 1/2018)

< 800 000

maksimista 77,2 %
4 / vuosi
Kuntalaisten kannustaminen Kuntalaisten ja johtoryh-
osallistumaan ja vaikutta- man tapaamisten luku- 2/4
maan yhteisiin asioihin. maara 12/2018
Strategian toteutuskilpailu Toteutui, paatés
Tyottémien ohjaaminen tyol- > 30 valtuustossa
listdmistoimenpiteisiin Aktivointiaste, % 21.5.2018
<10
Tyo6ttémyysaste, % 33,4 %
9,7 %
2. Talous
Keskushallinnon toiminta jar- | Toimintakate € / vuosi < 2529 540 raportoidaan

12/2018

898 932 €

3. Prosessit ja rakenteet

Kunnan toiminnan ja talou-
den pitkan aikavalin tavoittei-
den maarittaminen

Innovatiivisuuteen ja aloit-
teellisuuteen kannustaminen

Kuntastrategian toteutta-
minen

Kunnan palkitsemisjarjes-
telman paivittaminen kun-
tastrategian tavoit-teiden
toteuttamiseen

toteutus 12/2018

toteutus 12/2018

Osana talous-
suunnittelua to-
teutunut

Palkitsemisperi-
aatteet hyvak-
sytty henk. ja
tyéll.jaosto
14.3.2018 § 10

4. Henkilosto

Henkildston kyvykkyys uuden
strategian toteuttamiseen ja
uusien toimintamallien kokei-
lemiseen

Henkiléston ja esimiesten
valmennus innovatiiviseen
toimintatapaan

toteutus 12/2018

Esimiespaivat to-
teutettu 25.-
26.4.2018,
ideakulttuurispar-
raus toteutettu
14.11.2018
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Henkilokunnan maara

31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 11 12
Maaraaikaiset 4 4
Tydllistetyt 11 10
Oppisopimussuhteiset 1 2
Yhteensa 27 28
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 2 204 220 -164 750 2 039 470 1954 187,72 -85 282,28
Toimintamenot -4 577 620 8 610 -4 569 010 -4 538 178,48 -30 831,52
Toimintakate -2 373 400 -156 140 -2 529 540 -2 583 990,76 54 450,76
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -159 -10 -169 -174,11
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -2 373 400 -156 140 -2 529 540 -2 583 990,76 54 450,76

5.1.2 ELINVOIMA (TEHTAVA 150)

Tilivelvolliset
— Kunnanjohtaja Jere Penttila

Tulosyksikot
— elinvoima

Kontiolahden kunnan keskeisia tehtavia ovat elinvoiman ja hyvinvoinnin edis-
taminen. Elinvoima ja hyvinvointi liittyvat tiiviisti toisiinsa. Elinvoiman edista-
minen on laaja kasite ja sita voidaan ldhestyd monesta nakdkulmasta. Elin-
voimaa edistavat mm. vetovoimainen ymparistd, uudet asukkaat, mahdolli-
suus tyéhon ja toimeentuloon, koulutusmahdollisuudet, hyvat julkiset ja kau-
palliset palvelut, sujuva arki ja yhteiséllisyys, kuntalaisten aktiivisuus ja osal-
listuminen paatoksentekoon seka vahva kuntatalous.

Toiminta-ajatus

Elinvoiman edistéminen nahdaan tassa yhteydessa elinkeinojen kehittamisena.
Elinvoiman edistéminen on kunnan verotulopohjan kasvattamista ja uusien tyo-
tilaisuuksien luomista kuntalaisille. Uusien tyopaikkojen luomista autetaan anta-
malla monipuolista yritysneuvontaa Josek Oy:n toimesta, jarjestamalla ja tarvit-
taessa rakentamalla toimitiloja yrityksille seka varaamalla riittavasti kunnallis-
tekniikalla varustettuja yritystoiminnan alueita. Hankintojen avulla vahvistetaan
paikallistaloutta.

Toimintaymparistd ja sen muutokset
Kunnan tytaryhtidé Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n toiminta laajeni vuonna
2018 merkittavasti. Yhtié hallinnoi kaikkia kunnan omistuksessa olevia yritysti-

loja. Kunnan omistamien toimitilojen ja Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n teolli-
suustilojen kdyttdaste oli lahes 100.
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Elinvoima

Kontiorannan entisen varuskunta-alueen kehittdmisen ensisijaisena tavoitteena
on saada korvattua varuskunnan lakkauttamisen takia menetetyt tyopaikat. Te-
ollisuus- ja varikkoalueen rakennukset ovat myyty tai vuokrattu.

Alueelle suunnitellaan edelleen vapaa-ajankeskusta, joka tukeutuu olemassa
oleviin vahvuuksiin: mm. ampumabhiihtostadion, Jaamankangas, golf-kentta,
Hoéytidinen, Joensuu, Koli. Alueen asemakaava on lainvoimainen ja alueelle on
mahdollista rakentaa hotelli, sita tukevat palvelut seka noin 300 paritalotyyp-
pista vapaa-ajan asuntoa.

Kunta irtautui Joensuun seudun elinkeinoyhtié Josek Oy:sta ja vuonna 2018
valmistauduttiin uuteen toimintamalliin. Pdatimme, ettd kunnassa on kaksi elin-
keinoyhtiota: Kontiolahden Yrityspalvelu Oy, joka rakentaa ja vuokraa toimiti-
loja sekd kehittamisyhtié Kontionloikka Oy.

Kunnan ja yrittajien yhteisen elinvoimaryhman tehtavanéa on edistaa kunnan ja
yrittdjien valista yhteistyota, vierailla alueen yrityksissa ja ideoida elinkeinoela-
man toimintaedellytyksien parantamista. Ryhman toiminta lisasi kunnan ja yrit-
tajien yhteistyota entisestaan. Painopisteena viime vuonna oli yritysten myynti-
markkinointiosaamisen kehittaminen.

Josek Oy:n palveluja kdytti Kontiolahdessa vuoden aikana 150 asiakasta, joiden
kanssa on ollut tapaamisia, yhteydenottoja ja taustatyodta yhteensa 444 kappa-
letta.

Uusia yrityksia perustettiin 62 (edellisend vuonna 48) ja 36 (edellisena vuonna
23) lopetti toimintansa. Suurin osa lopettaneista yrityksista on toiminimia, jotka
ovat lopettaneet toimintansa.

Josekin tietojen mukaan teollisuustydpaikkoja oli Joensuun seudulla 8865. Se
on 129 enemmadn kuin edellisena vuotena. Kontiolahdella teollisten tyépaikkojen
maara kasvoi 115, ollen noin 970.

Tytaryhtio Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n toiminta ja merkitys kunnan toimin-
nassa kasvoi edelleen v. 2018. Yrityspalvelu Oy hallinnoi kaikkia kunnan omis-
tamia yritystiloja. Yhtion toimitusjohtaja toimi kunnanjohtajan apuna kunnan
elinvoiman edistémisessa. Yhteistyd yrittdjien kanssa onkin tiivistynyt. Alsiva
Oy:n toimitilojen laajennus valmistui ja Jotwire Oy:n uusien toimitilojen raken-
taminen alkoi.

Kunnan tydllisyys- ja elinvoimapalvelut ja Yrityspalvelu Oy tekivat yhteistytko-
keiluja tarjoamalla pre-leanauspalvelua neljan paikallisen yrityksen tuotannon or-
ganisointitarpeisiin tyodllistden samalla ko. tehtaviin pitkaaikaisty6ttémia yritys-
toiminnan ja tyokokeilujen kautta. Yritykset arvioivat kokeilujen aikaansaaneen
tuotannon tehostumista ja organisoitumista, seka innostumista yritystoiminnan
kehittdmiseen ja kasvuun. Kokeilutoimintaa laajennettiin my6s markkinointi- ja
viestintapalvelujen tarjoamiseen. Asiantuntijapalvelua voidaan tarjota tukemaan
esimerkiksi yritystoiminnan tervehdyttamista, kasvua ja investointeja, tai tuo-
tannon organisointia ja tehostamista. Palvelu raataléidaan aina yrityksen omia
tarpeita vastaavaksi. Kokeiluja on tehty nakyvaksi tiedotteiden, sahkopostin, yri-
tysviestien ja —videoiden, seka sosiaalisen median avulla.

Suurin Kontiolahdella toimiva yritys on osittain kunnan tiloissa toimiva Phillips

Medisize Oy. Yhti6 on laajentanut vahvasti toimintaansa mm. entisissa Perloksen
tiloissa Lehmonharjulla.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite toteuma
(tunnusluku) 31.12.2018
1. Asiakkaat ja palvelut
Seudun ulkopuolelta Kontiolah- lukumaara / vuosi 5 Ei viela tiedossa
teen sijoittuneet yritykset
2. Talous
Yhteis6- ja kunnallisverotuotto €/vuosi TA 2/2018 46.503.196
46.760.000 (99,5%)
(alkup. Kunnallisvero-
48.260.00) tuotto jai alhai-
semmaksi
3. Prosessit ja rakenteet
Maapoliittiset ohjeet Uusittu 6/2018 Uusittu 6/2018
Strateginen yleiskaava Ehdotus nahtavilla 12/2018 Toteutui
Uusien yritysten hankkiminen Yritysten lukumaara / 20 36
nettolisdays/vuosi
Uusien tyOpaikkojen saaminen Tyopaikkojen luku- 40 46 kpl
maara/vuosi (aj. 1-7/2018)
Kunnan uusi brandi ja ilme Uusittu 6/2018 Uusittu 2/2018
4. Henkilosto
Henkilokunnan maara
31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 1
Maaraaikaiset -
Tydllistetyt -
Oppisopimussuhteiset -
Yhteensa 1
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 1 000,00 1 000,00
Toimintamenot -721 970 -2 400 -724 370 -674 028,39 -50 341,61
Toimintakate -721 970 -2 400 -724 370 -673 028,39 -51 341,61
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -48 0 -48 -45,35
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -721 970 -2 400 -724 370 -673 028,39 -51 341,61
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5.1.3 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TILAUS (TEHTAVA 160)

Tulosyksikot

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

Siun sote

Hallintojohtaja Sakari Kela
Talousjohtaja Heidi Aho

Siun sote yhdistda sosiaali- ja terveyspalvelut uudella tavalla. Lahipalvelut
ovat lahella, erikoisemmat palvelut saadaan Idhelle ennakkoluulottomilla rat-
kaisuilla.

Siun Sote toiminta
Vuosi 2018 oli Siun sote - Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtyman toinen toimintavuosi.

Siun sote otti vuoden 2018 syksylla kayttdédn raportointijarjestelman, joka
perustuu STM:n tietopakettikdsikirjaan. Sosiaali- ja terveyspalvelut on jaettu
eri tietopaketteihin, joita ovat:

- Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti

- 18-74 -vuotiaiden erikoissairaanhoidon tietopaketti

- Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti

- Vammaisten palvelujen tietopaketti

- Vastaanottopalvelujen tietopaketti

- Paivystyksen tietopaketti

- Kuntoutuksen tietopaketti

- Mielenterveys- ja pdihdepalvelujen tietopaketti

- Suun terveydenhuollon tietopaketti

- Aikuisten sosiaalipalvelujen tietopaketti

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintaa voidaan tarkastella naiden tietopa-
kettien kautta.

Kontiolahtelaisista 13.400 asukasta on kdyttanyt sosiaali- ja terveyspalveluita
vuonna 2018. Sosiaali- ja terveyspalvelujen peittavyys on 91,3 %. Maaralli-
sesti eniten asiakkaita kay vastaanottopalveluissa seka lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa. Naiden kustannukset muodostavat yhteensa 24 % ko-
konaiskustannuksista. Kustannuksiltaan merkittdvimmat palvelut ovat hoito-
ja hoivapalvelut seka 18-74 -vuotiaiden erikoissairaanhoito. Naiden kustan-
nukset ovat yhteensa 47 % kokonaiskustannuksista. Loput 30 % kustannuk-
sista jakautuu muiden palvelujen kesken.

Talous

Siun soten jarjestamis- ja tuottamisvastuulla on sosiaali- ja terveyspalvelujen
lisaksi ymparistoterveydenhuolto seka pelastuslaitos. Siun soten toiminnan
rahoittavat sen omistajakunnat. Rahoitus perustuu 95-prosenttisesti kayttéon
ja 5-prosenttisesti asukaslukuun. Kunnan talousarviovuoden kaytdn mukai-
nen osa perustuu kuluvan vuoden ennusteen (Siun Sote) ja kahden edellisen
vuoden tilinpaatoksiin, joita painotetaan suhteellisesti seuraavasti; kuluva
vuosi 50 %, edellinen 30 % ja sita edellinen 20 %. Vuoden 2018 maksu-
osuuksien maaraytymisesta ja korjauksista on tarkemmin toimintakertomus-
osiossa, luvussa 1.4.

Pelastustoimen lakisaateisten palvelujen maksuosuudet maaraytyvat puoliksi
kunnan asukasluvun mukaan ja puoliksi kaytén mukaan. Terveysvalvonnan,
hallinnon ja talteen otettujen eldinten osalta maksuosuudet maaraytyvat asu-
kasluvun perusteella. Elainlaakintdhuollon maksuosuudet perustuvat rahoi-
tusmalliin, jossa maksuosuuksien laskennan perusteena kaytetdan eldinten
lukumaaria kunnissa.
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Vuonna 2018 Kontiolahden Siun Soten maksuosuudet olivat seuraavat:

TA 2018 TOT 2018
- Sote 35.942.578 € 35.942.578 €
- Ymp.terv.huolto 227.055 € 227.544 €
- Pelastustoimi 1.076.577 € 1.076.668 €

Maksuosuudet toteutuivat suunnitellun mukaisesti. Soten maksuosuutta tul-
laan korjaamaan -29 t€ alaspdin vuoden 2019 aikana.

Palvelutuotannon maksuosuuksien liséksi Siun Sotelle siirtyi vastuu eldkeva-
kuutusmaksuista (eldkemenoperusteinen maksu ja varhe-maksu). Elakeva-
kuutusmaksut maksetaan erillisena osuutena sopimuksen mukaan. Kunnan
talousarviossa soten elédkevakuutusmaksuista oli tehty varaus henkildostoku-
luihin, mutta ndma on kirjattu tosiasiallisen luonteen mukaisesti palvelujen
ostoihin, koska Siun Sote laskuttaa nama kunnilta. Elédkevakuutusmaksujen
osuus oli noin 0,6 milj € vuonna 2018.

Lukkarila Kodit Oy

Kontiolahden kunta omistaa Lukkarila Kodit Oy:n 100%:sesti. Yhtio vastaa
yksin maahan muuttavien alaikaisten lasten hoidon ja hoivan jarjestamisesta.
Kunta ostaa yhtiéltéd perheryhmakotipalvelut ja hakee kustannusten korvauk-
set ELY-keskukselta. Kontiolahden kunta on tehnyt myés sopimukset maa-
hanmuuttajanuorten jalkihuollosta seka perhetyosta.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari Mittarin tavoite | toteuma
(tunnusluku) 31.12.2018

1. Asiakkaat ja palvelut

Siun soten toiminnallisten ta- Toiminnan ja talouden 12 Raportointiportaali
voitteiden toteuman seuranta raportit kpl/vuosi kayttoon 10/2018
2. Talous

Omistajaohjauksen tehokas toi- | Maksuosuus €/vuosi < 35.943.000 35.942.578 €
minta

Maksuosuuden toteuman seu- Toiminnan ja talouden ra- 12 Maksuosuus toteu-
ranta portit kpl/vuosi tunut tasaisesti

3. Prosessit ja rakenteet

Rajapintatoimintojen proses- Siun sote neuvottelukun- 4 3

sien varmistaminen

nan kokoukset lukumaara
/ vuosi

4. Henkilosto
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Henkilokunnan maara

31.12.2017 31.12.2018

Vakituiset - -

Maaraaikaiset 1 -

Tydllistetyt - -

Oppisopimussuhteiset - -

Yhteensa 1 -

Talous

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 1 621 500 0 1 621 500 1420 247,05 -201 252,95
Toimintamenot -39 754 150 269 730 -39 484 420 -39 264 859,67 -219 560,33
Toimintakate -38 132 650 269 730 -37 862 920 -37 844 612,62 -18 307,38
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -2 551 18 -2 533 -2 550,00
Poistot 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Netto -38 132 650 269 730 -37 862 920 -37 844 612,62 -18 307,38

KUNNANHALLITUS YHTEENSA (TEHTAVAT 100 - 160)

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 3825720 -164 750 3 660 970 3 375 434,77 -285 535,23
Toimintamenot -45 053 740 275 940 -44 777 800 -44 477 066,54  -300 733,46
Toimintakate -41 228 020 111 190 -41 116 830 -41 101 631,77 -15 198,23
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -2 758 7 -2 750 -2 769,47

Poistot

Laskennalliset erat

Netto -41 228 020 111 190 -41 116 830 -41 101 631,77 -15 198,23
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5.2 Tarkastuslautakunta

5.2.1 TARKASTUSLAUTAKUNTA (tehtava 130)

Tulosyksikot

— tarkastuslautakunta

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

toteutuma
31.12.2018

1. Asiakkaat ja palvelut

viranhaltijoita ja luotta-
mushenkil6ita kuultavaksi
mm. arviointikertomuksen
laatimista varten

maara

Arviointikertomuksen laadinta | Arviointikertomuksen laa- | 5/2018 Laadittu 5/2018
dinta aikataulussa

Sidonnaisuusilmoitusten vienti | Tiedoksivientien maara vahintaan 1 10.12.2018 § 75

tiedoksi valtuustolle kerta/vuosi

2. Talous

Tarkastuslautakunnan toi- Toimintakate € / vuosi < 28.670 Toteutunut

minta jarjestetadn taloudelli- (Ovr 1/2018)

sesti

3. Prosessit ja rakenteet
Tarkastuslautakunta tekee Arviointikdyntien maara vahintaan 1 2.11.2018
arviointikdynteja tarpeen Kontioniemen
mukaan koulu
Tarkastuslautakunta kutsuu | Kuultavaksi kutsuttavien >4 Toteutunut

4. Henkilosto

Talous

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 27 920 -27 920 0 0,00 0,00
Toimintamenot -31 570 2 900 -28 670 -26 317,98 -2 352,02
Toimintakate -3 650 -25 020 -28 670 -26 317,98 -2 352,02
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas 0 -2 -2 -1,77

Poistot 0 0 0 0,00 0,00
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Netto -3 650 -25 020 -28 670 -26 317,98 -2 352,02
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5.3 Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta
pj. Satu Seppaldinen
vpj. Seppo Kukkonen
jasenet:
Kaisu Kantelinen
Hanna Koivula
Leila Matjuschi
Timo Martikainen
Piia Mikkonen
Sanna Niiranen
Samuli Simonen
Joona Turunen
Marko Turunen
Matti Mantynen, khall edustaja

Tilivelvolliset
- sivistysjohtaja Jyrki Rautiainen
- opetuspaallikké Teemu Piirainen
- Kontiolahden koulun rehtori Auli Pulkki
- varhaiskasvatuksen paallikkdé Tarja Tormulainen 1.1.-31.10.2018
- varhaiskasvatuksen paallikko Piia Silventoinen-Litja 1.11.-31.12.2018
- lukion vs. rehtori Jari Ikonen 1.1.-31.7.2018
- lukion rehtori Ilpo Saarelainen 1.8.-31.12.2018
- vapaa-aikapaallikké Pekka Huovinen 1.1.-31.7.2018
- vapaa-aikapaallikdn tehtavia ajalla 1.8.-30.11.2018 hoiti opetuspaallikkd
Teemu Piirainen
- vapaa-aikapaallikkd Sari Jormanainen 1.12.-31.12.2018

5.3.1 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (TEHTAVA 300)

Tulosyksikot - Sivistystoimen hallinto
Tilivelvollinen - Sivistysjohtaja Jyrki Rautiainen
Toiminta-ajatus Sivistystoimen yleissuunnittelu ja johtaminen seka sivistyspalvelujen tuotta-

misen ja kehittdmisen ohjaus. Yhteisty6 kunnan sisélla, Joensuun seudulla ja
muissa sidosryhmaverkostoissa.

Toimintaymparisto
Kulunut vuosi oli uuden kuntaorganisaation ensimmainen kokonainen toiminta-
vuosi. Palvelutoimintojen yhteensovittaminen yhden lautakunnan alle eteni hy-
vin. Uuden kuntastrategian tydstamiseen osallistuttiin aktiivisesti. Esimiestason
henkildkuntaa uusiutui huomattavasti, silla varhaiskasvatuksen paallikkdona ja
vapaa-aikapaallikkdna aloittivat uudet henkildt.

TAULUKKO Varhaiskasvatuspalvelujen ja koulujen asiakasmaaramuutokset vuo-
sina 2013-2017

9/2014 | 9/2015 | 9/2016 | 9/2017 | 9/2018

Varhaiskasvatus | 1 204 1273 1290 1282 1287

Alakoulut 1-6 1325 1373 1353 1409 1 388

Ylakoulu 7-9 657 630 659 636 651
Lukio 255 258 251 242 214
Yhteensa 3510 3 551 3 545 3532 3 540
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Varhaiskasvatus- ja koulupalveluissa olevien lasten ja nuorten yhteismadra on
pysynyt suunnilleen samana viimeiset nelja vuotta. Varhaiskasvatuksen luvuissa
ei nay viela viime vuosien alhaiset syntyneiden maarat. Lukiolaisten maaran
vaheneminen johtuu siita, ettad Joensuun lukiot ovat vetaneet kontiolahtelaisia
nuoria entistéa enemman.

Lasten ja nuorten kasvaneen psyykkisen tuen vuoksi ja ongelmien ennalta eh-

kdisyyn on opiskeluhuoltoon ostettu Siun Sotelta lisdkuraattori ja lisdkoulupsy-
kologi syyslukukaudesta lahtien. Lisdksi yldkouluun perustettiin uusi pienryhma
voimakkaan koulunkaynnintuen tarvitsijoille.

Seudullinen yhteisty® Joensuun seudun kuntien kanssa on vakiintunutta perus-
opetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. My6s lukioyhteistyd on kdynnistymassa
Joensuun ja maakunnan pienten lukioiden kesken. Karelia-ammattikorkeakoulu
ja Itd-Suomen yliopisto ovat aktivoituneet yhteistydhdn entista enemman osas-
ton toimijoiden kanssa. Riveria-ammattiopiston kanssa tehty kumppanuussopi-
mus on luonut pohjaa molempia osapuolia hyédyttavalle yhteistyodlle.

Kontioniemen uudet koulutilat otettiin kayttéon elokuussa ja Onttolan uuden
koulun rakentaminen kdynnistyi kevaalla. Kirkonkylan koulu siirtyi valiaikaisti-
loihin lokakuussa sisdilmaongelmien takia. Kouluverkkoselvitystda mahdollisesta
kahden yhtenaiskoulun toimintamallista on tehty viime kevadsta lahtien.

Ilona-hanke toteutettiin 1.1.2016-31.12.2018. Hankkeen tavoitteena oli kehit-
tda kunnan hallintokuntien ja eri jarjestdjen valista yhteisty6ta seka tukea
ikdantyvan vaestdn kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kotona asumista. Hanke
tuki kuntastrategian painopistetta “kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen ja
osallisuuden vahvistaminen”. Hankkeen aikana toteutettiin lukuisia tapahtumia
ja tilaisuuksia, jotka saavuttivat hyvin ikaantyvan vaeston eri puolilla kuntaa.
Tiedotus- ja koulutustoiminnalla (esim. lakiasiat, tietotekniikka) parannettiin
ikdihmisten osallisuutta seka kotona parjaamisen mahdollisuuksia. Hankkeen
ansiosta kunnan jarjestoohje tullaan paivittamaan ja jarjestdasioiden koordi-
nointi ratkaistaan yhteistydssa jarjestétoimijoiden kanssa.

Talous

Sivistystoimen hallinnon talous toteutui 62 000 € budjetoitua paremmin. Toi-
mintatulot ylittyivat 12 000 € arvoidusta ja menot alittuivat 50 000 €. Toiminta-
katteen toteuma oli 90,9 %.

Koko lautakunnan talousarvio kokonaisuudessaan toteutui [dhes suunnitellusti,
silla toimintakatteen toteuma oli 99,7 % ja toimintakate oli 94 000 € budjetoi-
tua parempi. Toimintatulot ylittyivat 186 000 €. Budjetoitua suuremmat tulot
muodostuivat kotikuntakorvauksissa (54 000 €), avustuksissa (113 000 €),
myyntituotoissa (12 000 €) ja muissa toimintatuotoissa (9 000 €). Toimintame-
not ylittyivat 93 000 €, suurimmat ylitykset olivat henkiléstokuluissa (61 000
€).

Kunnan taloudelle on huolestuttava kehitys se, etta valtionosuudet esimerkiksi
aamu- ja iltapaivatoiminnassa seka lukiokoulutuksessa jaavat entista niukem-
miksi suhteessa ko. palveluista kunnalle aiheutuviin kustannuksiin. Varhaiskas-
vatuksessa kahden viime vuoden aikana tehdyt paivahoitomaksujen alentamiset
ovat pienentaneet hoitomaksukertymaa. Vuonna 2018 hoitomaksukertyma va-
heni 16 % lapsimaarien sadilyessa ennallaan.

43



Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite toteuturma
(tunnusluku) 31.12.2018
1. Palvelut ja niiden vaikuttavuu
Laadukas kasvatus ja opetus Opettajien virat taytetty 5/2018 toteutunut
Patevan henkilostdn ja >99 toteutunut
opettajien osuus, %
Seutuopiston kurssitarjonta to- Opetustunnit/v 6 100 5792
teutuu taloussuunnitelman mu-
kaisesti
2. Taloudelliset resurssit
Palvelutarjonnan toteuttaminen Toimintakate €/vuosi < -641 310 -618 624
taloudellisesti
Talouden seuranta Seurantaraporttien luku- | 1 toteutunut
maara/kk
3. Prosessit ja rakenteet
Tuntikehyksen jako tapahtuu oi- | Koulujen tuntikehysehdo-
kea-aikaisesti tukset 15.3. mennessa toteutunut
Alustava tuntikehys kou- | 30.4. mennessa toteutunut
luille
Lopullinen tuntikehys 20.8. mennessa toteutunut
kouluille
4. Uudistuminen ja henkiloston tyokyky
Sairauspoissaolojen vahen-tami- | Reagointiprosentti pois- 100 toteutunut

nen ja poissaolokeskus-telujen
toteuttaminen tyovi-remallin
mukaisesti

saolohalytyksiin

44




Henkilokunnan maara

31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 8 8
Maaraaikaiset 1 2
Sijaiset
Tyollistetyt
Oppisopimussuhteiset
Yhteensa 9 10
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 52 560 52 560 64 639,28 12 079,28
Toimintamenot -693 870 -39 440 -733 310 -683 263,13 -50 046,87
Toimintakate -641 310 -39 440 -680 750 -618 623,85 -62 126,15
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -43 -3 -46 -41,68
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -641 310 -39 440 -680 750 -618 623,85 -62 126,15

5.3.2 AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA (TEHTAVA 310)

Tulosyksikot
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Aamu- ja iltapaivatoiminta

Opetuspaallikkd Teemu Piirainen

Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan (apip) tavoitteena on tukea koulun ja
kodin kasvatustyota seka lapsen tunne-elaman kehitysta ja eettista kasvua.
Toiminnan tulee lisaksi edistaa lasten hyvinvointia ja tasa-arvoisuutta yhteis-
kunnassa, seka ennaltaehkaista syrjdytymista ja lisata osallisuutta. Toiminnan
tulee tarjota lapselle monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun ja virkis-
tavaan toimintaan seka mahdollistaa lepo rauhallisessa ymparistéssa ammatti-
taitoisen ja tehtavaan soveltuvan henkilén valvonnassa.

Aamu- ja iltapaivatoiminta on tarkoitettu ensimmaisen ja toisen vuosiluokan
oppilaille seka niille muiden vuosiluokkien oppilaille, joilla on perusopetuslain
mukainen paatds erityisesta tuesta. Toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja se
sijoittuu lapsen vapaa-aikaan. Kontiolahdella toimintaa jarjestetaan koulupaivan
paattymisen ja kello 17.15 vélisena aikana.

Iltapaivatoiminta on jarjestetty ostopalveluna Kontiolahden 4H-yhdistykselta
lukuun ottamatta Lehmon koulun pienryhmien oppilaille suunnattua aamu- ja
iltapaivatoimintaa, jonka kunta jarjestaa itse. Nykyinen ostopalvelusopimus on
voimassa 29.5.2020 saakka. Sopimukseen sisaltyy 1 + 1 optiovuoden kaytt6-
mahdollisuus, josta paatetaan erikseen.

Sivistyslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 28.3.2018 § 32 lukuvuoden 2018-
2019 apip-toiminnan toimintasuunnitelman. Samassa yhteydessa hyvaksyttiin

palvelumaksujen korotus. Palvelumaksuja korotettiin koko kuukauden ajan pal-
velua kayttavien osalta 10 € ja alle 10 paivaa palvelua kuukaudessa kayttavien
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osalta 5 €. Syyna palvelumaksujen korotukseen oli palvelua kayttavien asiak-
kaiden lukumaaran voimakas kasvu seka ostopalvelusopimuksen mukainen pai-
vakohtaisen hinnan nousu.

Toimintaa jarjestettiin vuoden 2018 aikana jokaisella alakoululla. Selkien kou-
lulla ei ryhmaa ollut kevatlukukaudella, mutta syyslukukaudelle 2018 ryhma
muodostui. Syyslukukauden 2018 alusta Iahtien Ahokkalan ja Jakokosken kou-
lujen ip-kerhoryhma on toiminut yhdistettyna kerhona Jakokosken koululla.

Toimintaan osallistuvien oppilaiden maara vaihtelee kuukausittain. Iltapaivaker-
hotoiminnassa oli vuoden 2018 aikana mukana keskimaarin 214 oppilasta,
joista 4H-yhdistyksen jarjestamaan palveluun osallistui 194. Oppilasmaara vaih-
teli vuoden aikana valilla 184-232. Omana toimintana jarjestetyt aamu- ja
Kuukkelikerho pysyivat osallistujamaarien suhteen hyvin vakaana lapi vuoden.

Kontiolahdella jarjestettiin kevaalld 2018 apip-toiminnassa mukana olevien las-
ten huoltajille kohdennettu palautekysely. Kysely lahetettiin sahkoisesti kaikille
niille huoltajille, joiden lapsi oli osallistunut lukuvuoden 2017-2018 aikana toi-
mintaan. Vastauksia saatiin 86 kappaletta. Kaikkien kysymysten keskiarvo oli
4,42 (asteikolla 0-5) ja kouluarvosanaksi muodostui 9.

Apip-toiminnan Pohjois-Karjalan alueen koordinaattoreiden verkostoyhteistyota
on jatkettu. Koulunkdynninohjaajille ja ip-kerhojen ohjaajille jérjestettiin tay-
dennyskoulutuspaiva lokakuussa 2018. Kontiolahdelta tahan koulutuspaivaan
osallistui seka koulunkdynninohjaajia etta ip-kerhonohjaajia.

Talousarvion toteutuma oli kokonaisuudessaan 97,4 % ja toimintakate oli

12 000 € ennakoitua parempi. Talousarvioon varattujen henkiléstokulujen to-
teutuma ei ollut niin suuri, kuin talousarvion valmistelussa arvioitiin. Kuukkeli-
kerhoon tarvittava henkiléstdéresurssi vaihtelee vuosittain oppilaiden tarvitse-
man tuen mukaisesti. Apip-toimintaan lisattiin osavuosiraportti II:n yhteydessa
40 710 euroa kuluina ostopalvelukustannuksiin ja tuloihin 6 000 euroa asiakas-
palvelumaksuihin. Syyna muutostarpeisiin oli lisaantynyt palveluiden kayttaja-
maard. Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat hyvin vuonna 2018.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

toteutuma
31.12.2018

Mittarin tavoite

Mittari (tunnusluku)

Toiminnallinen tavoite

1. Asiakkaat ja palvelut

Tilaajavastuulain mukaiset vel-
voitteet
toteutuvat

Verojen ja vakuutusmak-
sun tarkistus

9/2018

Kaikki halukkaat paasevat mu- | Toiminnan piiriin otettujen | >175 ka 214 (4H 194,
kaan toimintaan, mikali ryhma | oppilaiden lukumaara Kuukkeli 20)
syntyy, palvelujen kayttbaste
Laadukas aamu- ja iltapaiva-
toiminta Oppilasmaara/ryhma min 10 ka 22,0
Asiakkaat ovat tyytyvaisia
aamu- ja iltapaivatoimintaan Asiakastyytyvaisyyskysely, | > 4,0 4,42
asteikko
1-5
2. Talous
Toimintamaksutulojen seuranta | Paatdsten tarkistaminen 6/2018, 12/2018 | toteutunut

toteutunut, tilaa-
javastuulain mu-
kaiset tarkis-tuk-
set tehty 8/2018
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3. Prosessit ja rakenteet
Toimintasuunnitelman hyvak- Sivistyslautakunnan paa- 5/2018 sivistyslauta-
syminen tds toimintasuunnitelman kunta 28.3.2018
hyvaksymisesta § 32
4. Henkilosto
Palvelu hankittu ostopalveluna
4H-yhdistykselta. Kunnan omat
kerhonohjaajat ks. tehtdva 320
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut Alkup TA-muu- | Muutettu To-
TA 2018 TA 18 poikkeama
tos teumals8
Suoritemaara
- Iltapaivatoimintaan 175 175 214 39
osallistuvat oppilaat
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/opp. -2 324 -2 522 -2 008 514
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 12 100 6 000 18 100 16 520,00 -1 580,00
Toimintamenot -418 740 -40 710 -459 450 -446 247,29 -13 202,71
Toimintakate -406 640 -34 710 -441 350 -429 727,29 -11 622,71
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas -27 -2 -30 -28,96
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -406 640 -34 710 -441 350 -429 727,29 -11 622,71
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5.3.3 PERUSOPETUS 1 - 6 LUOKAT (TEHTAVA 320)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

- Perusopetus 1.-6. |k (Ahokkala, Jakokoski, Kirkonkyld, Kontioniemi 8/2018,
Kulho, Kylmaoja, Lehmo, Onttola, Selkie, Varparanta, koulujen yhteiset menot)

Opetuspaallikkd Teemu Piirainen

Kontiolahden perusopetuksen alakoulut ovat korkeatasoisia, laadukkaita ja yh-
denvertaisia yksikdita, joissa oppilaiden yksildlliset tarpeet huomioidaan. Opis-
kelu alakoulussa on toiminnallista ja aktivoivaa, oppilaskeskeiseen kasvatuk-
seen ja oppimaan oppimiseen tahtadvaa toimintaa. Toiminta jarjestetaan laa-
dukkaissa ja kehittyvissa oppimisymparistbissa kayttaen modernia tieto- ja
viestintatekniikkaa. Yhteistyd kotien ja sidosryhmien kanssa korostuu kasvatus-
tydssa.

Toimintaymparisto ja toiminnan painopistealueet

Koulujen toiminta on jarjestetty vuonna 2016 voimaan tulleen uudistetun ope-
tussuunnitelman mukaisesti koko taloussuunnitelmavuoden ajan. Opetussuun-
nitelman uudistamisprosessiin liittyen seudullista opetussuunnitelmaa paivitet-
tiin Opetushallituksen maarayksen mukaisesti ja tarkennukset valinnaisaineiden
jarjestamistd, arviointia ja oppimisen tukea seka oppilashuoltoa koskien astui-
vat voimaan 1.8.2018.

Kontiolahden kouluverkkoon saatiin taydennysta, kun kymmenes alakoulu, Kon-
tioniemen koulu, valmistui heinakuun lopussa ja aloitti toimintansa syysluku-
kauden 2018 alkaessa. Onttolan koulun suunnitteluvaihe paattyi kevaalla 2018
ja uuden koulun rakentaminen alkoi heti kevatlukukauden 2018 paattyessa.
Uusi Onttolan koulu valmistuu toukokuussa 2019. Koulurakennusten sisailma-
pulmien selvittdmista on jatkettu. Vanhan Kirkonkylan koulun koulurakennuk-
sen mittavista korjaustoimenpiteistd huolimatta jouduttiin Kirkonkylan koulun
toiminta siirtdmaan toistaiseksi valiaikaistiloihin. Kirkonkylén koulun toimitilojen
pysyvampi ratkaisumalli saadaan, kun kunnanhallituksen kesalla 2018 kdynnis-
tama yhtenaiskouluselvitys valmistuu.

Uudistuneen opetussuunnitelman mukaisesti on koulujen tvt-vélineistdd, tvt-
vdlineistdn pedagogista kayttéa ja henkilokunnan osaamista digipedagogiikassa
edistetty vuoden 2018 aikana. Paatelaitteissa saavutettiin seudullisen tvt-ope-
tuskdayton suunnitelman mukainen tavoitetaso (kaksi oppilasta/laite). Jokaisella
koululla on koulutettu digitutor ohjaamassa henkilékuntaa digipedagogiikan ke-
hittdmisessa. Lisdksi yhteisty6 Joensuun seudullisen mediakeskuksen kanssa on
aktiivista. Kontiolahdella toteutettiin elamankatsomustiedon etdopetuskokeilu
alakouluilla. Etaopetuskokeilua jatkettiin lukuvuodelle 2018-2019.

Riittavan koulupaivan aikaisen liikunnan varmistamiseksi on vuoden 2018 ai-
kana jatkettu Liikkuva koulu -toimintamallin kehittamisty6ta aluehallintoviras-
ton erityisavustuksen tukemana. Liikunnallinen valituntitoiminta, oppituntilii-
kunta seka liikuntavalineistdjen kehittaminen on ollut aktiivista. Liikkuva koulu -
hankkeessa on aluehallintoviraston mydntama viimeinen erityisavustuskausi
kaynnissa ja elokuussa 2018 alkaneelle hankekaudelle saatiin aluehallintoviras-
tolta vahva tuki. Toiminta jatkuu lukuvuoden 2018-2019 loppuun saakka. Ala-
koulujen oppilaat ovat paasseet vaikuttamaan valituntivdlineiden hankintaan
oppilaskuntien kautta.

Kasvatuksen ja opetuksen laadun kehittédmisessa on jatkettu erillisella valtion-
avustuksella koulujen kerhotoiminnan kehittamistyota seka esi- ja perusopetuk-
sen tasa-arvohankkeen toteutusta. Perusopetuksen laadun kehittamista on jat-
kettu vuoden 2018 aikana huoltajakyselyn tulosten analysoinnilla seka yksikko-
kohtaisten kehittdmiskohteiden tydstamiselld. Pro-koulutoiminta on jatkunut
kunnan kaikissa alakouluissa. Yhteistyota on edelleen tehty Ita-Suomen yliopis-
ton seka Niilo Maki Instituutin kanssa. Taman lisaksi kaikki perusopetuksen yk-
sikdt ovat osallistuneet KivaKoulu-toimintaohjelmaan vuoden 2018 aikana.
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Yrittdjyyskasvatuksen seudullinen toimintamalli, Yrittdjyyspolku, valmistui ja
otettiin kayttédn seudullisen opetussuunnitelman taydennyksena. Alakoulut
osallistuivat Yrityskyla-toimintaan Kuopiossa viela kevaalla 2018, mutta jat-
kossa yrittdjyyskasvatuksen toimintaohjelmaa jarjestetdan kunnan omana toi-
mintana.

Kontiolahden kouluissa aloitettiin kevaallda 2018 lapsen oikeudesta Idhikouluun
liikkeelle lahtenyt pitkajanteinen inklusiivisen lahikouluperiaatteen kehittdmisty6
kuntaamme. Kehittdmisty6hoén haettiin tukea valtakunnallisesta koulutuskoko-
naisuudesta "Tukea tuen jarjestdjille” ja toiminnan pilottivuosi ldhti kayntiin
syksylld 2018 Kylmaojan, Kontioniemen seka Lehmon kouluilla. Pilottilukuvuo-
den kokemuksia hyddynnetdan tulevien vuosien kehittdmistydssa muilla kou-
luilla. Pilottilukuvuoden kehittdmistydssa ensimmaisen luokan oppilaat sijoitet-
tiin [ahtdkohtaisesti omiin lahikouluihin ja Lehmon erillisten pienryhmien oppi-
laita siirtyi oppilaskohtaisin perustein tuettuna takaisin lahikouluun. Kehittamis-
ty6 jatkuu seuraavien lukuvuosien aikana.

Perusopetuksen alakoulut osallistuivat kalenterivuoden 2018 aikana arviointi- ja
palautetiedon keraamiseen. Palautetietoa kerattiin Karvi-arviointeina, MOVE!-
mittauksin, koulun hyvinvointiprofiili-kyselylla, KiVa-kyselylla, kouluterveysky-
selylla seka kunnan omalla huoltajakyselylla.

Talousarvion toteutuma oli 98,0 % ja toimintakate oli 205 000 € ennakoitua pa-
rempi. Toimintatulot ylittyivat ennakoidusta kotikuntalaskutuksen ja myonteis-
ten hankeavustuspaatésten johdosta 64 000 €. Toimintamenot olivat kokonai-
suudessaan 140 000 € budjetoitua pienemmat. Menot alittuivat budjetoidusta
palveluiden ostoissa (45 000 €), aineiden tarvikkeiden ja tavaroiden hankin-
noissa (39 000 €) ja henkildstémenoissa (55 000 €).

Henkiléstéohjelman mukaiset tehtavat taytettiin alakouluilla suunnitellusti.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

oppimisymparisto

Oppilaiden hyvinvointi

Kiusaamisen vaheneminen
ja KiVa-kouluohjelman to-
teuttaminen

paivitetty ja harjoitus pi-
detty

Hyvinvointiprofiili 5. luo-
killa

Kiusaamisen maara val-
takunnallisessa KiVa-ky-
selyssa

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite toteutuma
(tunnusluku) 31.12.2018
1. Asiakkaat ja palvelut
Turvallinen ja terveellinen Turvallisuussuunnitelma 12/2018 toteutunut

vahintaan yksi-
kén edellisvuoden
taso 8/2018

< valtakunnan
verrokkiarvo
8/2018

kuusi yksikkoa: to-
teutunut, kolme
yksikkda: osittain
toteutunut, yksi
yksikkd: ei tulosta,
koska toiminta al-
kanut vuonna 2018

kahdeksan yksik-
kéa: toteutunut,
yksi yksikko: ei
vertailukelpoisia
tuloksia, koska op-
pilasmaara on hy-
vin pieni, yksi yk-
sikkd: ei tuloksia,
koska toiminta al-
kanut vuonna 2018
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2. Talous
Opetuksen jarjestdminen Toimintakate €/vuosi < -10 443 960 -10 288 136
taloudellisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Joustavat, pedagogisesti Keskimaardinen yleisope- | < 21 19,8
perustellut opetusryhmat tusryhmakoko
Huoltaja-/oppilaspalauteky- | Asteikko 1 -5 >4 (ka) ka 4,02
sely
4. Henkilosto
Ammattitaidon yllapitami- Opettajien taydennys- >4 toteutunut (5,5)
nen ja kehittédminen koulutuspaivat keskimaa-
rin/vuosi
Sairauspoissaolojen vahen- | Reagointiprosentti pois- 100 100
taminen ja poissaolokeskus- | saolohalytyksiin
telujen toteuttaminen tyovi-
remallin mukaisesti
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut
Alkup Muutettu .
TA 2018 | TA-muu TA 18 To poik
tos teumals8 keama
Suoritemaara
-oppilasmaara 1 - 6 luo- 1408 1408 1391 -17
kat
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/oppilas -7 418 -7 452 -7 396 56
Henkilokunnan maara
31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 106 113
Maardaikaiset 30 20
Sijaiset 6 6
Tyéllistetyt 1 4
Oppisopimussuhteiset
Yhteensa 143 143
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Talous

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 224 990 10 000 234 990 299 176,69 64 186,69
Toimintamenot -10 668 950 -58 980 -10 727 930 -10 587 312,62 -140 617,38
Toimintakate -10 443 960 -48 980 -10 492 940 -10 288 135,93 -204 804,07
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-

kas -699 -3 -702 -693,22

Poistot -17 262,08 17 262,08
Laskennalliset erat

Netto -10 443 960 -48 980 -10 492 940 -10 305 398,01 -187 541,99

5.3.4 PERUSOPETUS 7-9 LUOKAT (TEHTAVA 330)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- Kontiolahden koulu (perusopetus 7-9, osa-aikainen erityisopetus, luokkamuo-
toinen erityisopetus ja maahanmuuttajaopetus ylakouluikaisille)

- Rehtori Auli Pulkki

Kontiolahden koulun oppilas hankkii hyvat jatko-opiskelutaidot seka taitoja koh-
data muuttuva tyéelama ja moderni yhteiskunta. Laadukas opetus, kannustava
ohjaus seka oppimaan oppimisen ja tydskentelytaitojen tavoitteellinen harjaan-
nuttaminen ovat keskeisia keinoja tavoitteeseen paasemiseksi. Mydnteinen il-
mapiiri, ajanmukainen oppimisymparistd, osallisuuden kokemukset sekd kodin
ja koulun yhteinen kasvatustyd edistavat oppimista ja hyvinvointia.

Kontiolahden koulussa opiskelee 650 oppilasta. Oppilaista 6,8 % on
erityisen tuen ja 13,5 % tehostetun tuen piirissd. Maahanmuuttajataustaisia
oppilaita on noin 5.

Koulun tilat ovat ajanmukaiset ja hyvakuntoiset. Opetustiloihin tehtiin joitakin
muutoksia. Musiikin lisaantynytta opetusta varten otettiin kaytté6n pienin muu-
tostoin ilmaisutaidon valmiiksi d@anieristetty luokkatila. Luokkaan hankittiin tar-
vittavat opetusvalineet. Kotitaloudelle saatiin kolmas 16 oppilaan opetustila laa-
jentamalla ja remontoimalla entista kotitalouden pienryhmaopetustilaa. Laajen-
nuksen alle jéanyt varastotila rakennettiin uuteen paikkaan. Pienryhmien tiloja
on sijoitettu suunnitelmallisesti eri puolille koulua, mm. maahanmuuttajaope-
tukselta ja esikoululta vapautuneisiin tiloihin. Eriyttédmis- ja pienryhmatiloina
kaytettiin kaytava- ja aulatiloja, mika ei aina ole ihanteellinen ratkaisu. Tilojen
kayttdaste lahenteli 100 prosenttia muutaman kerran viikossa ja lukion tiloja on
kaytetty lisana, jos niitd on ollut vapaana. Investointirahaa kaytettiin yksittais-
ten luokkatilojen kalustamiseen, musiikkiluokan varustamiseen ja tvt-laitteiston
paivittamiseen ja hankintoihin.

Opetussuunnitelmauudistus eteni siten, etta syksysta 2018 alkaen kaksi ika-
luokkaa (7.-8.) opiskeli uuden opetussuunnitelman mukaisesti. Pedagogiikan
kehittamista on tuettu aineryhmatydskentelylla, tdydennyskoulutuksella ja digi-
tutoreiden toiminnalla. Toimintakulttuurin kehittdmissa painotettiin oppilaiden
osallisuutta ja yhteiséllisyytta ja tehtiin pienia kokeiluja, esimerkiksi oppilaiden
tekemat yrittdjahaastattelut, toiminnallinen vanhempainilta, uudet moninaiset
valinnaiset, yhteisopettajuus ja liikkuvan koulun harvinaisempien lajien esittelyt
seka pienryhmatoiminta. Opetussuunnitelmassa kuvattu aktiivinen kansalaisuus
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laaja-alaisine taitoineen liitettiin nakyvimmin monialaisten oppimiskokonaisuuk-
sien sisaltdihin: luokka ja koulu omana yhteis6nd, kestdvan kehityksen kysy-
mykset sekad yrittelidisyys ja tydelamataidot.

Oppimisen ja kasvun tuen keinoina kdytettiin mm. joustavia ryhmittelyja, yksi-
I6llista, vahvuuksiin perustavaa ohjausta, eriytettyja tehtavid, tukiopetusta tai
erityisopetusta. 7. luokkalaiset huoltajineen osallistuivat luokanvalvojien jarjes-
tamiin yksilollisiin oppimiskeskusteluihin. Poissaolojen 30-60-90 -seurantamalli
otettiin kayttéon. KiVa-mallin toteuttamista jatkettiin. Jatkuvaa erityista tukea
oppimisensa ja kasvamisensa tueksi tarvitsevat oppilaat opiskelivat osin eriyte-
tyssa pienryhmassa, osin yleisopetuksen ryhmiin yhdistettyna koulunkaynnin
ohjaajien tai samanaikaisopetuksen tukemana. Ns. joustoluokka perustettiin
mahdollistamaan lahikoulun kdyminen niille oppilaille, joilla on terveydellisin
perustein tarve voimakkaaseen koulun kaynnin tukeen.

Maahanmuuttajaoppilaiden maara laski voimakkaasti syyslukukaudeksi 2018 ja
heidat sijoitettiin yleisopetuksen ryhmiin. Tukitoimina hyddynnettiin tehostettua
S2-kielen opetusta, eriyttdmistd, tukiopetusta seka resurssiopettajan ja koulun-
kdynninohjaajan tukea.

Yhteishaussa hakeneet oppilaat saivat jatko-opiskelupaikan. Seurantatietoa
opiskelujen jatkuvuudesta ei ole kaytettavissa syksyn 2018 osalta.

Kansainvaliset vastavuoroiset ystavyyskouluvaihdot toteutettiin suunnitelmien
mukaisesti. Koulun joukkueet ja oppilaat osallistuivat aktiivisesti Koululiikunta-
liiton kilpailuihin. 8. luokkalaiset kavivat Kulttuurirahaston Taidetestaajat-hank-
keen tukemana kulttuuritapahtumassa Joensuussa ja Helsingissa. Koululla kavi
vuoden aikana lukuisia vierailijoita, esimerkiksi yhtyeita, kirjailijoita, oppilaitos-
esittelijoita, teatteriryhmia ja yrittajia.

Ylakoulun toimintakate toteutui 68 000 € budjetoitua heikompana. Tulot ylittyi-
vat 42 000 € johtuen paaosin ennakoitua suuremmista kotikuntakorvaustu-
loista. Menot ylittivat budjetoidun 110 000 €. Suurimmat ylitykset olivat sairaa-
lakoulumenoissa (50 000 €), kotikuntakorvausmenoissa (35 000 €), koulukulje-
tusmenoissa (24 000 €) sekd majoitus- ja ravitsemuspalveluissa (18 000 €).

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

sainvdlisten arviointien
tulokset

kunnallinen kes-
kiarvo

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite foteutuma
1. Asiakkaat ja palvelut
Oppilaiden hyvinvointi Hyvinvointiprofiili 7. luo- | vahintdaan oma toteutunut
killa edellisvuoden
taso
Hyvat oppimistulokset Valtakunnallisten ja kan- | vahintaan valta- englanti 9. lk:

KonKou 53/80
It4-Suomi 52/80
Valtak. 55/80

loudellisesti

Kiusaamisen vahentaminen ja Kiusaamisen maara val- < valtakunnalli- toteutunut
KiVa-kouluohjelman toteutta- takunnallisessa KiVa-ky- sen KiVa-kyselyn
minen selyssa keskiarvo 5/2018
2. Talous
Opetuksen jarjestaminen ta- Toimintakate €/vuosi < -6 193 780 -6 426 263
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3. Prosessit ja rakenteet
Joustavat, pedagogisesti pe- Keskimaardinen yleisope- | < 21 yleisopetus 19,2
rustellut opetusryhmat tusryhmakoko
Huoltaja-/oppilaspalaute-ky- Asteikko 1 - 5 > 3,9 (ka) ka 4,0
sely
4. Henkilosto
Ammattitaidon yllapitéminen ja | Opettajien taydennys- > 4 pv toteutunut (4,7)
kehittdminen koulutuspaivat keskimaa-
rin/vuosi
Sairauspoissaolojen vahenta- Reagointiprosentti pois- 100 toteutunut
minen ja poissaolokeskustelu- saolohdlytyksiin
jen toteuttaminen tydvire-mal-
lin mukaisesti
Informatiiviset tunnusluvut
Tunnusluvut Muu-
Alkup
tettu TA To- .
TA 2018 TA-muutos 18 teumals poikkeama
Suoritemaara
-oppilasmaara 646 646 640 -6
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/oppilas -9 588 -9 842 -10 041 199
Henkilokunnan maara
31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 68 65
Maardaikaiset 10 18
Sijaiset 6 9
Tyollistetyt 1
Oppisopimussuhteiset
Yhteensa 84 93
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 278 740 6 000 284 740 326 210,80 41 470,80
Toimintamenot -6 472 520 -170 270 -6 642 790 -6 752 473,46 109 683,46
Toimintakate -6 193 780 -164 270 -6 358 050 -6 426 262,66 68 212,66
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas -414 -11 -425 -433,01
Poistot -80 000 -80 000 -43 487,57 -36 512,43
Laskennalliset erat
Netto -6 273 780 -164 270 -6 438 050 -6 469 750,23 31 700,23
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5.3.5 VARHAISKASVATUSPALVELUT (TEHTAVA 360)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- paivakodit

- perhepaivahoito

- muu varhaiskasvatus: kotihoidon tuki ja kotihoidon tuen kuntalisa, yksityisen
varhaiskasvatuksen palveluseteli, avoin varhaiskasvatus

- esiopetus

- varhaiskasvatuksen erityinen tuki

- Varhaiskasvatuksen paallikké Tarja Tormulainen 1.1.-31.10.2018
- Varhaiskasvatuksen paallikkd Piia Silventoinen-Litja 1.11.-31.12.2018

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmad. Se on suunnitelmalli-
nen ja tavoitteellinen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostama koko-
naisuus, jossa painottuvat varhaislapsuuden pedagogiikka seka lasten ja huolta-
jien osallisuus. Arvoperustaa ohjaavat myds seudullisen kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimintasuunnitelmassa maaritellyt arvot: oppiminen, hyvinvointi ja vas-
tuullisuus. Varhaiskasvatus tukee ja tdydentda kotien kasvatustehtavaa ja vas-
taa omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista.

Vuoden 2018 lopussa Kontiolahdessa oli 1 375 alle kouluikaista lasta. Vuoden
2017 lapsimadraan nahden tdama on 68 lasta vdhemman.

Varhaiskasvatuksen toimintatuotot pienenivat 267 000 eurolla vuodesta 2017.
Yksityisiin varhaiskasvatuspalveluihin mydnnettavan palvelusetelin kaytt6 lisaan-
tyi edelleen ja lapsia oli yksityisissa paivakodeissa keskimaarin 197. Kontiolahte-
laisia lapsia oli palvelusetelilld myods Joensuussa toimivissa yksityisissa pdivdako-
deissa yhteensa 37 lasta. Kontiolahdella yksityisia paivakoteja on kaikkiaan viisi.

Kontiorannan paivakoti avattiin elokuussa 2018 ja esiopetus aloitettiin syysluku-
kaudella uuden Kontioniemen koulun tiloissa.

Perhepdivahoidon hoitopaivien maara tippui 1 400 hoitopaivalld vuodesta 2017,
kun taas paivakotihoidossa olevien lasten hoitopdivien maara kasvoi 4 036 hoi-
topaivalla. Kotihoidontuella hoidettujen lasten lukumaara putosi 78 lapsella edel-
liseen vuoteen nahden.

Toimintavuoden keskeisena asiana oli varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen
toiminnan sisaanajo ja erityisena painopisteena oli huoltajien ja lasten osallisuu-
den vahvistaminen seka oppimisympaéristéjen ja toimintatapojen kehittdminen
varhaiskasvatussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Positiiviseen pedagogiik-
kaan panostettiin toimintavuoden aikana vahvasti ja se nakyi arjen toiminnoissa
paivittain. Digilaitteita hankittiin niin perhepaivahoitoon kuin paivakoteihinkin ja
aloiteltiin niiden kayttda. Arviointia kehittamisen onnistumisesta toteutettiin it-
searvioinnilla suhteessa seudulliseen varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Kontiolahden kunnan varhaiskasvatus toteutti vuonna 2018 yhteistydssa alue-
hallintoviraston, Pohjois-Karjalan liikunta ry:n seka Lehmo Balls -96:n ja Kon-
tiolahden Urheilijoiden kanssa Vipinaa-perheliikuntahankkeen, jonka tavoitteena
oli aktivoida alle kouluikaisten lasten perheiden yhteista lilkkkumista. Hankkeessa
perheet ohjattiin kokeilemaan erilaisia lilkkuntalajeja ja yksikdihin hankittiin lii-
kuntavalineistda, jota perheiden on mahdollista lainata kotiin. Hanke huipentui
ampumahiihtostadionilla jarjestettyyn perheliikuntapaivaan, jossa urheiluseurat
seka heidan yhteistydkumppanit jarjestivat monipuolista toimintaa erilaisten lii-
kuntatuokioiden seka lajiesittelyiden muodossa. Paivaan osallistui yli 300 kon-
tiolahtelaista lasta ja aikuista.

Toimintakate oli ennakoitua 212 000 € huonompi ja toteuma oli 102,2 %. Tulot
ylittyivat budjetoidusta 40 000 € ja menot ylittyivat 252 000 €. Henkiléstokulut
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ylittyivat 183 000 € ja ylityksesta noin 80 000 € aiheutui taannehtivasti makse-
tuista epapatevyysalennusten palkkakorjauksista ja tuloksellisuuserasta. Lapsi-
maaran kasvu pdivakodeissa kasvatti myds henkiléstémenoja. Palvelujen os-
toissa ylitysta oli 27 000 € ja se johtui kasvaneista ostoavustajapalveluista.
Muissa toimintamenoissa ylitysta oli 12 000 €.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

toteutuma
31.12.2018

1. Asiakkaat ja palvelut

Huoltajat ja lapset osallistu- | Asiakaskysely huoltajille | Toteutetaan ei toteutunut
vat toiminnan suunnitteluun | ja lapsille osallisuuden 5/2018
ja toteutukseen toteutumisesta.
Asteikko 1 -5jal- 3. >3,5
2. Talous
Varhaiskasvatuspalvelut Toimintakate €/vuosi < -9 649 620 -9.940 022
tuotetaan taloudellisesti ja
tehokkaasti
3. Prosessit ja rakenteet
Henkildstd kehittaa oppi- Kysely ja itsearviointi Toteutetaan toteutettu it-
misymparistdja ja toiminta- | henkiléstolle 5/2018 searviointina yk-

tapoja varhaiskasvatus-
suunnitelman tavoitteiden
mukaisesti

Varhaiskasvatus tukee las-
ten tieto- ja viestintateknis-
ten taitojen kehittymista

Perhepadivahoidon kay-
tdssa on 10 digireppua
ja paivakotien ryhmissa
on 2 - 3 Ipadia

8/2018 mennessa

sikdissa

laitteet hankittu

4. Henkilosto

Sairauspoissaolojen vahen-
taminen ja poissaolokeskus-
telujen toteuttaminen tyovi-
remallin mukaisesti

Henkildstd sitoutuu oman
ammattitaitonsa kehittami-
seen ja uudistamiseen

Reagointiprosentti pois-
saolohalytyksiin

Koulutussuunnitelmien
toteutuminen, koulutus-
paivia ka/henkilo

100

Ka 2,5/hen-
kilo/paivakodit
1,5/henkild/per-
hepaivahoito

100

paivakotien ka
3/henkild ja
pph:n ka
3,5/henkil6
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut

Alkup TA-muu- | Muutettu
TA 2018 tos TA 18 Toteumal8 | poikkeama
Suoritemaara Lapsia padivakotihoidossa
-kokopv-hoito 395 424 29
-osapv-hoito 95 114 19
-hoitopaivia 80 800 87 149 6 349
-Kayttoaste % (pk:t) 89 85 -4
Suoritemaara Lapsia perhepadivahoidossa
-kokopv-hoito 133 123 -10
-osapv-hoito 40 40 0
-hoitopaivia 32 500 28 611 -3 889
Lapsia
*kotihoidontuen piirissa 305 216 -89
*kotihoidontuen kuntalisan 20 22 2
piirissa
* yksityisen hoidontuen 0
piirissa
*yksityisen hoidontuen 0

kuntalisan piirissa

*palvelusetelin piirissa 180 216 36
*|asnaolopaivat palvelu- 35 600 35 268 -332
setelilla

*esiopetuksessa 220 227 7

Tehokkuus/taloudellisuus

Netto €/hoitopv pk+pph 50 53 3

Kotihoidontuki

Menot/lapsi 3 486 3 880 394

Kotihoidontuen kunta-
lisa

Menot/lapsi 2 870 1 308 -1 562

Yksityisen hoidon tuki

Menot/lapsi

Yks.hoidontuen kunta-
lisa

Menot/lapsi

Pdivahoidon palvelu-
setelit

Menot/lapsi 6 684 6 494 -190

Esiopetus
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Menot/lapsi 6 546 5 808 -738

Henkilokunnan maara

31.12.2017 31.12.2018

Vakituiset 138 145
Maaraaikaiset 15 19

Sijaiset 22 14
Tyollistetyt 14 13
Oppisopimussuhteiset

Yhteensa 189 191

Talous

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 1 396 090 -293 000 1103 090 1143 852,32 40 762,32
Toimintamenot -11 045 710 214 270 -10 831 440 -11 083 874,61 252 434,61
Toimintakate -9 649 620 -78 730 -9 728 350 -9 940 022,29 211 672,29
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-

kas -645 -5 -651 -669,77

Poistot -45 000 -45 000 -56 942,65 11 942,65
Laskennalliset erat

Netto -9 694 620 -78 730 -9 773 350 -9 996 964,94 223 614,94

5.3.6 LUKIOKOULUTUS (TEHTAVA 370)

Tulosyksikot - Kontiolahden lukio

Tilivelvollinen - Vs. rehtori Jari Ikonen 1.1.-31.7.2018
- Rehtori Ilpo Saarelainen 1.8.-31.12.2018

Toiminta-ajatus Kontiolahden lukion tehtava on taata mahdollisuus yleissivistavaan, ajanmukai-
seen, opiskelijoiden elamanhallintataitoja vahvistavaan ja ylioppilastutkintoon
johtavaan koulutukseen. Lukiossa opiskelijat hankkivat valmiudet jatko-opintoi-
hin ja yhteiskunnan aktiivisiksi kansalaisiksi.

Kontiolahden lukion opiskeluymparistd on modernia tieto- ja viestintatekniikkaa
(tvt) ja verkko-oppimista hyédyntdava pedagogisesti avoin oppimisymparisto.
Lukio on oppijakeskeinen oppimisymparist6, jossa ohjausta ja kannustusta tar-
jotaan oppimistaidoiltaan seka taustoiltaan erilaisille opiskelijoille.

Kontiolahden lukio tukee opiskelijoiden kasvua itseohjautuvuuteen, yhteisollisyy-
teen ja kansainvalisyyteen. Lukio hakeutuu erilaisiin kansallisiin ja kansainvali-
siin hankkeisiin ja luo aktiivisesti mahdollisuuksia opiskelijoiden kansainvalisiin
yhteyksiin.

Lukio toimii padosin kolmesarjaisena 9-10 opetusryhman oppilaitoksena.
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Toimintaymparisto

Kontiolahden lukion toimintaympariston painopistealueina on vuoden 2018 ai-
kana ollut sdhkdisen oppimisen edistédminen erityisesti sdhkoisten ylioppilaskir-
joitusten ja jatko-opintojen vaatimusten saavuttamiseksi. Lukiolaisilla on ollut
kaytéssaan kunnan hankkimat kannettavat tietokoneet. Oppimisalustana on
keskeisesti kdytetty Googlen Classroomia. Opettajat ovat laatineet huomattavan
maadran sahkoista oppimateriaalia ja taman lisaksi kdayttéaneet myods kustanta-
jien sahkoisia oppimateriaaleja.

Toinen keskeinen kehittamiskohde on ollut lukion oppimisen tuen seka erityis-
opetuksen kehittaminen. Lukion erityisopettajan tuntiresurssia on lisatty siten,
ettd opiskelijoilla olisi halutessaan mahdollisuus saada tukiopetusta seka erityis-
opettajan ohjausta ja tukea niin oppimisvaikeuksissaan kuin oppimismenetel-
mien omaksumisessakin.

Lukio on vuoden 2018 aikana liittynyt maakunnan lukioiden yhteistyéverkos-
toon, joka on kehittanyt korkeakouluyhteistyota Ita-Suomen yliopiston ja Kare-
lia ammattikorkeakoulun kanssa. Lukiolaisilla on nyt halutessaan mahdollisuus
opiskella avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun kursseja osana
lukio-opintojaan.

Pienten lukioiden maakuntaverkon yhteisty6td on myods kehitetty aktiivisesti.
Syksyn 2018 aikana on valmisteltu yhteista “Lukiosta tyéeldman tuuliin” -han-
ketta. Hanke kdaynnistyy 2019 ja paattyy 2021.

Kontiolahden lukio on padssyt kansainvaliseen Erasmus-hankkeeseen "Denkmal
- Denk mal”, jossa on mukana useita eurooppalaisia lukioita. Koordinaattorikou-
luna on saksalainen Paderbornin lukio. Hankkeeseen liittyy useita opiskelijoiden
ja opettajien opintomatkoja kaudella 2019-2021.

Lukion toimintaymparistén keskeisena haasteena ovat vuoden 2018 aikana ol-
leet opiskelijamaaran sailyttdminen seka lukiorakennuksen sisdilmaongelmat.
Lukion opiskelijamaara on vahentynyt kahden viime vuoden aikana lahes 30
opiskelijalla. Tahdn on keskeisesti vaikuttanut haasteellinen hakijatilanne am-
matillisen koulutuksen jatkuvan haun takia seka Joensuun lukioiden vetovoiman
kasvaessa.

Lukiorakennuksen sisdilmakorjauksissa on tehty kuntokartoitukset ja niiden mu-
kaisesti on kesalla 2018 tehty laaja sokkeliremontti seka tiivistystyd. Kesan
2019 aikana uusitaan vesikatto ja sisdakaton eristeet. Tall6in lukiorakennuksen
kuntokartoitusten mukaiset kuntokorjaukset ovat paaosin tehdyt.

Lukion toimintakatteen toteuma oli 97,9 %. Tulot toteutuivat suunnitellusti, me-

noissa palveluiden ostot alittuivat suunnitellusta ja toimintakate oli 34 000 €
ennakoitua parempi.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | foreutura
(tunnusluku) 31.12.2018
1. Asiakkaat ja palvelut
Laadukas opetus ja oppimi- Lukion opinnot johtavat > 60 70
nen yo-tutkintoon, tutkintojen
maara 2018
Paatoimisia opiskelijoita 245 213
Ensisijaisten hakijoiden > 60 64
maara
Kansainvaliset projektit 1 1
Muut projektit ja hankkeet | 1 1
2. Talous
Opetus jarjestetaan talou- Toimintakate €/vuosi < -1 588900 -1 562 837
dellisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Pedagogisesti avoin oppimis- | Ohjeajassa tutkinnon suo- | > 80 87
ymparisto rittaneet (3 v.), %
Koulusta eronneet/osuus, | <5 4,0
%
Ennaltaehkadiseva opiskelija- | Testattujen lukumaara, % | 100 syksylla 2018
huolto (LUKI-testaus)
4. Henkildsto
Osaamisen kehittaminen Vakinaisen henkildstén 100 100
patevyysaste, %
Kehityskeskustelujen toteu- Kehityskeskustelut, % 100 ei toteutunut, teh-
tuminen Henkilékunnan kehitysta- daan kevaalla
voitteiden maarittely ja 2019
toteutuman tarkastelu
Sairauspoissaolojen vahen- Reagointiprosentti poissa- | 100 100

taminen ja poissaolokeskus-
telujen toteuttaminen tyovi-
remallin mukaisesti

olohalytyksiin
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut Alkup Muutettu .
TA 2018 | TATMuU- | a8 To- poik-
tos teumal8 keama
Suoritemaara
-oppilaat 245 221 -24
Tehokkuus/taloudellisuus
-nettomenot/opp. -6 485 -6 518 -7 072 554
Henkilokunnan maara
31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 13 13
Maaraaikaiset 1 0
Sijaiset 1
Tydllistetyt
Oppisopimussuhteiset
Yhteensa 14 14
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 28 000 28 000 27 846,65 -153,35
Toimintamenot -1 616 900 -8 030 -1 624 930 -1 590 683,73 -34 246,27
Toimintakate -1 588 900 -8 030 -1 596 930 -1 562 837,08 -34 092,92
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas -106 -1 -107 -105,31
Poistot -60 000 -60 000 -40 909,15 -19 090,85
Laskennalliset erat
Netto -1 648 900 -8 030 -1 656 930 -1 603 746,23 -53 183,77
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5.3.7 VAPAA SIVISTYSTYO (TEHTAVA 380)

Tulosyksikot - Kansalaisopisto (Joensuun seudun kansalaisopisto)
- Joensuun konservatorion sivutoimipiste

Tilivelvollinen Opetuspaallikkd Teemu Piirainen

Toiminta-ajatus Vapaan sivistystyon tehtavdana on luoda kuntalaisille mahdollisuus
yleissivistavaan ja ammatilliseen oppimiseen sekd tukea inhimillista kasvua ja
luovuutta. Se tarjoaa eri ikdkausien eldmantilanteisiin sopivia oppimistilaisuuk-
sia ja mahdollisuuksia kokonaispersoonallisuutta kehittdvaan toimintaan.

Toimintaymparisto Kontiolahden tuntitilaus seutuopistolta vuodelle 2018 oli yhteensa 6 100 tuntia.
Toteutunut tuntimaara oli 5 792 tuntia. Toteutunut tuntimaara oli 176 tuntia
enemman kuin vuonna 2017, mutta jai silti 308 tuntia tuntitilauksen kokonais-
maaran alle. Toteutunut tuntimaara mahtuu kuitenkin méaaritellyn vaihteluvalin
alueen aarilaitaan.

Osallistujia seutuopiston kursseilla oli yhteensa 2 567. Osallistujamdara kurs-
seilla oli vuonna 2018 kaikkiaan 55 henkil6a enemman kuin edellisena vuonna.
Seutuopiston kurssitarjontaa on kehitetty kadyttajien esittamien toiveiden mu-
kaisesti. Vuoden 2018 aikana kokeiltiin entista laajemmin kesakurssitarjontaa ja
kielitarjonnan osalta aloitettiin esi- ja alkuopetusikaisille suunnattua kielikurssi-
toimintaa. Kontiolahden kylat huomioitiin kurssitarjonnassa ja uusia kursseja
myos toteutui kylilla, esimerkkina tanssikurssit. Toteutuneiden kurssien osallis-
tujamaarien keskiarvo oli 10,6/kurssi. Paaluokista liikunta ja tanssi oli suosituin
14,9 osallistujaa/kurssi.

Seutuopiston neuvottelukunnan kokouksia jarjestettiin seka kevat- etta syys-
kaudella. Kontiolahdelta neuvottelukunnan kokouksissa oli seka luottamushen-
kilo- etta virkamiesedustus.

Konservatoriossa annettiin opetusta vuoden 2018 aikana yhteensa 3 297 tuntia.
Musiikkiopistossa opiskelijoita oli kevatlukukaudella 76, syksylla lukukauden
paattyessa 81. Naista perustason opiskelijoita oli 76 ja opistotason opiskelijoita
5. Musiikkileikkikoulun opiskelijoita oli kevatkaudella kaikkiaan 106 osallistujaa
14 ryhmassa. Syyskauden paattyessa osallistujia oli 100, ryhmien lukumaaraan
ei tullut muutosta.

Vapaan sivistystyon talous toteutui lahes suunnitellusti, silla toimintakatteen
toteutuma oli 99,3 % ja tulos oli 3 000 € ennakoitua parempi.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

toteutuma
Mittarin tavoite | 31.12.2018

Toiminnallinen tavoite Mittari
(tunnusluku)

1. Asiakkaat ja palvelut

Talousarvio turvaa kansalais- | Opetuksen tuntimaara, 6 100 5792
opistopalvelut kunnassa h/vuosi
Opiskelijoiden maara pysyy Opiskelijoiden maara ke-
edellisvuoden tasolla vat/syksy
- Opisto, kurssit yhteensa 2 200 2 567
- Kontiolahti, netto-opiskeli- | 1 500 1733
jat
- Konservatorio 70 78
- Muskari 120 103
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2. Talous
Opetustarjonta pysyy Joen- Tilattu tuntimaara vaihtelu- +/-5 -5 %
suun seudun kansalaisopis- vali %
tolta tilatun tuntimaaran ra-
joissa
3. Prosessit ja rakenteet
Kurssitarjonta vastaa palvelu- | Toteutuneiden kurssien > 10 10,6
jen kayttajien kysyntaa opiskelijamaara, ka./ryhma
padluokan mukaan
Kursseja jarjestetaan kun- kylla/ei kylla
nan jokaisella kylalla
4. Henkilosto
Ei omaa henkilékuntaa
Informatiiviset tunnusluvut/kansalaisopisto
Tunnusluvut Alkup Muutettu To- oik-
TA 2018 | TA-muutos | TA 18 P
teumals8 keama
Suoritemaara
-oppitunnit 6 100 6 100 5792 -308
Tehokkuus/taloudellisuus
-€/oppitunti/netto -68 -68 -71 3
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 1 000 1 000 -1 000,00
Toimintamenot -418 090 670 -417 420 -413 707,52 -3712,48
Toimintakate -417 090 670 -416 420 -413 707,52 -2712,48
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas -28 0 -28 -27,88
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -417 090 670 -416 420 -413 707,52 -2712,48
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5.3.8 VAPAA-AIKAPALVELUT (TEHTAVA 390)

Tulosyksikot

Tilivelvolliset

Toiminta-ajatus

Toimintaymparisto

- kulttuuripalvelut
- kirjastopalvelut
- liikkuntapalvelut
- nuorisopalvelut

-vapaa-aikapaallikké Pekka Huovinen 1.1.-31.7.2018
-opetuspaallikké Teemu Piirainen 1.8.-30.11.2018
-vapaa-aikapaallikké Sari Jormanainen 1.12.-31.12.2018

Vapaa-aikapalvelut jarjestdvat kuntalaisille monipuoliset, laadukkaat ja kustan-
nustehokkaasti tuotetut vapaa-ajan seka kirjastopalvelut, jotka tukevat kunta-
laisten sosiaalista, henkista ja fyysista hyvinvointia.

Vapaa-aikapalveluissa saatiin kuntalaisten kayttédn kaksi lisasalia, Kontionie-
meen ja Onttolaan seka lahiliikuntapaikka Kontioniemen koulun yhteyteen. Teh-
tyjen asiakastyytyvaisyyskyselyjen perusteella palvelujen kayttajat olivat hyvin
tyytyvaisia niin nuoriso-, kulttuuri- kuin liikuntapalveluihinkin. Liikuntapalvelu-
jen osalta tyytyvaisyytta mitattiin ryhmatoiminnoissa. Avustuksia jaettiin yh-
teensa 119 500 euroa. Maksuun avustuksia haettiin 102 999 euroa, josta nuo-
risoavustuksina 20 000 euroa, kulttuuriavustuksina 27 770 euroa ja liikunta-
avustuksina 55 229 euroa.

Kirjastopalvelut

Kontiolahden kirjasto valmistautui omatoimikayttéén kirjaston remontin (touko-
kuu-lokakuu) aikana. Omatoimikirjasto avautuu suunnitelmien mukaan vuonna
2019. Remontin vuoksi kirjaston lainamaarat ja kirjastokaynnit ovat edellis-

vuotta huomattavasti pienemmat. Lehmon kirjastossa lainamaara nousi lahes 5
%, vaikka kayntimaara vahenikin hieman (1,6 %). Kirjastoautossa, joka liiken-
ndéi myds Enon alueella, lainamaara pysyi entisellaan, kaynnit lisaantyivat 2 %.

Kirjavinkkauksia kouluilla kaytiin pitamassa 47 kertaa, joissa osallistujia oli
kaikkiaan 841. Kirjastonkaytdn ja digitaitojen opastuksia jarjestettiin myds 47
kertaa, osallistujia 863. Satutunteja kirjastojen lisaksi paivakodeilla ja kouluilla
oli kaikkiaan 101, joissa osallistujia yhteensa 3 594. Kirjastoissa pidettiin 30
kirja- tai muuta nayttelya.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut jatkoivat kouluyhteistyéta Kontiolahden koulun kanssa pita-
malla kevaan koulun tiloissa nuorisotilaa, jonka toimintaa emme pystyneet jat-
kamaan syksylla tilojen puutteen vuoksi. Syksyllé nuorisopalvelut olivat mukana
ylakoululla 7. luokkalaisten ryhmaytymispaivilla, erilaisissa teemapaivissa kou-
lulla tavattavina, ja maanantaisin toimi liikuntakerho lapi lukuvuoden. Kylma-
ojan koululla aloitettiin 5.-6. luokkalaisten valituntinuokkari-toiminta.

Etsiva nuorisoty0 jatkoi ennakoivalla tydotteella yhteistyota ylakoulun ja lukion
oppilaiden kanssa. Yksilo- ja ryhmavalmennusta tehtiin 18-28-vuotiaiden nuor-
ten kanssa. Ohjaamo-toiminta alkoi muotoutua toiminnalliseksi. Nuorten kanssa
kaytettiin yhtena tydmuotona Nuotta-valmennusta, jonka tarkoituksena on
nuorten sosiaalinen vahvistaminen.

Nuorisopalvelujen leiritoiminta keskittyi aiempien vuosien perusteella hyviksi
havaittuihin Rukan lasketteluleiriin, kulttuuripalveluiden kanssa jarjestettyyn
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sirkusleiriin ja etsivan nuorisotydn tekemiin Nuottavalmennus-leireihin, joiden
osallistujamaarissa paastiin haluttuihin lopputuloksiin.

Nuorisotilatoimintaa toteutettiin Kirkonkylan ja Lehmon nuorisotiloilla sekd osto-
palveluna Selkien koululla. Tilojen kdvijamaaratavoitteet ylittyivat tanakin
vuonna. Lehmon nuorisotilalla aloitettiin uutena toimintana 7. luokkalaisten oma
ilta, joka on ollut kdvijamenestys. Kirkonkylan tyttokerhotoimintaa jatkettiin
nuorisotilalla myds vuonna 2018.

Vuonna 2018 toteutettiin aiempina vuosina hyvaksi koettuja tapahtumia, ja teh-
tiin uusia kokeiluja onnistuneesti, esimerkkina Lehmossa pidetty LAN (verkko-
peli) -tapahtuma. Suurin yksittdinen tapahtuma oli valtakunnallisestikin huo-
miota saaneet moposuoran avajaiset.

Uusi nuorisovaltuusto aloitti kaksivuotisen kautensa tammikuussa, mika on tar-
koittanut uusien valtuutettujen kouluttamista. Valtuustolaiset paasivat vuoden
aikana vaikuttamaan lautakunnissa, paattdjatapaamisissa seka erilaisissa ty6-
ryhmissa. Lisaksi valtuusto teki vuoden aikana yhden aloitteen ja yhteistyota
oppilaskunnan hallituksen kanssa. Nuorisovaltuusto jarjesti ja oli mukana vuo-
den aikana useissa tapahtumissa, joista suurimpana Kontiolahti-paiva. Vuoden
isoin saavutus oli nuorisovaltuustolta valtakunnan mediassa suuresti nékyvissa
ollut moposuora, jonka kayttajamaarat ovat olleet suuret ja jonka tiimoilta nuo-
risopalvelut ovat saaneet lukuisia yhteydenottoja ympari maata eri nuorisotyota
tekevilta tahoilta. Moposuora on nostanut Kontiolahden nuorisovaltuuston ja
valtakunnallisten nuorisovaltuustojen profiilia merkittavasti.

Liikuntapalvelut

Soveltavan liikunnan seka ikivihreiden ryhmat jatkoivat toimintaansa kuten
aiempina vuosina. Suuri osa ikivihreiden ryhmista oli vertaisohjattuja. Viikoit-
tain jarjestettiin vesijumppa/uintimahdollisuus linja-autokyydityksin Outokum-
mun uimahalliin. Kuntosalien kavijamaarat ja sita kautta myos tulot laskivat
merkittavasti. Eniten muutokseen vaikutti yksityisen kuntosalin avautuminen
Lehmoon.

Kylmaojan, Lehmon ja Kulhon koulujen yhteyteen toteutettiin ulkokuntoilualu-
eet. Lisaksi Kontioniemen koulun yhteyteen tehtiin ulkokuntoilualue ja kaukalo.
Reitistdjen osalta jaaladuille toteutettiin uutena kavely- ja pyorailyreitti Jouhte-
niseen/Jereen.

Kulttuuripalvelut

Tapahtumista suurimpana (3 000 kavijaa) ja erittdin onnistuneena toteutui elo-
kuussa Kontiolahti-paiva, jonka vetonaulana esiintyi Nelja ruusua. Lastenteatte-
rifestivaali VALO rantautui Kontiolahteen lasten oikeuksien viikolla. Ohto toimi
padasiallisena tapahtumapaikkana koko vuoden. Esiintymdssa kavivat mm. Jo-
ensuun kaupunginteatteri, Juuan karaokeklubi, Anssi Tikanmaki, Turun Linnate-
atteri, Simo Taikuri, Maarianvaaran ohjelmapaja, Tomi Paldanius seka Narpiai-
set. Marraskuussa jarjestettiin musiikkikylakiertue yhteistydssa Ilona-hankkeen
kanssa.

Nayttelytoimintaa jarjestettiin Lehmossa. Vuoden lopussa kaivattu nayttelytila
saatiin takaisin Kontiolahden kirjastolle, mikd mahdollistaa nayttelyiden kierrat-
tamisen molemmissa toimipisteissa.

Pohjoismaiselta kulttuuripisteelta oli lainassa kiertonayttely "Ennen nakymatto-
mia eldimia”, ja syksylla Johanna Kareen kiusaamista kasitteleva nayttely "Mi-
nuunkin sattui” oli esilla ylakoululla.

Vuoden aikana jarjestettiin 27 maksutonta elokuvaesitysta. Paivakinoesitykset
aloitettiin uutuutena kirkonkylalla.

Pohjois-Karjalan lastenkulttuuriverkoston kautta perusopetuksessa olevia lapsia
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ja nuoria kaytettiin Joensuussa Carelicumissa museossa, Carelia-salissa konser-
teissa, Taidemuseo Onnissa nayttelyissa ja Helsingissa Taidetestaajat-kohteissa.
Joensuun kaupunginteatteri vieraili ylakoululla esiintymdssa 9. luokkalaisille. 8.
luokkalaiset ovat Taidetestaajina, 7. luokkalaisille jarjestettiin Tanaan koulun
jalkeen -teatteriesitykset, mediapajat seka taidemuseovierailut. Lisaksi kaikki
koululaiset paadsivat Anssi Tikanmden Orkesterin Maisemakuvia Suomesta -kon-
serttiin. Kirjailijavieraana kouluissa kiersi Jyri Paretskoi. Paivéakodeissa kiersi
Jaap Kleveringin Aistienmatka -taaperoteatteri esityksella.

Yhteensd verkoston jarjestdmissa tapahtumissa ja tydpajoissa oli 5 836 kon-
tiolahtelaista lasta ja nuorta.

Siun Soten kanssa on toteutettu yhteistydssa “Ihan pihalla” -kiertue, joka sisalsi
20 vaskisoitinkonserttia palvelutaloissa. Liséksi siviilipalvelusmies on kaynyt vii-
koittain palvelutaloissa pitamassa musiikkituokioita.

Kulttuuripalvelut jarjestivat retkid Joensuun kaupunginteatterin esityksiin. Uu-
tena onnistuneena kokeiluna oli perheille suunnattu retki Viirun ja Pesosen joulu
-esitykseen. Muut esitykset olivat Naisen 11. kasky, Taallé Pohjantahden alla ja
Juice. Kulttuuripalvelut jarjestivat myds elokuvakerhon, sirkusleirin seka moni-
toimitaideleirin.

Senioriteatteri kiersi Ohtossa, Lehmon Monitoimitalolla, kolmessa palvelutalossa
ja uutena kaytiin vierailemassa myds Joensuun kaupunginteatterin pienella
nayttamolla. Syksylla seniorit aloittivat 10-vuotisjuhlaesityksen harjoitukset.

Kontioniemen koulun julkisen taiteen hankinnassa oltiin vahvasti mukana avus-
tus- ja taiteilijahaun seka taidehankintojen kautta. Kulttuurihistoriallisesti mer-
kittava graffitikohde entisditiin ja ylakoululaisten kanssa toteutettiin betoniele-

menttien maalaaminen alikulkutunnelissa.

Vapaa-aikapalvelujen talousarvio toteutui 58 000 € ennakoitua parempana ja
toimintakatteen toteuma oli 97,6 %. Toimintatulot toteutuivat 30 000 € suunni-
teltua suurempina etsivan nuorisotydn avustuksen aiemmasta poikkeavan jak-
sotuksen vuoksi. Toisaalta mm. kuntosalien asiakasmaksut toteutuivat aiempaa
pienempind kuntosalien kdvijamadran pienenemisen vuoksi. Toimintamenot jai-
vat 28 000 € alle arvioidun.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Vapaa-aikatilojen kayttdme-

- nuorisopalvelut (1-29v.
5300)

Tilojen kayttémenot €/
asukas

< 20,12 (57,67)

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite gitelu;uzrgig
(tunnusluku) sLee
1. Asiakkaat ja palvelut
Vapaa-aikapalvelujen jarjes- | Tilastot osallistumisaktiivi-
tamaan toimintaan osallistu- | suus hléa / v
taan aktiivisesti Kulttuuripalvelut
- kulttuuritapahtumat
> 7000 14 397
Liikuntapalvelut
- soveltava liikunta
- uimakoulut ja leirit > 10 000 13 230
- ohjattu terveysliikunta > 150 247
> 3 000 1755
Nuorisopalvelut
Toimintaan ja tapahtumiin
osallistuvien nuorten > 1400 2 840
maara
Paakirjaston aukiolon laajen- | Laajemman aukiolon mah- | Tilasto kavi- Kontiolahti: 21 453
taminen dollistaminen omatoimisen | joista Lehmo: 31 019
asioinnin avulla Kirjastoauto: 28 561
Lasten ja nuorten kulttuuri- Jarjestetaan taide- ja kult- | > 2000 6323
tarjonnan monipuolistaminen | tuuritapahtumia ala- ja
ylakouluikaisille oppilaille
Kuntalaiset ovat tyytyvaisia Asiakastyytyvaisyyskysely,
vapaa-aikapalvelujen jarjes- | asteikko 1-5
t&maan toimintaan -liikunta >3,5 4,3
-kulttuuri >3,5 3,9
-nuoriso >3,5 4,4
2. Talous
Vapaa-aikapalvelujen toi- Kayttomenot, netto €/
minta jarjestetaan taloudelli- | asukas
sesti - kulttuuripalvelut < 12,18 10,64
- liikkuntapalvelut < 85,95 91,36

15,98 (44,74)

lisuuksien parantaminen

kunnallisen nuvan ko-
kousten maara / v

Jarjestdjen ja eri tahojen

not - kulttuuritilat <1,43 0,60
- liilkuntapaikat < 75,71 80,94
- nuorisotilat < 2,69 2,86
3. Prosessit ja rakenteet
Vapaa-aikapalvelujen tilojen Kayntikerrat /v
kayttd on tehokasta - lilkuntapalvelut (sisalii- > 130 000 133 000
kuntatilat)
- nuorisotilat > 5500 6 928
Nuorten vaikuttamismahdol- | Nuorisovaltuuston ja maa- | > 10 11
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Paikallisen ja seudullisen yh- | tapaamiset /v
teistyén kehittaminen ja li- -kulttuuri > 10 22
saaminen -lilkunta > 6 10
-nuoriso > 15 15
Nuoria toimenpiteessa / v > 60 77
Erityisnuorisotydn palveluissa
Nuoria ohjattu (Ohjaamo):
Ohjaamotoiminnan vakiinnut- | -opiskelu 10 12
taminen. -kuntoutus 5 3
-ty6llistyminen 10 21
-nutitilastot, yksilokaynnit > 130 424
4. Henkilosto
Ammattitaidon ylldpitaminen | Koulutuspdivat hld / v.(sis. | > 3 2
ja kehittdminen ja ulk.)
Sairauspoissaolojen vahenta- | Reagointiprosentti poissa- 100 100
minen ja poissaolokeskuste- | olohalytyksiin
lujen toteuttaminen tydvire-
mallin mukaisesti
Henkilokunnan maara
31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 8 8
Maaraaikaiset 5 4
Tyollistetyt 3 2
Oppisopimussuhteiset 0
Yhteensa 16 14
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 143 150 20 000 163 150 193 644,59 30 494,59
Toimintamenot -2 599 850 -25 810 -2 625 660 -2 597 746,39 -27 913,61
Toimintakate -2 456 700 -5 810 -2 462 510 -2 404 101,80 -58 408,20
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas -164 0 -165 -161,99
Poistot -8 000 -8 000 -750,74 -7 249,26
Laskennalliset erat
Netto -2 464 700 -5 810 -2 470 510 -2 404 852,54 -65 657,46

67




SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA (TEHTAVAT 300 - 390)

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 2 136 630 -251 000 1 885 630 2 071 890,33 186 260,33
Toimintamenot -33 934 630 -128 300 -34 062 930 -34 155 308,75 92 378,75
Toimintakate -31 798 000 -379 300 -32 177 300 -32 083 418,42 -93 881,58
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -2 127 -25 -2 152 -2 161,81

Poistot -193 000 -193 000 -159 352,19 -33 647,81
Laskennalliset erat

Netto -31 991 000 -379 300 -32 370 300 -32 242 770,61 -127 529,39
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5.4 Tekninen lautakunta

Toiminta-ajatus

Tehtava

Tekninen osasto huolehtii teknisen lautakunnan tehtévien
— tekniset palvelut

— kiinteistépalvelut

— kuntatekniikka

— vesihuolto

- ravintohuolto

— rakennus- ja ymparistovalvonta

hallinnosta ja toiminnoista sekd yhteen sovittaa toimintansa kunnan muiden
osastojen kanssa siten, ettd kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet saavute-
taan. Tekninen osasto rakentaa omalta osaltaan kuntalaisille viihtyisaa, turval-
lista ja virikkeellista ty6- ja elinymparistéa.

Tekninen osasto pyrkii toiminnassaan kokonaistaloudellisesti edullisiin ratkaisui-
hin niin, etta ratkaisut luovat Kontiolahdelle omaleimaisuutta ja tukevat Kon-
tiolahden asumisen ja eldmisen ymparistoa.

Teknisen osaston tehtavana on ohjata hallinnonalaansa ja vastata kunnan toi-
mesta tapahtuvasta asukkaita ja elinkeinoeldmaa palvelevasta rakennuttami-
sesta, rakentamisesta, kunnossapito- ja kayttétehtavista siten, ettd sen toi-
minta tukee kunnan toiminta-ajatusta, keskeisten painopistealueiden tavoittei-
den toteutumista ja kunnan palveluajatusta.

Tekninen lautakunta 1.1.-31.12.2018

Pj. Marja Kauppinen
Vpj. Jukka Puumalainen
Jasen Juha Pakarinen
Jasen Pasi Hyttinen
Jasen Mari Halinen
Jasen Ilpo Saarelainen
Jasen Pirita Sainola
Jasen Saara Paalanen
Jasen Mauri Tikkanen
Jasen Satu Huttunen
Jasen Mika Hiltunen

Khall:n ed. Anneli Parkkonen

5.4.1 HALLINTO JA MUUT TEKNISET PALVELUT (TEHTAVA 400)

Tilivelvolliset

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

tekninen johtaja Antti Asikainen

— hallinto- ja tukipalvelut
— kaavoitus ja mittaus

— asuminen

— maaseutu

- kaukolampo

Tuottaa palvelut laadukkaasti, neuvonnan, ohjauksen, sahkdisten palvelujen
kehittamisen ja hyvan asiakaspalvelun avulla. Tuottaa viihtyisia ja turvallisia
asumisen, elamisen ja yrittamisen alueita seka turvata viihtyisa ja turvallinen
asuminen kunnan omissa asunnoissa. Tuottaa ja toteuttaa maaseutuelinkeino-
hallinnon palvelut seudullisesti Liperin kunnan johdolla asiakaslahtéisesti ja an-
netun aikataulun puitteissa. Huolehdimme kaukoldmmon toimittamisesta kes-
kustaajaman ydinalueelle.
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Toiminta

Hallinto

Teknisen lautakunnan toiminnan keskeisimpia tehtavia on teknisten palveluiden
tuottamisesta ja hankkeitten priorisoinnista paattaminen yhdessa muiden hallin-
tokuntien kanssa.

Huolehdimme hallinto- ja toimistopalveluista kaikkia yhteistyétahoja mahdolli-
simman nopeasti ja joustavasti palvellen.

Kaavoitus ja mittaus

Kaavoitusyksikdssa tehtiin henkilostéjdrjestelyja vuoden 2018 alkuneljannek-
sellé henkiléstovajauksen vuoksi. Muutoksella pyrittiin tehostamaan toimintaa
kaavoituksen osalta.

Vuonna 2017 aloitettu maapoliittinen ohjelma hyvaksyttiin kesalla 2018. Hyvin
toteutetulla maapolitiikalla voidaan edistaa kunnan kehittymista ja varmistaa
maapolitilkan johdonmukainen hoitaminen kunnassa. Maapoliittisessa ohjel-
massa linjataan kunnan toimintaperiaatteet mm. maanhankinnalle ja -luovutuk-
selle seka rakentamiselle.

Kunnanvaltuuston 31.10.2016 hyvaksyma Kontioniemen osayleiskaava tuli voi-
maan valituksenalaisia alueita lukuun ottamatta vuonna 2017 ja valitusten hyl-
kayksen jalkeen osayleiskaava sai lainvoiman kokonaisuudessaan 5.3.2018.

Asemakaavan muutos ja laajennus entiselld Kontiorannan varuskunta-alueen
asuntoalueella sai niin ikaan lainvoiman valitusten hylkayksen jalkeen. Valituk-
set kohdistuivat samoille alueille, kuin osayleiskaavassa.

Kirkonkylan alueella Rinnetien asemakaavamuutos ja -laajennus seka Karjen
asemakaava hyvaksyttiin. Lisdaksi Lehmon alueella Eskolan tilan asemakaava
hyvaksyttiin. Kaikki hyvaksytyt asemakaavat saivat my6s lainvoiman.

Yleiskaavoitus eteni vuoden 2018 aikana siten, ettd vuonna 2017 kaynnistetyn
strategisen yleiskaavan luonnos asetettiin nahtaville 20.11.-20.12.2018 va-
liseksi ajaksi ja yleiskaavaehdotus pyritddn saamaan hyvaksymiskasittelyyn
vuoden 2019 aikana. Lehmon osayleiskaavaluonnosta valmisteltiin tiiviisti syk-
syn aikana ja se on asetettu nahtaville alkuvuonna 2019.
Asemakaavoituspaatds Lehmon ns. Karhulan alueelle tehtiin joulukuussa.

Raakamaan hankinnassa kunta kaytti etuosto-oikeutta Onttolassa noin neljan
hehtaarin alueelle. Lisaksi vuonna 2015 Jaamankankaan alueelta tehty etuosto
(n. 22 ha) saatettiin loppuun valituskasittelyn jalkeen. Muu raakamaan hankinta
kunnan kaavoitustarpeisiin jatkui neuvotteluilla. Hankintaa suoritetaan maara-
tietoisesti kunnan strategisilta alueilta. Kunta sai myds pienia maa-alueita
maankayttdésopimuksiin perustuen Kontiorannan seka Lehmon alueelta.

Mittaus- ja kartastolle asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin hyvin.

Asuminen

Asuntotoimi hoitaa Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokratalojen toiminnan seka
kunnan suorassa omistuksessa olevien ja Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:n omis-
tamien asuntojen vuokrauksen.

Kiinteistd Oy Kontiolahden Vuokrataloilla on 295 asuntoa ja Kontiolahden Yritys-
palvelu Oy:lla 23 asuntoa. Kunnan suorassa omistuksessa on 77 asuntoa, joista
33 on osakehuoneistoja. Palveluasuntoja kunnalla on 104, joista 16 asuntoa on

valivuokrattu Kontioniemesta.

Yhtididen ja kunnan omistamien asuntojen kayttdéaste on n. 98 %.

Kertomusvuoden aikana ei valmistunut yhtaan uutta vuokra-asuntoa, eika ta-
loissa isoja perusparannuksia tehty.
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Maaseutu

Maaseututoimen keskeiset tehtavat on maaratty maaseutuelinkeinojen hallin-

nosta kunnissa annetuissa sdaadoksissa. Toiminta kattaa perinteisen maatalou-
den, erikoismaatalouden ja muun maaseudulla harjoitettavan pienyrittajyyden.

Tyodajasta on valtaosan vienyt EU- ja kansallisten maataloustukien haku-, kasit-
tely- ja mydntdmismenettelyyn kuuluvat tehtavat seka eri rekisterien yllapito.
Taman ohessa on mm. tehty hukkakauratarkastuksia, satovahinkoarvioita ja
petovahinkotarkastuksia, seka annettu alustavaa neuvontaa viljelijan suunnitel-
lessa maatilan isannyyden vaihdosta ja siihen liittyvaa rahoitusta.

EU- ja kansallista tukea hakeneita tiloja vuonna 2018 oli 81 kpl, joista 72 maa-
tilaa (89 %) jatti hakemukset sahkoisesti. Tukea hakeneiden tilojen maara oli
sama kuin edellisena vuonna. Tukea kertomusvuoden aikana maksettiin yh-
teensa 1,73 miljoonaa euroa.

Hukkakaurarekisterin mukaan Kontiolahdessa on 15 maatilalla yhteensa 530
hehtaaria hukkakauran saastuttamaa alaa. Valvontatarkastus tehtiin 15 tilalla.

Joensuun seudun maaseutupalveluiden yhteistoiminta-alueella jarjestettyihin
hankkeisiin, joissa on ollut mukana kontiolahtelaisia viljelijoita, osallistuttiin
maksamalla kuntaosuus Liperin kunnalle.

Kaukolampo

Toiminalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin, toiminta toteutui suunnitel-
lun mukaisesti.
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Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuma

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tavoite
(tunnusluku)

toteutuma
31.12.2018

1. Asiakkaat ja palvelut

Aloitteiden kasittely

Lampoenergian keskeytyma-

Lautakuntakasittely

Keskeytysten lukumaara,

kasitelty 3 kk ai-
kana

ei toteutunut

minen

pv/ tyontekija / vuosi

ton toimittaminen asiakkaille. kpl/a <1 0
Vahintdan yksi kuulemistilai- 1 / kaavahanke 100 % ei toteutunut
suus vireilla olevasta kaava-
hankkeesta asianosaisille.
Kunnalla on riittava tonttitar- | Asemakaavoitettujen tont- on/ei on
jonta tien varanto 2 vuotta
Haja-asutusalueiden osoite- Kuntaliiton toimittaman lis- 12/2018
tietojen ajantasaistaminen ja tauksen mukaisesti
korjaaminen -ongelma osoitteet 12/2018 | 30 % 30 %
-ongelma tiet 12/2018 70 % 50 %
Internet karttapalvelun kehit- | Uusia aineistokokonaisuuk- 12/2018 100 %
taminen sia lisataan karttapalveluun;
-vesihuollon toiminta-alueet
-valmisteilla olevien kaavo-
jen ulkorajaukset
2. Talous
Lampdlaitoksen toiminta on Toimintatulot kattavat toi- 100 100
taloudellista mintamenot %
3. Prosessit ja rakenteet
Sahkoisen sailyttédmisen mah- | Tiedonohjaussuunnitelmat 12/2018 ei toteutunut
dollistaminen
Lehmon osayleiskaava Osayleiskaavan luonnos val- | 6/2018 ei toteutunut
mis
Vesi- ja viemarikartoituspro- Hankkeen valmiusaste vuo- | 85 ei toteutunut
jektin jatkaminen kuntaan lii- | den 2018 loppuun men-
tettavien vesiosuuskuntien nessa, %
alueelle
Asemakaavan pohjakartan Pohjakartta paivitetaan kir- 12/2018 toteutunut
paivittaminen ja laajentami- konkylan ja Kontioniemen
nen alueelta
4. Henkilosto
Tiimityon ja tydhyvinvoinnin Henkildston kokoontuminen | 1 toteutunut
kehittaminen / yllapitaminen kpl / vuosi
Ammattiosaamisen syventa- Koulutukseen osallistuminen | 3 toteutunut
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Henkilokunnan maara

31.12.2017 31.12.2018

Vakituiset 22 12

Maaraaikaiset 1 1

Tyollistetyt 2 -
Oppisopimussuhteiset - -

Yhteensa 25 13

Talous

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 1 645 350 30 000 1 675 350 1 557 437,62 -117 912,38
Toimintamenot -1 536 800 42 610 -1 494 190 -1477 161,99 -17 028,01
Toimintakate 108 550 72 610 181 160 80 275,63 100 884,37
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas 7 5 12 5,41
Poistot -51 000 -51 000 -38 146,26 -12 853,74
Laskennalliset erat
Netto 57 550 72 610 130 160 42 129,37 88 030,63

Toimintatulot: Pysyvien vastaavien myyntivoitto jai tavoitteestaan 142.000 euroa myytyjen tonttien maksun
siirtyessa vuodelle 2019 seka tonttien luovutuksen tapahtuessa suuremmassa maarin vuokrauksella. Maan-
vuokratulot ylittyvat n. 39.000 euroa. Kaukolammon tulot alittuivat 11.000 euroa.

Toimintamenot: Toimintamenot toteutuivat suunnitellusti.

5.4.2 KIINTEISTOPALVELUT (TEHTAVA 420)

Tilivelvollinen

kiinteistopaallikkd Ari Markkanen

Tulosyksikot
—  kiinteistopalvelut
— puhtauspalvelut
Toiminta-ajatus Rakennutetaan, rakennetaan ja yllapidetaan kunnan rakennuksia, joita tarvi-

taan kunnallisten palvelujen tuotantoon. Painopistealueena on rakennusten ter-
veellisyys, turvallisuus ja kunnossapitotoimien oikea-aikaisuus.

Puhtauspalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa erilaisten tilojen kayttoétar-
koituksen mukainen puhtaustaso. Tarkoituksenmukaisella siivouksella ehkais-
taan tautien leviamistd, seka pintojen ennenaikaista kulumista. Palvelut tuote-
taan yhteistydssa kayttajien kanssa tarpeet ja toiminta huomioiden mahdolli-
simman edullisin kustannuksin. Puhtauspalveluilla on tarvittaessa valmiuksia
myds ateriapalveluiden seka kiinteisto- ja viherpalveluiden tuottamiseen.
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Toiminta Kontiolahden vuoden 2018 rakentaminen oli maarallisesti ja rahallisesti suurta.
Kohteita oli useita uudisrakentamisesta korjaus ja muutostdihin, myds suunni-
teltujen yllapitokorjausten lisaksi oli runsaasti sisdilmakorjauksia. Kohteina oli
mm.

- Lehmon kivikoulun sisailmaongelman korjaustyo

- Lehmon puukoulun osittainen rossipohjan uusimisty6

- Terveyskeskuksen sairaala-osaston sisdilmakorjausty®

- Parakkikoulun rakentaminen kirkonkylan alakoululle

- Opetuskeittion laajentaminen yldasteella

- Musiikki- ja auditorion tilojen sisailmakorjausty®

- Lehmon padivdkodin osittainen eniten sisdilman laatuun vaikuttaneiden on-
gelmien poistaminen.

Investointikohteina rakennettiin mm.

- Kontioniemen uusi koulu

- Kontiorannan paivakoti (muutostyd)

- Keskusvarasto/palo-aseman vesikaton korjausty6 ja palo-aseman sisapuo-
len korjausty6 johtuen sisdailmaongelmista

- Kirjasto/vapaa-aikatalon korjausty®

- Lukion korjausty6, joka jatkuu vesikaton osalta 2019 toukokuussa

- Kontiorannan asuinalueen uuden kaukolampélinjan rakentaminen asuinalu-
eelle.

Puhtauspalvelujen toiminta toteutui suunnitellun mukaisesti. Suurin ulkopuoli-
nen palvelun tilaaja oli SiunSote.

Taloudellinen tulos ei toteutunut suunnitellusti. Talousarviomuutoksista huoli-

matta erindiset korjaus- ja muutosty6t tulivat loppuvuodesta kustantamaan en-
nakoitua enemman.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Mittarin tavoite | toteutuma

Toiminnallinen tavoite Mittari (tunnusluku) 31.12.2018

1. Asiakkaat ja palvelut

Kiinteistolaitteiden moitteeton | IV-kanavien puhdistus, 4 6 (Varparannan
toiminta kiinteistoja kpl/a palvelukeskus,
Kontiorannan pai-
vakoti, Lukio, pa-
lolaitos, Terveys-
keskuksen sai-
raala-osasto,
eldinkaakarin ti-

lat)
Palvelusopimusten mukainen | Asiakastyytyvaisyyskysely | >3,5 4,41
puhtaustaso asteikolla 1-5 40 62
vastausprosentti
Tilapalvelujen tarjoamien pal- | Asiakastyytyvaisyyskysely | >3,3 4,4
velujen laatutaso asteikolla 1-5 60 31
vastausprosentti
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2. Talous
Rakennuksia yllapidetaan ta-
loudellisesti €/hyoty-m2/kk 7,00 7,65
Puhtauspalvelu tuotetaan ta-
loudellisesti €/sm2/a 25,10 25,75
3. Prosessit ja rakenteet
Rakennuksia kaytetaan te- Lammitysenergian kaytto
hokkaasti kWh/m3/a 55 42,58
(v. 2012 59 kWh/m3/a)
Puhtauspalvelu tuotetaan te- sm2/hl6 1570 1570
hokkaasti
4. Henkilosto
Tyontekijat ovat tyytyvaisia Tyytyvaisyyskysely as-
ty6olosuhteisiin ja sitoutu- teikolla
neita tyontekoon puhtauspal- | 1 -5 >3,5 4,37
veluissa vastausprosentti 75 100
Tiimity6n ja tydéhyvinvoinnin Henkildstén kokoontumi- 1 toteutunut
kehittaminen / nen kpl/vuosi
yllapitédminen
Henkilokunnan maara
31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 49 48
Maaraaikaiset 4 7
Tyollistetyt 7 5
Oppisopimussuhteiset - -
Yhteensa 60 60
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 8 425 670 295 000 8 720 670 8 753 840,48 33170,48
Toimintamenot -6 379 813 -614 270 -6 994 083 -7 564 251,58 570 168,58
Toimintakate 2 045 857 -319 270 1726 587 1 189 588,90 536 998,10
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas 137 -21 115 80,16
Poistot -1 994 440 -1 994 440 -2 071 981,62 77 541,62
Laskennalliset erat
Netto 51417 -319 270 -267 853 -882 392,72 614 539,72

Toimintatulot: Toteutuivat hieman arvioitua paremmin.

Toimintamenot: Laajojen sisdilmakorjausten kustannukset muodostuivat ennakoitua suuremmiksi.
Rakennusten- ja alueiden kunnossapitokustannukset, sekd materiaalikustannukset toteutuivat 390.000 € yli
arvioidun. Sisdilmapuhdistimet aiheuttivat n. 95.000 €:n ylityksen kustannuksiin. Rakennusten [ammitys ja
sahkdkustannukset ylittyivat n. 51.000 € osittain ilmanvaihdon tehostamisen johdosta.
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5.4.3 KUNTATEKNIIKKA (TEHTAVA 440)

Tilivelvollinen

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

Toiminta

— kuntatekniikan paallikkd Sauli Hyttinen

—  kuntatekniikka

Vastataan liikennevaylien, ulkoliikuntapaikkojen, puistojen, leikkikenttien, sata-
mien, ja muiden yleisten alueiden seka hulevesiviemaréinnin suunnittelusta,
rakentamisesta ja kunnossapidosta. Lisaksi huolehditaan kunnan metsdomai-
suudesta ja kunnan vastuulle kuuluvista jatehuoltotehtdvista.

Toiminta jatkui poikkeuksellisen vilkkaana erityisesti liikennevaylien rakentami-
sen osalta. Uusia katuja ja kevyen liikenteen vaylia rakennettiin ja saneerattiin
ns. omajohtoisena tyéna seka kilpailutetuilla urakoilla maarallisesti 3 - 4 kertaa
keskivertovuotta enemman. Suurimmat investointihankkeet olivat entisen va-
ruskunnan henkilékunnan asuntoalueen infran uusiminen ja ensimmaisten uu-
sien katujen rakentaminen Kontiorantaan. Suurin toimintojen parantamiseen
liittyva hanke oli nimeltaan “Tyytyvaiset liikkujat - Kontiolahden vaylien talvi-
kunnossapidon kayttdjalahtdinen kehittaminen” Taman tyon tulokset olivat kay-
tossa jo talvella 2018 - 2019.

Katujen saneeraus jatkui ns. Rakentajantien alueella kirkonkyldssa. Maamasso-
jen vaihtotyd ja putkitukset valmistuivat.

Katuvalaistuksen rakentamista jatkettiin Jakokoskella, Onttolassa ja Lehmon
uusilla liikkennevaylilla.

Liikennevdylien talvikunnossapidossa kaynnistyi syksylla uusi puitesopimus-
kausi. Alkutalvi oli vaativa runsaan lumentulon johdosta. Kuitenkin tyd onnistui
aiempaa paremmin.

Ulkoliikuntapaikkojen, sataman ja muiden yleisten alueiden osalta pidettiin va-
kiintunut hoitotaso ennallaan. Leikkikenttien tason parantamiseksi laadittua toi-
menpideohjelmaa viela mahdollisesti paivitetaan.

Viemaroity matonpesupaikka valmistui syksylla. Tosin pienia viimeistelyja on
viela tehtdva. Varsinainen kayttéonotto on kevaalla 2019.

Ampumahiihtokeskuksen sahkdjarjestelmaa parannettiin kisa-aikaisen sahkdn-
jakelun helpottamiseksi.

Kansallistakin mielenkiintoa herattanyt moposuora otettiin kayttéén juhlallisin
menoin Uurossa.

Satamapuiston tayttdmaan muotoilua jatkettiin. Puiston suunnitelman kasittely
on viela kesken teknisessa lautakunnassa.

Ampumahiihtokeskuksen ldheisyyteen rakennettu koirapuisto saatiin kayttéon
vuoden loppuun mennessa.

Tekninen osasto jatkoi puistometsien hoitohakkuita Kirkonkylalla. Kasiteltavien
metsdalueiden ldhiasukkaille suunnattua tiedotusta ja mielipiteiden huomioi-
mista lisattiin. Nain toiminta sujui joustavasti ja alueiden kayttdmahdollisuudet
paranivat. Puistoista saatiin suunnitellut puunmyyntitulot. Pienpuustoa oli rai-
vaamassa metsuri kesakaudella.
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Seudullisessa bussiliikenteessa ja myds kunnan omassa asiointiliikenteessa al-
koi uusi sopimuskausi.

Keskusurheilukentan alueen (liikuntapuiston) parantamisen suunnittelu aloitet-
tiin. My6s monia suunnitelmia liikenneturvallisuuden parantamiseksi laadittiin.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Mittarin ta- toteutuma
Toiminnallinen tavoite Mittari voite (tunnus- 31.12.2018
luku)
1. Asiakkaat ja palvelut
Ajoratojen, kevyen liikenteen
vaylien ja jalkakdytavien kun-
nossapito seka investointien
suunnittelu ja toteutus
Lumen poisto Lumen maara cm, jol- > 4 toteutunut
loin auraus aloitetaan
Polanteen korkeus/cm
Polanteen oikea-aikainen poisto - paa- ja kokoojaka- > 6 toteutunut
dut
- tonttikadut >7 toteutunut
Laitteista johtuvat on-
Leikkikenttien hoito nettomuudet, kpl 0 toteutunut
- Hyva kaytettavyys ja turvalli-
suus
2. Talous
Liikennevaylien taloudellinen Kunnossapitokustan- <1,20 1,10
kunnossapito nukset €/m2/a
3. Prosessit ja rakenteet
Urheilukenttien valaistusten Kenttien maara 4 toteutunut
muutokset ja saadoét
4. Henkilosto
Henkiléston ammattitaidon ylla- Koulutuspaivat, 3 1
pitéminen kpl/hld/a
Ergonomian huomioiminen Vakavat tapaturmat, 0 0
kpl
Tiimitydn ja tyéhyvinvoinnin ke- 1 toteutunut
hittdminen / yllapitdminen Henkildston kokoontu-
minen kpl/vuosi
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Henkilokunnan maara

31.12.2017 31.12.2018

Vakituiset 10 12

Mddraaikaiset 1 -

Tyollistetyt 2

Oppisopimussuhteiset 1 2

Yhteensa 14 16

Talous

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 715 100 0 715 100 818 016,43 102 916,43
Toimintamenot -1 953 215 -26 480 -1 979 695 -2 051 390,96 71 695,96
Toimintakate -1 238 115 -26 480 -1 264 595 -1 233 374,53 -31 220,47
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -83 -2 -85 -83,11
Poistot -1 022 520 0 -1 022 520 -1 041 503,08 18 983,08
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Netto -2 260 635 -26 480 -2 287 115 -2 274 877,61

-12 237,39

Toimintatulot toteutuivat puun myynnin osalta suunniteltua suurempina n. 89 000 €. Ylitys johtui aiempina
vuosina tehtyjen puukauppojen loppuerin kohdistumisesta vuodelle 2018.

Toimintamenot ylittyivat joukkoliikenteen osalta n. 30 000 € ja monitoimihalliselvityksen n. 32 000 €:n kus-
tannuksien siirtyessa investoinneista kayttétalouteen.

5.4.4 VESIHUOLTO (TEHTAVA 450)

Tulosyksikot

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Toiminta

— vesihuolto

— vesihuoltopaallikkdé Juha Pitkdanen

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on huolehtia kunnan alueen vesi- ja jatevesihuol-
losta taloudellisesti ja kilpailukykyisesti vesihuoltolain maarittelemissa puit-
teissa. Vesihuoltolaitos vastaa vedenhankinnasta, kasittelysta ja jakelusta, vie-
maroinnista seka laitoksen tarvitsemien laitteiden ja johtojen suunnittelusta,
rakentamisesta, rakennuttamisesta ja yllapidosta seka toiminnan kehittami-
sesta.

Vesihuoltolaitos toimitti vettd vuoden 2018 aikana noin 3350 asiakkaalle, joista
suurin osa kuuluu myds viemardinnin piiriin. Vetta toimitetaan lisaksi kolmelle
vesiosuuskunnalle (Varparanta, Onttola ja Kunnasniemi). Osuuskunnista jate-
vetta otetaan vastaan Onttolan, Kunnasniemen ja Varparannan vesiosuuskun-
nilta. Jatevedet johdetaan siirtoviemaria pitkin Joensuuhun Kuhasalon jateve-
denpuhdistamolle. Yhteisty6 jatkui naapurikuntien, vesiosuuskuntien ja ELY-
keskuksen kanssa.

Vetta otettiin Lehmon, Kuusojan, Jaamankankaan, Jakokosken ja Kirkonkylan
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(varavedenottamo) vedenottamoilta yhteens& noin 1400 m3/vuorokausi.
Kuusojan Kuokkasenkankaan vedenottamokaivojen lupaa odoteltiin AVI:Ita.

Investoinneissa Kirkonkylan vesitornin epaonninen saneeraus jatkui, Kruunun-
rannan, entisen varuskunta-alueen, Metoksen alueen, Soralan ja Uuron uuden
teollisuusalueen vesihuoltoa rakennettiin.

Vesihuoltolaitos on toiminut taseyksikkéna 1.1.2011 alkaen. Vesihuoltolaitos
maksaa kunnalle vuosittain kunnanvaltuuston vahvistaman korvauksen kunnan
vesihuoltolaitokseen sijoittamasta peruspdadomasta.

Vesihuoltolaitoksen keskeisimpid tehtdvaalueita ovat uusien kaava-alueiden
vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen sekd veden toimitusvarmuuden var-
mistaminen. Toiminta-alueen sisdpuolella olevia vield liittymattdmia kiinteistdja
pyritdan liittdmaan kunnan vesi- ja viemariverkoston piiriin. Entista verkostoa
kunnostetaan saneeraamalla jatevesipumppaamoja ja automaatiota seka uusi-
malla vanhoja epdkuntoisia puhtaan veden talo- ja paasulkuja. Betoniset vie-
marit on saatu jo lahes uusittua.

Keskeisena tavoitteena on riittavan raakaveden saannin turvaaminen (Kuusoja,
Lehmo, Jaamankangas). Varmuutta on lisatty myés varmistamalla séhkdnsaan-
tia varavoimalla. Jatkossa kartoitetaan edelleen uusia mahdollisia vedenottoalu-
eita seka itse etta yhteistydssa Joensuun Veden kanssa.

Johtotiedon ajantasaistaminen jatkui edelleen mittaus ja kartastot- yksikdn joh-

dolla liitettyjen osuuskuntien kartoittamisella ja nykyisen verkoston tarkennus-
mittauksin.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | toteutuma
(tunnusluku) 31.12.2018

1. Asiakkaat ja palvelut

Korkealaatuisen ja asiakkaille | Veden laatu, asetuksen Ei poikkeamia lieva hajuongelma
turvallisen veden toimittami- | mukaiset laatukriteerit Jaamankankaan vo
nen (Sosiaali- ja terveysmi-
nisterién asetus 461/2000)

2. Talous

Tilikauden tulos tasapainossa | Tulot kattavat menot, % 100 100
peruspaaomakorvauksen
seka korko- ja rahoituskulu-
jen jalkeen

3. Prosessit ja rakenteet

Vesihuoltoverkoston kartoitus | Sahkdinen tiedosto, liitet- 85 85
ja sahkodiseen muotoon saat- | tyjen osuuskuntien val-
taminen miusaste %
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4. Henkilosto

Ammatillisen osaamisen ylla-
pito (automaatiojarjestelma,
paivystdjien laitetietdmys)

Tiimity6n ja tyéhyvinvoinnin
kehittdminen / yllapitdminen

Koulutuspaivat kpl/hlé/a

Henkildéstén kokoontumi-
nen kpl/vuosi

Henkilokunnan maara

31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 6 6
Maaraaikaiset 2 -
Tyollistetyt - -
Oppisopimussuhteiset - -
Yhteensa 8 6
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 2 289 650 40 000 2 329 650 2 398 153,64 68 503,64
Toimintamenot -1 149 870 28 060 -1121 810 -1 097 973,03 -23 836,97
Toimintakate 1139 780 68 060 1 207 840 1 300 180,61 -92 340,61
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas 76 5 81 87,61
Poistot -505 000 -505 000 -465 791,78 -39 208,22
Laskennalliset erdt
Netto 634 780 68 060 702 840 834 388,83 -131 548,83

Toimintatulojen lisdys johtuu vesihuollon perusmaksujen ja liittymismaksujen toteutumisesta arviota parem-

min.

5.4.5 RAVINTOHUOLTO (TEHTAVA 470)

Tilivelvollinen

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

— ruokapalvelupaallikké Pirjo Partanen

— Terveyskeskuksen keitti6

— Lehmon paivakodin keitti6
— Kontiolahden koulun keitti6
— Kylmaojan koulun keittio

Ravintohuollon toiminta-ajatuksena on vastata asiakkaittemme ravitsemuksesta
sekd tuottaa palvelut ravitsemussuositusten mukaisesti, kustannustehokkaasti
ja ajanhengessa.
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Toiminta Ravintohuolto vastaa kunnan koulujen, paivakotien ja henkiléstéruokailusta
omissa toimipisteissa ja resurssien mukaan erilaisista kahvi- ja ruokatarjoi-

luista.

Ravintohuolto myi aterioita Pohjois-Karjalan sosiaali ja -terveyspalvelujen kun-
tayhtyman seuraaville yksikéille; Kontiolahden sairaalaan, Tahkdpihaan, Varpa-

rannan-, Rinnetien- ja Ilolan hoivakodeille ja toimitti kotipalveluaterioita.

Lahiruuan osuutta on lisatty vuosittain resurssien puitteissa, tavoitteemme tule-
vaisuudessa on saada lahiruokana kaikki tuore peruna, marjat, leipa ja juurek-

set. Lahiruuan osuudessa jaatiin hiukan alle tavoitteen.

Elintarvikkeiden kotimaisuuden osuus ylittyi hiukan tavoitteesta.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

kehittaminen /
yllapitéminen

nen kpl/vuosi

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite foreutyrma
(tunnusluku) 31.12.2018
1. Asiakkaat ja palvelut
Riittdvan palvelutason sailyt- Asiakastyytyvaisyyskysely
taminen ja monipuoliset ruo- asteikolla 1-5 >3 3,1
kapalvelut eri asiakasryhmille, | Vastausprosentti 85 32,7
ruokalistojen uusiminen laa-
tua parantamalla
Lahiruuan osuus elintarvik- Toteumaprosentti 20 18,3
keista (v. 2017 elokuu 19,7)
Elintarvikkeiden kotimaisuus Toteutunut ruokalista 65 68
b3
2. Talous
Ruokapalvelujen tuottaminen | €/ateria 3,86 3,84
taloudellisesti
3. Prosessit ja rakenteet
Keittididen tehokas toiminta ateriaa/henkilé/tunti 11,10 10,52
4. Henkilosto
Henkiléstén ammattitaidon yl- | Koulutuspaiva/kpl/hl6 2 1,5
lapitéaminen
Tiimitydn ja tyéhyvinvoinnin Henkiloston kokoontumi- 1 2

e Kotimaisuusprosentin korotus ei saa vaikuttaa maararahan lisdykseen.
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Informatiiviset tunnusluvut

Tunnusluvut Alkup TA-muu- Muutettu
TA 2018 tos TA18 Toteumal8 | poikkeama
Suoritemaara
- Ateriamaarat 727 200 - - 756 160

Ateria on lounas, joka sisdltda lampiman ruuan, salaatin/raasteen tai tuorepalan, leivan, ravintorasvan seka

ruokajuoman.

Henkilokunnan maara

31.12.2017 31.12.2018

Vakituiset 27 30
Madraaikaiset 8 8

Tyollistetyt 3 3
Oppisopimussuhteiset - -

Yhteensa 38 41

Talous

eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 2 797 550 -20 000 2 777 550 2 804 699,61 27 149,61
Toimintamenot -2 845 360 -16 150 -2 861 510 -2 904 238,60 42 728,60
Toimintakate -47 810 -36 150 -83 960 -99 538,99 15 578,99
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -3 -2 -6 -6,71
Poistot -68 290 -68 290 -51 896,16 -16 393,84
Laskennalliset erat
Netto -116 100 -36 150 -152 250 -151 435,15 -814,85

Toimintatulot:

Arvioitujen suoritteiden maara ylittyi ja ndin tulotkin ylittyivat hieman

Toimintamenot:

Toimintamenojen ylityksen aiheutti elintarvikkeiden kustannusten nousu ja sijaisten odottamattoman suuri

tarve.
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5.4.6 RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA (TEHTAVA 500)

Ympadristolautakunta

Tilivelvolliset

Tulosyksikot

Toiminta-ajatus

Talous

Rakennusvalvonta

1.1.-31.12.2018

Pj Pekka Ahlholm
Vpj Mika Kontkanen
J Heidi Hakola

Tiina Nesterinen
J Sakari Mustonen
] Jonna Kahkoénen
J Taisto Romppanen
Khall edust. Leena Nyyssénen

Ymparistopaallikké Antti Suontama
Rakennus- ja ympéristévalvonta

- rakennusvalvonta
- ymparistépalvelut

Tehtava 500, Rakennus- ja ymparistovalvonta koostuu rakennusvalvonta ja ym-
paristopalvelujen yksikdista. Tehtava toimii talousarvoissa teknisen lautakunnan
alaisena yhtena tehtavana, vaikka toiminto sisaltaa viranomaisasioita ratkovan
toimielimen eli ymparistélautakunnan.

Ymparistolautakunnassa on 7 varsinaista jasenta.

Toiminnan tavoitteena on edistaa terveellisen, turvallisen, viihtyisan ja virikkei-
sen elinympariston sdilymistd ja kehittamista sekd maaseudulla etta taajamissa.

Rakennusvalvonnan taloudelliset tavoitteet toiminnan suhteen ovat toteutuneet
suunnitelman mukaisesti. Toimintamenojen n. 20 %:n ylitys palvelujen oston
osalta johtui ohjelmisto- ja sahkoéistamismuutoksista, jotka osoittautuivat enna-
koitua kalliimmiksi. Muita menoja karsimalla ja hieman arvioituja suuremmalla
tulotasolla toimintamenojen ylitys oli kokonaisuudessaan n. 2 %:n luokkaa.

Ymparistopalvelujen taloudelliset tavoitteet saavutettiin Idhes taloussuunnitel-
man mukaisesti.

Rakennusvalvonta valvoo rakentamista yleisen edun nakékulmasta rakennusten
turvallisuus, terveellisyys ja ympariston viihtyisyys huomioiden.

Vuonna 2018 mydnnettiin uusia rakennuslupia 133 kpl, toimenpidelupia 29 kpl
seka ilmoituslupia 58 kpl. Muutos- ja jatkoaikapaatdksia tehtiin yhteensa 27 kpl.
Paapaino luvissa oli edellisten vuosien tapaan erillispientaloissa (53 kpl). Lisdaksi
luvan sai nelja rivitalokohdetta (8 rivitaloa). Mydnnettyjen asuinhuoneistojen
lukumaara (115 kpl) oli hieman parempi edelliseen vuoteen verrattuna. Raken-
nusluvat myonnettiin myds liike-toimistorakennukselle, hoitolaitos kayttéoén tar-
koitetulle rivitalolle, uudelle teollisuusrakennukselle ja teollisuusrakennuksen
laajennuksille Lehmoon, tilapaisille koulurakennuksille ja seurakuntakeskukselle
kirkonkylan keskustaan, seka kayttétarkoituksen muutoksena lupa paivakodille
Kontioniemeen ja palvelutalolle keskustaan.

Sahkoinen luvanhakupalvelu otettiin huhtikuun alussa kaytté6n. Loppuvuonna
aloitettiin valmistelevat tyot sahkdisen arkistoinnin kayttdon ottamiseksi, tavoit-
teena on saada sahkdinen arkistointi uusien lupien osalta kayttéén helmikuussa
2019.

Rakennusvalvonnassa tehtiin sahkdisesti asiakastyytyvaisyys kysely 20.11. -
2.12.2018. Kyselyyn saatiin vastauksia 268 kpl ja vastausprosentti kyselylla oli
34. Vastaajista 62 % ilmoitti olevansa luvan hakija tai hakijan edustaja, 27 %
suunnittelija, tyonjohtaja tai muu vastuuhenkild ja 11 % muu rakennusvalvon-
nan asiakas. Kyselyn vastaajat antoivat rakennusvalvontamme asiakaspalvelun
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arvosanaksi 4,08/5,00.

Ymparistopalvelut Ymparistonpalvelut yksikén tehtdvana on ehkaista ymparistdon pilaantumista
seka vahentaa pilaantumisesta aiheutuvia haittoja ja turvata terveellinen ja viih-

tyisa seka luonnontaloudellisesti kestava ja monimuotoinen ymparisto.

Vuonna 2018 ratkaistiin useita haastavia ymparistélupia Iahinna maa- ja kiviai-
neksen kasittelytoiminnoille. Luparatkaisut saavuttivat lainvoiman ilman valituk-
sia. Ymparistolupien valvontasuunnitelman mukainen valvonta oli toisen vuoden
kaytdssa. Suunnitelmallinen valvonta osoittautui tarpeelliseksi ja valvonnan ta-
voitteet saavutettiin.

Kokeiluhankkeista ymparisténhoidon alueella saatiin positiivista palautetta.

Toiminnalliset tavoitteet 2018 ja niiden toteutuminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tavoite | tOteUuma
(tunnusluku) 31.12.2018
1. Asiakkaat ja palvelut
Viihtyisa asuinymparisto Ymparistokatselmus ja 1 1
koulutustilaisuus ympa-
ristélautakunnan jdse-
nille/toteutus 12/2018
Ymparistolupien valvonta-oh- | Valvontaty6 kaynnissa 100 100
jelman toteuttaminen vuoden 2018 aikana
Tiedotustilaisuus vireilla ole- 12/2018 on/ei on
vasta hankkeesta
kuntalaisille
Ymparistonsuojelumadraysten | 12/2018 on/ei on
paivitys
2. Talous
Lautakunnan talous talous- Menoista katetaan tu- > 70 kylla
suunnitelman mukainen loilla, %
3. Prosessit ja rakenteet
Rakennus- ja toimenpidelu- Rakennustydt
pien maaraaikojen valvonta -aloittamatta 3 v / kpl < 25 0
-jatkoaikaa ei ole haettu -keskeneraiset 5 v / kpl < 50 8
Rakennusrekisteritietojen Rekisteritietojen tédyden- | 75 75
ajantasaistaminen taminen %
Ymparistolupien valvonta Valvontaa suoritetaan 85 93
vuoden 2018 loppuun
mennessa suunnitelluista
kohteista, %
Yleisétilaisuuden jarjestami- 12/2018 1 1 (jarvilohihanke)
nen vireilla olevasta hank-
keesta
Kokeiluluontoisten hankkeiden | 12/2018 2 2 (lumiukot ja
toteutus ymparisténhoidon valotaideteos)
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tehtavaalueella

4. Henkilosto

Henkiléstdén kokoontumi- 2 9
nen kpl / vuosi
Tiimityon ja ty6hyvinvoin- | 1
nin kehittdmistapahtuma
kpl /vuosi/toteutus
6/2017 mennessa

Tiimitydn ja tyéhyvinvoinnin
kehittdminen / yllapitaminen
1 (Nurmes-Hyva-
rild 5.10.2018)

Ammattiosaamisen syventa- Koulutukseen osallistumi-
minen nen 2 6,25
pv/ tydntekija / vuosi

Henkiloston maara

31.12.2017 31.12.2018
Vakituiset 4 4
Maaraaikaiset 0 0
Tyollistetyt 0 0
Oppisopimussuhteiset 0 0
Yhteensa 4 4
Talous
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 238 710 50 000 288 710 305 199,64 16 489,64
Toimintamenot -323 960 3 360 -320 600 -332 834,67 12 234,67
Toimintakate -85 250 53 360 -31 890 -27 635,03 -4 254,97
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas -6 4 -2 -1,86
Poistot
Laskennalliset erat
Netto -85 250 53 360 -31 890 -27 635,03 -4 254,97
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA (TEHTAVAT 400 - 500)
eurot Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 16 112 030 395 000 16 507 030 16 637 347,42 130 317,42
Toimintamenot -14 189 018 -582 870 -14 771 888 -15 427 850,83 655 962,83
Toimintakate 1923012 -187 870 1735 142 1 209 496,59 525 645,41
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asukas 129 -13 116 81,50
Poistot -3 641 250 -3 641 250 -3 669 318,90 28 068,90
Laskennalliset erat
Netto -1718 238 -187 870 -1 906 108 -2 459 822,31 553 714,31
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KUNNAN KAYTTOTALOUS YHTEENSA

Alkup TA18 TA-muut. Muutettu TA18 Toteuma 18 Poikkeama
Toimintatulot 22 102 300 -48 670 22 053 630 22 084 672,52 31 042,52
Toimintamenot -93 208 958 -432 330 -93 641 288 -94 086 544,10 445 256,10
Toimintakate -71 106 658 -481 000 -71 587 658 -72 001 871,58 414 213,58
Asukasluku 14 950 14 950 14 950 14 841 -109
Toimintakate €/asu-
kas -4 756 -32 -4 788 -4 851,55
Poistot -3 834 250 -3 834 250 -3 828 671,09 -5 578,91
Laskennalliset erat
Netto -74 940 908 -481 000 -75 421 908 -75 830 542,67 408 634,67
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5.5 Yhteenveto

TP 2017 Alkuperdinen

KUNNANHALLITUS

100 Keskushallinto

Tuotot 1926 612
Kulut -4 395 626
Netto -2 469 015
130 Tarkastuslautakunta

Tuotot 0
Kulut 0
Netto 0
150 Elinvoima

Tuotot 50
Kulut -603 106
Netto -603 056
160 Siun Sote

Tuotot 1313 374
Kulut -38 847 245
Netto -37 533 872
SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 Sivistystoimen hallinto

Tuotot 1158
Kulut -467 735
Netto -466 577
310 Aamu ja iltapdivatoiminta

Tuotot 15 500
Kulut -371 656
Netto -356 156
320 Perusopetus 1-6 luokat

Tuotot 294 755
Kulut -10 127 631
Netto -9 832 876
330 Perusopetus 7-9 luokat

Tuotot 202 850
Kulut -6 627 694
Netto -6 424 844
360 Varhaiskasvatuspalvelut

Tuotot 1410611
Kulut -10 859 567
Netto -9 448 956
370 Lukiokoulutus

Tuotot 39 321
Kulut -1553921
Netto -1514 600
380 Vapaa sivistystyo

Tuotot 18
Kulut -399 401
Netto -399 382
390 Vapaa-aikapalvelut

Tuotot 217 073
Kulut -2 814 484
Netto -2 597 411

TA 2018

2 204 220
-4 577 620
-2 373 400

27 920
-31570
-3 650

0
-721 970
-721 970

1621500
-39 754 150
-38 132 650

52 560
-693 870
-641 310

12 100
-418 740
-406 640

224 990
-10 668 950
-10 443 960

278 740
-6 472 520
-6 193 780

1396 090
-11 045710
-9 649 620

28 000
-1616 900
-1 588 900

1000
-418 090
-417 090

143 150
-2 599 850
-2 456 700

maardarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarvio Talousarvio

muutokset = muutosten
jdlkeen
-164 750 2 039 470
8 610 -4 569 010
-156 140 -2 529 540
-27 920
2900 -28 670
-25020 -28 670
0 0
-2 400 -724 370
-2 400 -724 370

0 1621500

269 730 -39 484 420
269 730 -37 862 920
0 52 560

-39 440 -733 310
-39 440 -680 750
6 000 18 100
-40 710 -459 450
-34 710 -441 350
10 000 234 990
-58 980 -10727 930
-48 980 -10 492 940
6 000 284 740
-170 270 -6 642 790
-164 270 -6 358 050
-293 000 1103090
214270 -10 831 440
-78 730 -9 728 350
0 28 000

-8 030 -1624 930
-8 030 -1596 930

0 1000

670 -417 420

670 -416 420

20 000 163 150
-25810 -2 625 660
-5810 -2 462 510
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Poikkeama Poikkeama

€

-85 282
30832
-54 451

2 352
2 352

1000
50 342
51 342

-201 253
219 560
18 307

12 079
50 047
62 126

-1 580
13 203
11 623

64 187
140 617
204 804

41 471
-109 683
-68 213

40 762
-252 435
-211 672

-153
34 246
34 093

-1 000
3712
2712

30 495
27 914
58 408

%

-4,2 %
-0,7 %
2.2 %

-8,2 %
-8,2 %

-6,9 %
-7,1 %

-12,4 %
-0,6 %
0,0 %

-6,8 %
-9,1 %

-8,7 %
-2,9 %
-2,6 %

27,3 %
-1,3%
-2,0 %

14,6 %
1,7 %
11 %

3,7 %
2,3%
2,2%

-0,5 %
2,1 %
2,1 %

-100,0 %
-0,9 %
-0,7 %

18,7 %
1,1 %
22,4 %

Muutos %
TP 2017-
TP 2018-

1,4 %
3,2%
4,7 %

1900,0 %
11,8 %
11,6 %

8,1 %
1,1%
0,8 %

5483,0 %
46,1 %
32,6 %

6,6 %
20,1 %
20,7 %

1,5%
4,5%
4,6 %

60,8 %
1,9 %
0,0 %

-18,9 %
2,1 %
5,2 %

-29,2 %
2,4 %
3,2%

-100,0 %
3,6 %
3,6 %

-10,8 %
-7,7 %
-7,4 %



TP 2017 Alkuperdinen

TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 Tekniset palvelut

Tuotot 1721 143
Kulut -1 551 449
Netto 169 693
420 Kiinteistopalvelut

Tuotot 8 665 090
Kulut -6 057 356
Netto 2 607 733
440 Kuntatekniikka

Tuotot 759 303
Kulut -1 865 597
Netto -1106 294
450 Vesihuolto

Tuotot 2333931
Kulut -1163 105
Netto 1170 825
470 Ravintohuolto

Tuotot 2774 219
Kulut -2 790 328
Netto -16 110

500 Rakennus ja ympaéristovalvonta

Tuotot 291 480
Kulut -311 015
Netto -19 535
YHTEENSA

Tuotot 21 966 487
Kulut -90 806 918
Netto -68 840 432

Talousarvio

TA 2018 muutokset

1 645 350 30 000
-1 536 800 42 610
108 550 72 610
8425670 295 000
-6 379 813 -614 270
2 045 857 -319 270
715100 0
-1953 215 -26 480
-1238 115 -26 480
2 289 650 40 000
-1 149 870 28 060
1139780 68 060
2 797 550 -20 000
-2 845 360 -16 150
-47 810 -36 150
238 710 50 000
-323 960 3360
-85 250 53 360

22 102 300 -48 670
-93 208 958 -432 330
-71 106 658 -481 000

Talousarvio TP 2018
muutosten
jdlkeen
1675 350 1557 438
-1494 190 -1477 162
181 160 80 276
8 720 670 8 753 840
-6 994 083 -7 564 252
1726 587 1189 589
715 100 818 016
-1979 695 -2 051 391
-1 264 595 -1233 375
2 329 650 2398 154
-1121 810 -1 097 973
1207 840 1300 181
2 777 550 2 804 700
-2 861 510 -2 904 239
-83 960 -99 539
288 710 305 200
-320 600 -332 835
-31 890 -27 635
22 053 630/ 22084 673
-93 641 288 -94 086 544
-71 587 658 -72 001 872

Poikkeama Poikkeama Muutos %

€

-117 912
17 028
-100 884

33170
-570 169
-536 998

102 916
-71 696
31220

68 504
23 837
92 341

27 150
-42 729
-15579

16 490
-12 235
4 255

31043
-445 256
-414 214

%

-7,0 %
1,1 %
-55,7 %

0,4 %
8,2 %
=311 %

14,4 %
3,6 %
-2,5%

2,9 %
2,1 %
7,6 %

1,0 %
1,5%
18,6 %

5,7 %
3,8 %
-13,3 %

0,1 %
0,5 %
0,6 %

TP 2017-
TP 2018-

-9,59%
-4,8 %
-52,7 %

1,0 %
24,9 %
-54,4 %

7,7 %
10,0 %
11,5 %

2,8%
-5,6 %
11,0 %

1,1 %
4,1 %
517,9 %

4,7 %
7,0 %
41,5 %

0,5%
3,6%
4,6 %

Valtuuston nahden tehtavilla kiinteistopalvelut, liiketoiminta ja ravintohuolto sitova era on toimintakate.
Vesihuolto on muu taseyksikkd, jonka tarkemmat laskelmat ovat luvussa 8 ja sitovat erat tummennettu tau-
lukoissa. Muilla tehtavilla sitovat erdt ovat toimintatulot ja toimintamenot.

Talousarviossa sitoville erille on asetettu tavoitetasona 99-101 % toteutuminen tarkistettuun talousarvioon
nahden. Osalla tehtavaalueista tavoitteet toteutuivat paremmin, toimintatuotot ylittyivat tai toimintakulut
alittuivat. Kokonaisuuteen nahden suurimmat toimintakatteen ylitykset olivat keskushallinnossa, perusope-
tuksessa 7-9 luokat, varhaiskasvatuksessa, teknisen palveluissa seka kiinteistdpalveluissa. Kokonaisuutena
kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan talousarviot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Teknisen lauta-
kunnan osalta toimintakulut ylittyivat enemman kuin toimintatuotot, joten toimintakate oli 0,5 milj € hei-

kompi talousarvioon nahden.
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5.6 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TP 2017 TA 2018 TA- TA 2018 Toteuma Poikkeama Poikkeama Muutos
muutokset muutosten (TOT-TA) % TP17-TP18
jalkeen

Toimintatuotot 21 966 486,71 22102 300 -48 670 22 053 630 22 084 672,52 31 042,52 0,1 % 0,5
Myyntituotot 9213 284,44 9410 650 -32 670 9 377 980 9513 039,04 135 059,04 1,4 % 3,3
Maksutuotot 1793 761,02 1734920 -227 000 1507 920 1521 320,95 13 400,95 09 % -15,2
Tuet ja avustukset 2110 314,91 2 266 430 17 000 2283430 2237 232,50 -46 197,50 -2,0% 6,0
Muut toimintatuotot 8 849 126,34 8 690 300 194 000 8 884 300 8 813 080,03 -71 219,97 -0,8 % -0,4
Toimintakulut -90 806 918,89 -93 208 958 -432 330 -93 641 288 -94 086 544,10 445 256,10 0,5 % 3,6
Henkildsto kulut -23 505 337,80 -24 751 310 635 690 -24 115 620 -24 032 128,21 -83 491,79 -0,3 % 2,2
Palkat ja palkkiot -18 786 188,45 -19 207 110 12 405 -19 194 705 -19 501 450,33 306 745,33 1,6 % 3,8
Henkildsivukulut -4 719 149,35 -5 544 200 623 285 -4 920 915 -4 530 677,88 -390 237,12 -7.9 % -4,0
Elakekulut -3791 047,39 -4 554 170 622 766 -3 931 404 -3 855 271,87 -76 132,13 -19% 1,7
Muut henkildsivukulut -928 101,96 -990 030 519 -989 511 -675 406,01 -314 104,99 -31,7 % -27,2
Palvelujen ostot -52 811 308,70 -53 138 455 -975 420 -54 113 875 -54 378 598,76 264 723,76 0,5% 3,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 522 037,78 -4 554 653 18 200 -4 536 453 -4 860 673,34 324 220,34 7,1 % 7,5
Avustukset -3 264 081,05 -3713100 139 500 -3573 600 -3 584 447,68 10 847,68 0,3 % 9,8
Muut toimintakulut -6 704 153,56 -7 051 440 -250 300 -7 301 740 -7 230 696,11 -71 043,89 -1,0 % 7,9
Toimintakate -68 840 432,18 -71 106 658 -481 000 -71 587 658, -72 001 871,58 414 213,58 0,6 % 4,6
Verotulot 50 751 604,95 51 000 000 -1 500 000 49 500 000 49 315 583,75 -184 416,25 -0,4 % -2,8
Valtionosuudet 23 393 127,00 23 020 000 (1] 23 020 000 23 015 200,00 -4 800,00 0,0 % -1,6
Rahoitustuotot ja -kulut -383 688,85 -636 000 [} -636 000 -240 633,85 -395 366,15 -62,2 % -37,3
Korkotuotot 77 252,19 68 900 0 68 900 79 473,27 10 573,27 15,3 % 2,9
Muut rahoitustuotot 406 813,26 393 000 0 393 000 423 014,81 30 014,81 7,6 % 4,0
Korkokulut -757 928,43 -965 900 0 -965 900 -631 302,03 -334 597,97 -34,6 % -16,7
Muut rahoituskulut -109 825,87 -132 000 0 -132 000 -111 819,90 -20 180,10 -15,3 % 1,8
Vuosikate 4920 610,92 2277 342 -1981000 296 342 88 278,32 -208 063,68 -70,2 % -98,2
Poistot ja arvonalentumiset -3 850 454,82 -3 834 250 1] -3 834 250 -3 828 671,09 -5578,91 -0,1 % -0,6
Suunnitelman muk. poistot -3453 010,62 -3 834 250 0 -3 834 250 -3 756 789,56 -77 460,44 -2,0 % 8,8

Arvonalentumiset -397 444,20 0 0 0 -71 881,53 71 881,53

Satunnaiset erat 394 644,25 0 0 0 36 476,37 -36 476,37

Satunnaiset tuotot 394 644,25 0 0 0 36 476,37 -36 476,37
Tilikauden tulos 1464 800,35 -1 556 908 -1981 000 -3 537908 -3703916,40 -166 008,40 4,7 % -352,9
Poistoeron muutos 80 489,69 80 490 0 80 490 80 489,69 0,31 0,0 % 0,0
Tillkauden ylijaama (alij.) 1 545 290,04 -1476 418 -1 981 000 -3457 418 -3 623 426,71 -166 008,71 4,8 % -334,5

Toimialat seuraavat talousarvion toteumaa saanndéllisesti ja koko kunnan tasolla tehdd@an osavuosiraportit

kaksi kertaa vuodessa. Osavuosiraporttien yhteydessa on tehty maararahatarkistuksia. Valtuustoon nahden
sitovat erat on tummennettu ylla olevassa taulukossa.

Toimintatuotot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Muutos edelliseen vuoteen oli +0,5 %. Myyntituot-
toihin kuuluvat mm. veden myynti, metsan myynti seka tédyden korvauksen perusteella valtiolta saadut kor-
vaukset. Maksutuotot ovat kuntalaisille annettujen palvelujen, kuten paivahoito ja rakennusluvat, maksutu-
loja. Muissa toimintatuotoissa ovat mm. myyntivoitot (tontit, kiinteistét) seka asuntojen ja muiden raken-
nusten vuokratuotot. Edelliseen vuoteen nahden varhaiskasvatuksen maksutuotot alenivat edelleen. Myynti-
tuottojen kasvu muodostuu useista pienemmista erista.

Toimintakulut ylittivat talousarvion 0,4 milj. € eli 0,5 % ja muutos edelliseen vuoteen oli +3,6 %. Toiminta-
kulut alittuivat henkildstékulujen ja muiden toimintakulujen osalta. Toimintakulut ylittyivat palvelujen osto-
jen seka aineet, tarvikkeet ja tavaroiden osalta. Avustukset toteutuivat Idhes suunnitellusti. Henkilostokulu-
jen kasvu edelliseen vuoteen nahden johtuu padosin sopimuskorotuksista. Vuonna 2018 oli yleiskorotus 1.5.
alkaen 1,25 % ja tilinpaatdkseen kirjattiin myos tuloksellisuusera 9,2 % varsinaisesta palkasta. Tulokselli-
suusera maksettiin vuoden 2019 puolella. Palvelujen ostot kasvoivat 1,5 milj. € vuoteen 2017 nahden. Pal-
velujen ostojen kasvusta suurimman osan muodostaa laajat kiinteistdihin tehdyt korjaukset, joilla pyritéaan
turvaamaan terveelliset ja turvalliset tilat. Maararahaylitys johtuu myés naista korjauksista. Muutoin palve-
lujen ostojen kasvuun vaikuttaa sosiaali- ja terveyspalvelut, joukkoliikenne ja koulukuljetukset sekd aamu-
ja iltapaivatoiminnan ostopalvelujen kasvu. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitykset ja kasvu edelliseen
vuoteen verrattuna aiheutuvat paaosin elintarvikkeiden, rakennusmateriaalin seka lammityksen ja sahkén
kustannusten kasvusta. Avustuksissa paivahoidon palvelusetelit kasvoivat vuoteen 2017 nahden, mutta sen
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sijaan lasten kotihoidon tukea osaltaan kaytettiin vdhemman. Muissa toimintakuluissa kasvu muodostui
useista eri tekijoista.

Toimintakate toteutui 0,4 miljoonaa euroa arvioitua heikompana. Poikkeama talousarvioon ndhden oli 0,6 %
ja edelliseen vuoteen néhden kasvua oli + 4,6 %.

Kunnan tuloverokertyma toteutui 271 t€ heikompana kuin arvioitiin. Yhteisévero toteutui lahes arvion mu-
kaisesti ja kiinteistovero hieman ylittyi. Kokonaisuutena verotulokertyma alittui 184 t€ talousarvioon nah-
den. Kunnan tuloveroarvioon tehtiin talousarviomuutos syksylld 2018. Verotulokertyma heikkeni johtuen
poikkeuksellisen suurista veronmaksajien ennakonpalautuksista seka jako-osuuksien oikaisuista. Vuonna
2017 kunnille tilitettiin lilkaa veroja ja nama oikaistiin vuoden 2018 tilityksissd. Kunnallisveron kehitys on
ollut kahtena edellisena vuonna negatiivinen. Valtionosuudet varattiin talousarvioon syksyn 2017 ennakko-
tietojen pohjalta. Lopullinen toteuma alitti hieman johtuen opetus- ja kulttuuriministeriéon vuoden 2018 vii-
meisena paivana tekemista tarkistuksista.

Verotulot 1000 € TA 2018 TA- TA 2018 Toteuma Poikkeama
muutokset muutosten
jdlkeen
Kunnan tulovero 46 530 -1 200 45 330 45 059 -271
Osuus yhteiséveron tuotosta 1730 -300 1430 1 445 15
Kiinteistévero 2740 0 2 740 2812 72
Verotulot yhteensa 51 000 -1 500 49 500 49 316 -184

Vuosi Tulovero-Verotettava Muutos
prosentti tulo, milj €

2013 19,75 2093 5,0%
2014 19,75 2172  3,8%
2015 20,5 2221 2,3%
2016 20,5 2253 1,4%
2017 20,5 218,6 -3,0%

Veroprosentin muutokset vuosina 2013 ja 2015.

Valtionosuudet 1000 € TA 2018 TA- TA 2018 Toteuma Poikkeama

muutokset muutosten

jdlkeen

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset 24 260 0 24 260 24 310 50
Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet -1 240 0 -1 240 -1 295 -55
Valtionosuudet yhteensa 23 020 0 23 020 23 015 -5

Rahoitustuottojen ja -kulujen toteutui lahes 0,4 milj. € alle arvioidun. Talousarviossa varauduttiin korkokulu-
jen kasvuun, mutta korkotaso pysyi edelleen matalana. Korkokuluihin kuuluvat mm. lainojen korot ja vesi-
huollon taseyksikdn kunnalle maksamat korot. Korkotuottoihin sisaltyvat mm. talletusten ja antolainojen,
my0ds vesihuollon taseyksikdlle annetusta lainasta, korkotuotot.

Vuosikate toteutui tarkistettua talousarviota 0,2 milj. € heikompana. Rahoituserien positiivisempi kehitys
kattoi toimintakatteen ylitysta. Poistot toteutuivat suunnitellusti. Poistojen arviointi tehdaan toimintavuotta
edeltavana syksyna silléa hetkella olevien investointisuunnitelmien pohjalta. Poistojen toteumaan vaikuttavat
mm. suunniteltujen investointien toteutuminen seka valmistumiskuukausi. Poistot kasvoivat edelliseen vuo-
teen nahden 0,3 milj € investointitason kasvun vuoksi. Tilikauden tulos toteutui heikompana, johtuen toi-
mintakatteen ylityksesta.
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Kokonaisuutena toimintatuotot ja verorahoitus eivat ole kehittyneet talouden kannalta mydnteisesti. Toimin-
tatuottoihin on vaikuttanut kahtena edellisena vuonna erityisesti varhaiskasvatuksen maksutuottojen alene-
minen. Suomen talouden positiivinen kehitys ei ole konkretisoitunut kunnallisverokertymésséa. Toimintakulu-
jen kasvu oli poikkeuksellisen suurta verrattuna aiempiin vuosiin. Vuonna 2018 toteutui palkkojen sopimus-

korotukset, joita ei ole ollut useampaan vuoteen. Kiinteistéjen korjaukset seka palveluverkkomuutokset vai-
kuttavat toimintakuluihin.
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5.7 Investointien toteutuminen
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten alitus +
jalkeen litys -

KUNNANHALLITUS

1000 Arvopaperit
Menot 0 0 0 -35 275,66
Rahoitusosuudet 0 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 38 347,07
Netto V] 0 V] 3 071,41
Toteuma: Lisdyksend Karelia Expert Matkailupalvelu Oy:n osakkeet sekd asunto-osakkeiden rahoitusos in osakkeet.

2000 Kiinted omaisuus
Menot -500 000 0 -500 000 379 843,88
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 520 000 0 520 000 -311 309,75
Netto 20 000 [} 20 000 68 534,13
Toteuma: Maanhankinta, tonttien myynti sekd Jakokosken liikuntahallin lunastus.

2030 Laajakaista
Menot 0 -198 000 -198 000 138 600,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto o -198 000 -198 000 138 600,00
Toteuma: Loppuosa siirtyi vuodelle 2019
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TALONRAKENNUS

3811 Kirkonkylan urheilukeskus
Menot -20 000 20 000 0,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -20 000 20 000 0,00
Toteuma:

3840 Kontioranta Upseerikerho
Menot -150 000 -40 000 -190 000 -33 106,72
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -150 000 -40 000 -190 000 -33 106,72
Toteuma: Valmis, maararahan ylitys piha -ja aluerakentamisen osalta.

3135 Onttolan koulu
Menot 0 0 17 664,17
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto o [} 17 664,17

3850 Kontiolahden Yldaste ja Lukio
Menot -175 000 0 -175 000 -18 572,72
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -175 000 [} -175 000 -18 572,72
Toteuma: Vesikaton ja sokkelin korjaustdihin haettiin lisamaarérahaa kvalt 21.5.2018 yhteensa 150.00 jaustyot siirtyivat
vuodelle 2019 ja osavuosiraportissa 2/2018 vdhennettiin mddrarahaa 150.000 euroa. Sokkelikorjaus vyli teutettiin myos
toisen kerroksen tiivistyotyot, jotka eivat siséltyneet urakkaan.

3870 Kirjasto- ja vapaa-aikatalo
Menot -400 000 -150 000 -550 000 -9 007,14
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -400 000 -150 000 -550 000 -9 007,14
Toteuma: Valmis, ylitys johtui pihatdiden asfaltoinnin lisdantymisestd, seka siitd, etta Ivi-tyot joudut tyona
aikataulun vuoksi, silla valittu Ivi-urakoitsija teki konkurssin ennen urakan alkua.

3990 Varuskunta-alue
Menot -150 000 0 -150 000 -27 015,13
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -150 000 0 -150 000 -27 015,13

Toteuma: Valmis, kaukolampélinjaa jatkettiin suunniteltua pidemmalle.
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Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten alitus +
jdlkeen litys -

4020 Virastotalo III
Menot -90 000 90 000 0,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -90 000 90 000 0,00
Toteuma:

4337 Yrittdjantien rivitalot
Menot -25 000 25 000 0,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -25 000 25 000 0,00
Toteuma:

4802 Keskusvarasto / paloasema
Menot -150 000 -150 000 -300 000 -98 013,70
Rahoitusosuudet 0 37 000 37 000 28 085,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -150 000 -113 000 -263 000 -69 928,70
Toteuma: Valmis, médararahan ylitys johtui palomiesten sauna/puku- ja toimistohuoneiden korjauksest a samalla,
koska palomiehet joutivat kattotydsta aiheutuineiden pélyvaivojen vuoksi siirtymaéan vaistétiloihin.

4230 Kontiorannan liikunta- / monitoimihalli
Menot -40 000 10 000 -30 000 30 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0,00
Netto -40 000 10 000 -30 000 30 000,00
Toteuma: Valmis tarveselvityksen osalta.
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -1200 000 -195 000 -1395 000 -138 051,24
Rahoitusosuudet 0 37 000 37 000 28 085,00
Kayttoomaisuuden myynti 1] 0 1] 0,00
Netto -1200 000 -158 000 -1 358 000 -109 966,24
KUNNALLISTEKNIIKKA

5000 Katujen rakentaminen
Menot -2 660 000 -250 000 -2 910 000 270 204,78
Rahoitusosuudet 0 300 000 300 000 51 250,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0,00
Netto -2 660 000 50 000 -2610 000 321 454,78

Toteuma: Pohjatuulentien jatko, Lintulenkintie/ rakentaminen liikennéitavaksi; Ent. varuskunnan kadut:
Rakentajantien alueen katujen saneeraus ja Uuron teollisuusalueen kadut/ rakennekerrokset valmiit; S
likenneturvallisuuskohteita. Kruununrannan katujen rakentaminen: kohteet vdhan kesken vuoden lopu

5050 Tievalaistus
Menot
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

Toteuma: Jakokosken, Koulutien ja Ampujantien valaistuksen uusiminen; Kontiorannan asuntoalueen ka
Asuntorinteentien ja Pysakkirinteentien valaistus; Pohjatuulentien valaistuksen jatkaminen

5100 Leikkikentat
Menot
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

-150 000
0

0

-150 000

-50 000
0

0

-50 000

Toteuma: Leikkivélineiden uusimista useissa kohteissa

5110 Puistot
Menot
Rahoitusosuudet
Kayttoomaisuuden myynti
Netto

-100 000
0

0

-100 000

Toteuma: Koirapuisto, Satamapuiston maanpinnan muotoilua

5200 Lehmon urheilukeskus
Menot
Rahoitusosuudet
Kayttdomaisuuden myynti
Netto

-70 000
0

0

-70 000

©OQooo

Oocoo

50 000

50 000

©OQooo

Toteuma: Kuivatuksen laskuputken/-ojan toteutuksen valmistelut, keskenerdinen
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-150 000
0

0

-150 000

ikahvin lenkki,

-6 513,60
0,00
0,00
-6 513,60

33 402,05
0,00
0,00
33 402,05

-44 664,63
0,00
0,00
-44 664,63

66 222,20
0,00

0,00

66 222,20




Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten alitus +
jdlkeen litys -

5205 Kontiolahden urheilukentta
Menot -40 000 0 -40 000 28 395,75
Rahoitusosuudet 0 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0,00
Netto -40 000 [} -40 000 28 395,75
Toteuma: Liikuntapuiston suunnittelu, valmiusaste 30 %

5207 Pallokentat
Menot -12 000 12 000 0,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -12 000 12 000 0,00
Toteuma: Jakokosken kenttd, kumirouheet

5210 Jaaurheilualueet
Menot -12 000 0 -12 000 12 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -12 000 0 -12 000 12 000,00
Toteuma:

5220 Ulkoilureitit (ei AH-keskus)
Menot -40 000 -10 000 -50 000 -9 942,95
Rahoitusosuudet 0 0 21 750,98
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -40 000 -10 000 -50 000 11 808,03
Toteuma: Varparannan latuvalot, Kolinpolku, taukorakenteet, rakenteiden korjausta

5222 Lahiliikuntapaikat
Menot -30 000 0 -30 000 -40 219,56
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 -40 219,56
Toteuma: Ulkoliikuntasalien asennus: Kylméojan koulu, Kulhon koulun piha-alue, Lehmon koulu

5223 AH-keskus, reitit
Menot -20 000 0 -20 000 8 852,07
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -20 000 0 -20 000 8 852,07
Toteuma: Parantamistoimia ladun huoltoa varten

5225 AH-keskus, kehittdminen
Menot -100 000 0 -100 000 35 718,67
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -100 000 [} -100 000 35 718,67
Toteuma: S&hkdnsyo6tdn parantaminen ulkoalueille

5230 Uimarannat
Menot -12 000 0 -12 000 -3 386,01
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -12 000 0 -12 000 -3 386,01
Toteuma: Kunnostuksia monissa kohteissa, kalusteita

5240 Matonpesupaikka
Menot -30 000 0 -30 000 -16 399,21
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -30 000 0 -30 000 -16 399,21
Toteuma: Valmiusaste 95 %

5253 Venesatamat
Menot -20 000 0 -20 000 20 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -20 000 0 -20 000 20 000,00
Toteuma: Ei toimenpiteita
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
Menot -3 346 000 -198 000 -3 544 000 353 669,56
Rahoitusosuudet )] 300 000 300 000 73 000,98
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0,00
Netto -3 346 000 102 000 -3 244 000 426 670,54
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Alkuperdinen Talousarvio-

Talousarvio

talousarvio muutokset muutosten
jdlkeen
KAUKOLAMPOLAITOS
6500 Kaukolampdolaitos
Menot -30 000 0 -30 000
Rahoitusosuudet 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0
Netto -30 000 0 -30 000
Toteuma: Investoinnit alle kijaamisrajan
KAUKOLAMPOLAITOS YHTEENSA
Menot -30 000 1] -30 000
Rahoitusosuudet 1] 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0
Netto -30 000 0 -30 000
VESIHUOLTOLAITOS
6000 Vesilaitos
Menot -300 000 -518 000 -818 000
Rahoitusosuudet 32 500 0 32 500
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0
Netto -267 500 -518 000 -785 500

6100

7010

7111

7209

7219

7220

Toteuma: Kruununrannan, entisen varuskunta-alueen, Metoksen, Soralan ja Uuron uuden teollisuusalu

Vesitornin peruskorjaus edelleen kesken.

Viemarilaitos

Menot -500 000 -275 000
Rahoitusosuudet 0 37 500
Kayttéomaisuuden myynti 0 0
Netto -500 000 -237 500

Toteuma: Kruununrannan, entisen varuskunta-alueen, Metoksen, Soralan ja Uuron uuden teollisuusalu
Perustelu ylitykselle: Soralan ja Uuron uuden teollisuusalueen rakentaminen ei investointiohjelmassa. Ki

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA

-775 000
37 500

0

-737 500

Menot -800 000 -793 000 -1593 000
Rahoitusosuudet 32500 37 500 70 000
Kayttoomaisuuden myynti 1] 0 1]
Netto -767 500 -755 500 -1523 000
IRTAIN OMAISUUS

Kontioniemen koulu, taideteos

Menot 0 -20 000 -20 000
Rahoitusosuudet 0 10 000 10 000
Kayttoomaisuuden myynti 0 0

Netto o -10 000 -10 000
Toteuma:

Pdivakotien ensikertainen kalustaminen

Menot -20 000 0 -20 000
Rahoitusosuudet 0 0

Kayttoomaisuuden myynti 0 0

Netto -20 000 1] -20 000
Toteuma: Kontiorannan paivakoti kalustettu

Kontiolahden koulukeskus

Menot -112 000 0 -112 000
Rahoitusosuudet 0 0

Kayttéomaisuuden myynti 0 0

Netto -112 000 0 -112 000
Toteuma: Koulukeskuksen hankinnat toteutettu suunnitellusti

Kontioniemen koulun kalusto

Menot -570 000 0 -570 000
Rahoitusosuudet 0 0

Kayttoomaisuuden myynti 0 0

Netto -570 000 0 -570 000

Toteuma: Kilpailutukset onnistuivat siten, ettd toteutus budjetoitua edullisemmin

Vapaa-aikatoimen kalusto

Menot -10 000 0
Rahoitusosuudet 0 0
Kayttoomaisuuden myynti 0 0
Netto -10 000 1]

Toteuma: Ampumakellarin remontissa kustannukset ylittyivat

95

Poikkeama
alitus +
litys -

30 000,00
0,00
0,00
30 000,00

41 320,90
-32 500,00
0,00

8 820,90

-72 049,39
-37 500,00
0,00

-109 549,39

-30 728,49
-70 000,00
0,00

-100 728,49

-246,10
0,00
0,00

-246,10

-879,75
0,00
0,00

-879,75

8,08
0,00
0,00
8,08

35 864,97
0,00

0,00

35 864,97

-16 520,63
0,00

0,00

-16 520,63




Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten alitus +
jdlkeen litys -

7310 Kunnossapitokalusto (liik.)
Menot -20 000 0 -20 000 20 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0,00
Netto -20 000 [} -20 000 20 000,00
Toteuma:

7311 Pdivdkotien pihakalusteet
Menot -12 000 0 -12 000 12 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -12 000 [} -12 000 12 000,00
Toteuma:

7312 AH-keskuksen kalusto
Menot -15 000 0 -15 000 15 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -15 000 0 -15 000 15 000,00
Toteuma:

7320 Kunnossapitokalusto (kiinteistot)
Menot -30 000 0 -30 000 -1 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -30 000 [} -30 000 -1 000,00
Toteuma: Uusi kiinteistdnhoitotraktori virastotaloille

7325 Siivoustoimen kalusto
Menot -12 000 0 -12 000 12 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -12 000 [} -12 000 12 000,00
Toteuma:

7340 Varhaiskasvatus
Menot -30 000 0 -30 000 1 495,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -30 000 [} -30 000 1 495,00
Toteuma: Tvt-hankinnat tehty suunnitellusti

7345 Koulujen pihakalusteet
Menot -12 000 0 -12 000 12 000,00
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -12 000 0 -12 000 12 000,00
Toteuma:

7350 Kontiolahden alakoulujen kalusto
Menot -75 000 0 -75 000 -667,21
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttéoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -75 000 0 -75 000 -667,21
Toteuma: Oppimisymparistdja uudistettu suunnitellusti

7352 Ravintohuolto
Menot -64 000 0 -64 000 776,05
Rahoitusosuudet 0 0 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0,00
Netto -64 000 [} -64 000 776,05
Toteuma: Ruuankuljetusvaunuja 10 kpl ja puurohaudevaunuja 4 kpl, kupuastiapesukone 1kpl, maidonja uja 16 kpl
IRTAIMISTON HANKINNAT YHTEENSA
Menot -982 000,00 -20 000,00 -1 002 000,00 89 830,41
Rahoitusosuudet 0,00 10 000,00 10 000,00 0,00
Kayttoomaisuuden myynti 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -982 000,00 -10 000,00 -992 000,00 89 830,41
INVESTOINNIT YHTEENSA
Menot -6 858 000,00( -1 404 000,00 -8 262 000,00 787 888,46
Rahoitusosuudet 32 500,00 384 500,00 417 000,00 31 085,98
Kayttoomaisuuden myynti 520 000,00 0,00 520 000,00 -272 962,68
Netto -6 305 500,00 -1019 500,00 -7 325 000,00 546 011,76
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5.8 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen
talousarvio

Toiminnan rahavirta 1944 342
Vuosikate 2 277 342
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauserdat -333 000

Investointien rahavirta -6 305 500
Investointimenot -6 858 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32500
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustt 520 000

Toiminnan ja investointien rahavirta -4 361 158

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0
Antolainasaamisten vdahennys 0

Lainakannan muutokset -2 200 000
Pitk3aaikaisten lainojen lisdys 5 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7 200 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Oman padoman muutokset 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 389 000
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset 0
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 389 000
Korottomien velkojen muutos 0

Rahoituksen rahavirta -1 811 000

Rahavarojen muutos -6 172 158

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Talousarvio
muutokset

-1 981 000
-1 981 000
0
0

-1 019 500
-1 404 000
384 500

1]

-3 000 500

900 000
900 000
6 700 000
0

700 000
6 000 000
0

0

7 600 000

4 599 500

Talousarvio
muutosten
jdlkeen

-36 658
296 342

0

-333 000

-7 325 000
-8 262 000
417 000
520 000

-7 361 658

900 000
900 000

4 500 000
5000 000
-6 500 000
6 000 000
0

389 000

0

0

389 000
0

5789 000

-1 572658

Toteuma

-66 658,16
88 278,32
36 476,37
-191 412,85

-6 778 988,24
-7 474 111,54
448 085,98
247 037,32

-6 845 646,40

880 834,56
880 834,56
4517 187,08
5 000 000,00
-6 482 812,92
6 000 000,00
0,00

1029 483,06

172 705,28
-63 803,78
-109 982,35
1030 563,91
6427 504,70
-418 141,70

2 082 271,60
2500413,30

Poikkeama

-30 000,16
-208 063,68
36 476,37
141 587,15

546 011,76
787 888,46
31 085,98
-272 962,68

516 011,60

-19 165,44
-19 165,44
17 187,08
0,00

17 187,08
0,00

0,00

640 483,06

172 705,28
-63 803,78
-498 982,35
1030 563,91
638 504,70

1154 516,30

Rahoituslaskelman toteutumisessa tarkastelu on tehty siten, etta seka kuluissa etta tuotoissa ylitys on mii-
nusmerkkinen ja alitus plusmerkkinen. Valtuustoon nahden sitovat erat on tummennettu ylla olevassa taulu-

kossa.

Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui ennakoitua paremmin, johtuen investointimenojen alittumi-
sesta. Investointimenoissa merkittavin alitus oli kunnallistekniikassa.

Lainakannan muutokset toteutuivat arvion mukaisesti. Alkuperdisessa talousarviossa oli arvioitu pitkaaikais-
ten lainojen lisaykseksi 5 milj. € ja vahennyksiksi 7,2 milj. €. Toisessa osavuosiraportissa tehtiin muutos ly-

hytaikaisiin lainoihin. Lainakanta kasvoi tilikaudella.
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6 TILINPAATOSLASKELMAT

6.1 Tuloslaskelma

Ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkild sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

2018

5114 774,44
1507 958,79
2237 232,50
2 829 369,86

-24 032 128,21
-19 501 450,33
-4 530 677,88
-3 855 271,87
-675 406,01
-50 463 487,20
-4 364 249,90
-3 584 447,68
-1 246 894,18

8 088,92
315 014,81
-559 917,68
-3 819,90

-3 756 789,56
-71 881,53

36 476,37

11 689 335,59

-83 691 207,17

-72 001 871,58

49 315 583,75
23015 200,00

-240 633,85

88 278,32

-3 828 671,09

36 476,37

-3 703 916,40

80 489,69

-3 623 426,71
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2017

4 874 260,99
1789 340,52
2110 314,91
3093 569,91

-23 505 337,80
-18 786 188,45
-4 719 149,35
-3 791 047,39
-928 101,96
-48 913 975,99
-4 062 817,96
-3 264 081,05
-961 705,72

376,74

298 813,26
-681 052,98
-1 825,86

-3453 010,62
-397 444,20

394 644,25

11 867 486,33

-80 707 918,52

-68 840 432,19

50 751 604,95
23393 127,00

-383 688,84

4920 610,92

-3 850 454,82

394 644,25

1 464 800,35

80 489,69

1 545 290,04



6.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018

88 278,32
36 476,37
-191 412,85

-7 474 111,54
448 085,98
247 037,32

880 834,56

5000 000,00
-6 482 812,92
6 000 000,00

172 705,28

-63 803,78
-109 982,35
1030 563,91

2 082 271,60
2500 413,30

99

-66 658,16

-6 778 988,24

-6 845 646,40

880 834,56

4517 187,08

0,00

1029 483,06

6 427 504,70

-418 141,70

-418 141,70

2017

4920 610,92
394 644,25
-869 776,01

-9 244 296,45
200 000,00
3 960 005,64

0,00

0,00
-6 678 365,02
0,00

-118 115,37
44 243,86
99 535,84
-1 214 176,00

2500 413,30
11113 473,58

4 445 479,16

-5 084 290,81

-638 811,65

0,00

-6 678 365,02

-107 371,94

-1188 511,67

-7 974 248,63

-8 613 060,28

-8 613 060,28



6.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

77 120 746,97
69 576 345,61
11 204 767,23
34 108 762,04
22 530 432,20
1364 712,17
25 246,10

342 425,87

7 544 401,36
7 521 224,90
23 176,46

641 874,88
484 874,88
157 000,00

5 807 890,92
201 581,34
201 581,34

3 524 037,98
425 253,00
131 500,00
293 753,00

3098 784,98
2 637 473,08
339 839,30
121 472,60

42 535,81
42 535,81

2 039 735,79

83 570 512,77

31.12.2017

74 859 851,53
66 431 544,20
11 115 633,51
34 691 923,91
19 479 801,42
754 261,29

15 000,00

374 924,07

8 428 307,33
7 524 296,31
904 011,02

988 318,10
519 023,12
469 294,98

6 052 246,49
137 777,56
137 777,56

3 414 055,63
362 825,00
129 037,00
233 788,00

3051 230,63
2359 158,14
691 945,79
126,70

41 970,56
41 970,56

2458 442,74

81900 416,12

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilkauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VAR.

Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pd@aomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteis®iltd
Ostovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisiltd
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2018

36 052 353,24
20 375 667,50
9 950,00

19 290 162,45
-3 623 426,71

2 067 847,34
2067 847,34

992 933,70
484 874,88
467 834,75

40 224,07

44 457 378,49
24 802 257,81
24 160 707,00
596 760,69

44 790,12

19 655 120,68
12 165 790,00
46 734,01

119 349,00

3 264 646,69

1 556 440,84
2502 160,14

83 570 512,77

31.12.2017

39 675 779,95
20 375 667,50
9 950,00

17 744 872,41
1 545 290,04

2148 337,03
2148 337,03

1166 671,64
519 023,12
647 648,52

0

38 909 627,50
26 310 822,68
25 576 497,00
643 494,68

90 831,00

12 598 804,82
6 193 040,00
39772,94

127 211,00
3532 322,14
353 646,86
2352811,88

81 900 416,12



6.4 Konsernilaskelmat

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtitn voitosta
TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alij.)

2018

27 829,70
270 053,22
-728 020,19
-134 683,32

-5906 485,59
-71 881,53
36 476,37

52 941 788,60

-124 286 825,53

-576,75

-71 345 613,68
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49 315 583,75
24 595 326,09

-564 820,59

2 000 475,57

-5978 367,12
36 476,37

-3 941 415,18
66 280,36

-30 492,06

-5 316,67
1077,30

-3 909 866,25

2017

16 976,95
307 346,71
-1 021 051,94
-9 853,66

-5717 174,57
-399 426,06
418 558,24

54 081 033,28

-121 479 807,78

18 778,88

-67 379 995,62

50 751 604,95
24 912 504,55

-706 581,94

7 577 531,95

-6 116 600,63
418 558,24

1 879 489,56
38 612,51
16,41

-1 204,00

-4 393,51

1912 520,97



Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2018

2000 475,57
36 476,37
-30 492,06
-87 811,71

-15 365 850,79
469 947,95
315 464,49

-102 193,00
834 414,58

11 325 000,00
-8 116 274,34
6 394 653,66

-3788,76

221 252,45
-39 468,91
-455 668,17
1 544 375,16

9216 121,97
10 275 609,48

102

1918 648,17

-14 580 438,35

-12 661 790,18

732 221,58

9603 379,32

-3788,76

1270 490,53

11 602 302,67

-1 059 487,51

-1 059 487,51

2017

7 577 531,95
418 558,24
16,41

-487 477,33

-19 485 410,03
217 989,39
4 065 112,89

-1325,87
0,00

8 305 558,79
-8 285 789,02
-534 669,36

2 193 066,83

-65 254,54
-159 092,33
-1453 570,26
3 986 040,04

10 275 609,48
13 984 323,68

7 508 629,27

-15202 307,75

-7 693 678,48

-1 325,87

-514 899,59

2 193 066,83

2308 122,91

3 986 290,15

-3 707 388,33

-3 708 714,20



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaks. keskener. hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkuusyhteisbosakkeet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrument.

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

113 137 772,78
583 864,02

438 687,82

145 176,20

109 347 082,29
11 620 080,10
66 281 706,50
22 721 158,87

2 398 606,66
25 584,88
6 299 945,27

3 206 826,47
482 955,76
2620 351,83
-1325,87

104 844,75

894 959,95
720 834,35
157 008,23

17 117,37

15 562 238,20
381 670,06
381 670,06

5964 446,17
-224 315,33
-369 920,06

131 497,49
14 107,24
6188 761,50
4514 125,21
309,88

1 045 862,58
628 463,83

579 362,20
19 243,14
371 633,00
139 550,25
48 935,81

8 636 759,77

129 594 970,93

31.12.2017

105 063 298,83
508 618,13

457 301,35

51 316,78

100 588 895,79
11494 416,84
66 748 102,30
19662 532,21

1 683 626,04
15 338,78
984 879,62

3 965 784,90
717 752,87
2412 291,58
834 414,58

1 325,87

1289 591,92
817 595,30
469 303,21

2693,41

16 126 588,63
342 201,15
342 201,15

5 508 778,00
404 093,45
1,95

130 636,51
273 455,00
5104 684,54
3410 200,04
39,84

1236 700,46
457 744,20

637 486,89
19 243,14
410 734,96
159 138,22
48 370,56

9 638 122,59

122 479 479,38
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Saatididen ja yhd.peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagédma
Tilikauden yli-/alijgama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteisgilta
Ostovelat
Siirtovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoks.

Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2018

43 581 951,50
20 375 667,50
2 635,00

134 144,32
1206 598,23
25772 772,69
-3 909 866,25

183 541,46

634 035,78
8 320,38
625 715,40

1353 661,98
822 517,90
473 802,37

57 341,72

83 841 780,22
54 460 867,52
53 865 726,95
550 317,40

44 790,12
33,05

29 380 912,70
14 484 853,50
46 729,79

141 762,39
5823 660,11
2870 030,29

6 339 039,59
-325 162,98

129 594 970,93

31.12.2017

47 593 483,33
20 324 734,14
2 635,00

137 974,17
1207 541,62
24 008 077,43
1912 520,97

184 618,76

496 142,24
10 148,19
485 994,05

1527 041,49
870 723,42
653 624,42

2 693,65

72 678 193,55
51 468 917,80
50 254 035,42
1124 051,39
90 831,00

0,00

21 209 275,75
7 926 392,80
39 768,72

150 285,27
5431 601,42
1305019,84

6 334 490,79
21716,93

122 479 479,38



7 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

7.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —-menetelmat seka jaksotusperiaat-
teet ja —menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoritusperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetietokohdassa, suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon. Arvostuksen perusteena
on pysyvien vastaavien hyddykkeiden todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo palvelu-
tuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon. Rahoitusomai-
suusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan todennadkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksia. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaustarkoituk-
sessa. Johdannaiset on kasitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti, jolloin niista annettavat tiedot on esitetty
taseen liitetietoina. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinte-
aan korkoon lainakohtaisesti. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana kor-
kokulujen oikaisuksi. Sopimuksia on useita ja viimeisin niista on voimassa 29.3.2026 asti.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. han-

kintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa
Vuoden 2018 ja 2017 kunnan tuloslaskelma ja tase ovat vertailukelpoisia keskenaan.
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7.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistely kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Konsernitilinpaatéksen laatimisessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan ti-
linpdatoksessa. Konsernin osalta vuodesta 2017 alkaen toimintatuotot ja —kulut muuttuivat merkittavasti,
kun perustettiin Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymd, johon yhdistettiin kaikkien
kuntien sosiaali- ja terveystoimet.

Kontiolahden Yrityspalvelu Oy:std ja As Oy Kontiolahden Vaskiportista on laadittu alakonsernitilinpaatds,
joka on yhdistelty kunnan konsernitilinpaatékseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véahennetty seka konserniyhteiséjen
ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty va-
haisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat sisaiset katteet on vahen-
netty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitilinpaa-
toksessa omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden yli-/alijaamiin ja niiden
muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijaamaan. Tytaryhteis6jen taseessa olevat poistoeron ja
vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan seka niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja
tilikauden yli-/alijaamaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteiséjen seka kuntayhtymien keskindainen omistus on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta seka konsernin omasta paaomasta konsernita-

seessa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat
Poikkeavat tilikaudet:

Osakkuusyhteisoista Kontiolahti Golf Oy:lla tilikausi on 1.10. - 30.9. Muutoin konserniin yhdisteltavilla tytar-
yhteisgilla ja kuntayhtymilla on tilikautena kalenterivuosi.
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7.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtiavakokonaisuuksittain

Kunnanhallitus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Sivistyslautakunta
Tekninen lautakunta
Toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot yhteensa

Valtionosuuksien erittely

Konserni
2018 2017
2432 790,27 2176 207,11
36 452 486,77 37 226 999,54
2415 525,90 2 584 400,56

11 640 685,65

12 093 426,07

Kunta
2018 2017
2016 480,86 1 866 363,83
0,00 0,00
2070 133,28 2176 741,63

7 602 721,45

7 824 380,87

52 940 788,60

54 081 033,28

11 689 335,59

11 867 486,33

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

106

Kunta

2018

45 058 582,25
2812 387,11
1444 614,39

2017

46 157 229,82
2721176,18
1873 198,95

49 315 583,75

50 751 604,95

Kunta

2018

17 558 214,00
6 752 036,00
-1 295 050,00

2017

18 115 727,00
6 565 908,00
-1 288 508,00

23 015 200,00

23393 127,00

Kunta

2018

38 881 754,03
11 581 733,17

2017

38 428 301,54
10 485 674,45

50463 487,20

48 913 975,99




Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Poistosuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2013 alusta alkaen. Uusi poistosuunnitelma koskee 1.1.2013 jal-
keen valmistuvia ja hankittavia kohteista. Taseeseen aiemmin aktivoidut erdt poistetaan aiemman poisto-
suunnitelman mukaisesti loppuun saakka. Pienet kayttéomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle

10 000 €, kirjataan vuosikuluksi.

Rakennukset:

Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Talousrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet:
Kadut, tiet, torit, puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Verkostot
Kaukolédmpdverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

ennen 1.1.2013 hankitut

hyddykkeet

50 vuotta tasapoisto

40 vuotta tasapoisto

30 vuotta tasapoisto

30 vuotta tasapoisto

20 vuotta tasapoisto
15 % menojaannds
20 % menojaannds
7 % menojaannds
10 % menojaannos
15 % menojaannds
20 % menojaannds

5-15 vuotta tasapoisto

Tuottoihin ja kuluihin sisdltyvat pakollisten varausten muutokset

Eldkevastuuvaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Eldkevastuuvaraus 31.12.

Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovastuuvaraus 31.12.

Muut vastuuvaraukset 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut vastuuvaraukset 31.12.

Konserni

2018

10 148,19

11,53
-1 733,95
8 425,77

484 397,05
136 495,79

0,00
620 889,84

1 600,00
0,00
0,00

1 600,00
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2017

12 837,19

0,00
-2 689,75
10 148,19

379 352,10
105 041,96

0,00
484 394,05

303243
1 600,00
-3032,43
1 600,00

1.1.2013 jdlkeen hankitut

hyodykkeet
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10-15 vuotta tasapoisto
3-10 vuotta tasapoisto
Kunta
2018 2017
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovustusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Satunnaiset tuotot
PKSSK kuntayhtymaosuus
Muut satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa

Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
190 503,16 354 447,45 187 612,60 292 364,00
0,00 176 067,81 0,00 176 067,81
37 550,85 3 904,59 3 800,25 3 900,00
228 054,01 534 419,85 191 412,85 472 331,81
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
0,00 394 644,25 0,00 394 644,25
36 476,37 27 672,39 36 476,37 0,00
36 476,37 422 316,64 36 476,37 394 644,25
0,00 -3 758,40 0,00 0,00
0,00 -3758,40 0,00 0,00

Kuntayhtymien (PKSSK ja Siun Sote) kuntayhtymdaosuuksien kirjaukset tehtiin vuonna 2017 ja kirjauksilla
oli vaikutus satunnaisiin tuottoihin seka arvonalentumisiin. Nettovaikutus tilikauden tulokseen oli -2.799,95

€.

Muihin rahoitustuottoihin sisdltyvat tuotot, jotka saatu muista yhtidista

Osinkotuotot muista yhteistista
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Kunta
2018 2017
248 207,10 246 643,60
248 207,10 246 643,60




7.4 Tasetta koskevat liitetiedot

7.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Rahoitusarvopaperit on kirjattu nimellisarvosta.

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 41 664,64 42 862,62 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -525,84 -1197,97 0,00 0,00
Arvo 31.12. 41 138,80 41 664,65 0,00 0,00
Rakennukset
Arvo 1.1. 86 359,53 86 359,53 0,00 0,00
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku -3 304,01 0,00 0,00 0,00
Arvo 31.12. 83 055,52 86 359,53 0,00 0,00
Muut
Arvo 1.1. 9 950,00 117 321,94 9 950,00 117 321,94
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonkorotusten purku 0,00 -107 371,94 0,00 -107 371,94
Arvo 31.12. 9 950,00 9 950,00 9 950,00 9 950,00
Arvonkorotukset yhteensa 134 144,32 137 974,18 9 950,00 9 950,00
Pysyvien vastaavien tase-erakohtaiset tiedot
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet Rakennukset Kiintedt Koneet ja Muut ain.  Ennakkomaks. Yhteensa
rakenteet ja kalusto hyddykkeet keskener.
laitteet hank.
1100-1109 1110-1129 1130-1159 1160-1179 1180-1189 1190-1195
Poistamaton
hankintameno 1.1. 11115633,51 34691923,91 19479 801,42 754 261,29 15 000,00 374 924,07 66 431 544,20
Lisays tilikaudella 106 411,12 1373 700,28 4 987 296,26 891 923,49 20 246,10 59 258,63 7 438 835,88
Rahoitusos.tilikaudella -65 085,00 -373 000,98 -10 000,00 -448 085,98
Vahennykset tilikaudella -17 277,40 -17 277,40
Siirrot erien valilla 91 756,83 -91 756,83 0,00
Sumupoistot tilikaudella -1819895,62 -1655421,33 -281 472,61 -3 756 789,56
Arvonal.ja niiden pal. -71 881,53 -71 881,53
Poistamaton hankintameno
31.12. 11 204 767,23 34 108 762,04 22530 432,20 1364 712,17 25 246,10 342 425,87 69 576 345,61
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet Kuntayhty- Osakkeet Muut Saamiset Saamiset Yhteensa
tytéryhteisot maosuudet osakkuus ja osakkeet ja tytaryht. kuntayhtym.
muut om.yht. osuudet
Hankintameno 1.1. 3022487,97 195052595 1853812,74 697 469,65 23 176,46 880 834,56 8428 307,33
Lisdykset 7 022,05 28 253,61 35 275,66
Vahennykset -38 347,07 -880 834,56 -919 181,63
Hankintameno 31.12. 3022487,97 195052595 1860 834,79 687 376,19 23 176,46 7 544 401,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 3022487,97 195052595 1860 834,79 687 376,19 23 176,46 0,00 7544 401,36
Omistukset muissa yhteisoissa
Kotipaikka Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin Konsernin
omistus omistus osuus osuus osuus
osuus osuus omasta vieraasta tilikauden
padomasta paaomasta voitosta/
tappiosta
Tytaryhteisoosakkeet
Kontiolahden Yrityspalvelu Oy Kontiolahti 100,00 100,00 2 065 327,34 17 631532,78 51173,23
Kiinteistd Oy Kontioniemen Vaskiportti Kontiolahti 0,00 80,68 488 904,63 6 976,79 -3 335,95
Lukkarila Kodit Oy Kontiolahti 100,00 100,00 498 960,91 309 369,05 8 151,21
Kiinteisté Oy Kontiolahden Vuokratalot Kontiolahti 100,00 100,00 3 037 488,45 9571786,11 301 857,68
Kontionloikka Oy Kontiolahti 100,00 100,00 7 087,97 2 740,09 -1414,17
Tytadryhteisot yhteensa 6 097 769,30 27 522 404,82 356 432,00
Kuntayhtymat
P-K:n koulutuskuntayhtyma Joensuu 3,20 3,20 2 550 319,81 522 798,27 -82 509,81
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto Joensuu 6,01 6,01 106 278,81 138 823,64 -16 840,59
P-K:n sosiaali- ja terveyspalvelujen ky Joensuu 5,27 5,27 1678 723,88 11 346 226,78 -540 273,95
Kuntayhtymat yhteensa 4 335 322,51 12 007 848,69 -639 624,35
Osakkuus ja muut omistusyhteisot
Asunto Oy Kontiolahden Myllypuro Kontiolahti 37,21 37,21 290 653,67 1 094,74 6,11
Asunto Oy Kontiolahden Mantyrivit Kontiolahti 27,31 27,31 92 016,34 5914,19 2 626,86
Asunto Oy Kotikulho Kontiolahti 25,77 25,77 131 400,84 282,47 747,87
Asunto Oy Monninmaki Kontiolahti 35,99 35,99 49 669,09 314,16 41,19
Asunto Oy Romppalan Hoviseutu Kontiolahti 48,40 48,40 74 000,99 359,07 13,89
Kiinteistd Oy Kontiolahden Liikke-ja palve Kontiolahti 50,00 50,00 271 457,98 30 667,34 0,05
Kiinteistd Oy Kontiolahden Liikkekeskus Kontiolahti 34,59 34,59 635 983,57 9 208,77 12 554,44
Kiinteistd Oy Paiholankoski Kontiolahti 43,00 46,00 6 738,17 169 076,15 2,36
Kontiolahden Jaahalli Oy Kontiolahti 43,60 43,60 174 958,46 13 649,52 -18 360,05
Kontiolahti Golf Oy Kontiolahti 36,25 36,25 507 056,26 22 474,28 3 503,49
Osakkuus ja muut omistusyht. yhteensa 2 233 935,37 253 040,69 1136,19
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Saamisten erittely

Saamiset tytdryhteiséilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta
jasenena

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

2018

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtyvat korot

Kelan korvaus tydterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset

Muut tulojaamat

Yhteensa

0,00 195 438,75 0,00 305 803,17

0,00 61,03 0,00 126,70

0,00 0,00 0,00 2 002,28

0,00 195 499,78 0,00 307 932,15

0,00 222,40 0,00 4 311,19

0,00 222,40 0,00 4 311,19

0,00 195 722,18 0,00 312 243,34
Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017

1 155,09 0,00 0,00 126,70

74 476,73 84 734,36 0,00 0,00

38 845,32 36 540,41 0,00 0,00

513 986,69 336 469,43 121 472,60 0,00

628 463,83 457 744,20 121 472,60 126,70
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7.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspdadaoma 31.12.

Saatididen ja yhd.peruspdadoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Saatididen ja yhd.peruspdadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastosta
Siirrot rahastoon

Muut omat rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien oikaisu

Edellisten tilikausien ylijaéama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijadma

Oma paaoma yhteensa

Konserni

2018

20 375 667,50
0,00
0,00

2017

20 368 365,41
1 555 218,53
-1 598 849,81

Kunta

2018

20 375 667,50
0,00
0,00

2017

20 375 667,50
0,00
0,00

20 375 667,50

20 324 734,13

20 375 667,50

20 375 667,50

2 635,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2 635,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

2 635,00 2 635,00 0,00 0,00
137 974,17 246 544,08 9 950,00 117 321,94
0,00 0,00 0,00 0,00

-3 829,85 -108 569,91 0,00 -107 371,94
134 144,32 137 974,17 9 950,00 9 950,00
1207 541,62 1180 443,53 0,00 0,00
-943,39 -41 369,60 0,00 0,00

0,00 68 467,69 0,00 0,00

1 206 598,23 1207 541,62 0,00 0,00

25920 598,40
-147 825,71

24 094 524,29
-86 446,86

19 290 162,45
0,00

17 744 872,41
0,00

25772 772,69

24 008 077,43

19 290 162,45

17 744 872,41

-3 909 866,25

1912 520,97

-3 623 426,71

1 545 290,04

43 581 951,50

47 593 483,32

36 052 353,24

39675 779,95

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen vuoden 2018 maksuosuudet vahvistuvat lopullisesti vasta ti-

linpaatdoksen kasittelyn jalkeen. Vuoden 2018 maksuosuus on kirjattu tilinpaatékseen laskutetun jasenkunta-
osuuden mukaan. Kontiolahden kunnan osalta tama on 35.942.578 € euroa. Mahdollinen muutos on -29.654
euroa, joka tullaan oikaisemaan oman paaoman kautta vuoden 2019 aikana. Vuonna 2018 konsernin perus-
padaoman osalta on korjattu aiemmilta tilikausilta tulleet virheet.

Pitkdaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa

Tarkoitetaan lainoja, jotka erdantyvat 1.1.2024 tai sen jalkeen.
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Kunta
2018 2017
4195 617,95 4 295 244,72
3070 770,00 3475 000,00
7 266 387,95 7 770 244,72




Pakolliset varaukset

Eldakevastuuvaraus
Potilasvahinkovastuuvaraus
Muut vastuuvaraukset
Yhteensa

Vieras paaoma

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
jasenena

Ostovelat
Yhteensa

Velat osakkuus- ja omistusyhteisdille
Ostovelat

Yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
8 425,78 10 148,19 0,00 0,00
620 889,85 484 394,05 0,00 0,00
1 600,00 1 600,00 0,00 0,00
630 915,63 496 142,24 0,00 0,00
2018 2017

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulu

jaksotukset

Muut palkkojen ja henkildsivukulujel

jaksotukset

Korkojaksotukset

Muut menojaamat
Yhteensa

0,00 -73 203,15 0,00 6 464,50

0,00 -73 203,15 0,00 6 464,50

0,00 42 416,82 0,00 46 074,38

0,00 42 416,82 0,00 46 074,38

0,00 911,03 0,00 867,55

0,00 911,03 0,00 867,55

0,00 -29 875,30 0,00 53 406,43

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017

185 936,20 15 795,15 0,00 0,00
5567 029,08 5048 312,21 2190 124,19 2120 443,32

9 705,42 407 422,96

200 348,90 240 507,92 135 262,53 164 605,85
376 020,00 622 452,55 176 773,42 67 762,71
6 339 039,59 6 334 490,79 2502 160,14 2 352 811,88
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7.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 16 094 286,56 13 240 083,31 0,00 0,00
Yhteensa 16 094 286,56 13 240 083,31 0,00 0,00
Muut vakuudet
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 350 850,37 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 350 850,37 0,00 0,00
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa
kunnan osalta 2/2022 saakka 3000 773,48 2 398 749,01 942 809,92 144 462,90
- Seur. tilikaudella maksettava osuus 1664 791,06 1 555 194,20 292 210,92 55 810,69
- My6hemmin maksettava osuus 1 335982,42 843 554,81 650 599,00 88 652,21

Leasingvastuut yhteensa, vastuut voimassa

kunnan vuoteen 2034 saakka 10 353 407,35
- Seur. tilikaudella maksettava osuus 465 694,22
- My6hemmin maksettava osuus 9887 713,13

10 628 847,80
185 449,34
10 443 398,46

10 295 975,50
433 898,10
9862 077,40

10 500 000,00
128 000,00
10 372 000,00

Kunnanhallitus teki paatdksen 19.6.2017 § 198 Kontioniemen koulun toteuttamisesta kiinteistdleasing rahoi-
tuksella. Hanke kaynnistyi vuonna 2017 ja koulu otettiin kdyttéon syksylla 2018. Onttolan koulun toteutta-
misesta kiinteistdleasginrahoituksella kunnanhallitus teki paatoksen 30.10.2017 § 266. Hanke kaynnistyi ke-
salla 2018 ja valmistuu kesalla 2019. Leasingvastuissa on huomioitu jaanndsarvot.

Vastuusitoumukset

Konserni
2018 2017

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma

Jaljellda oleva padaoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma 2 367 665,46 2 367 665,46

Jaljelld oleva padoma 1 351 995,77 1453 214,34
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Kunta

2018 2017

26 019 585,05
18 488 688,50

17 719 585,05
13 428 205,47

2 359 329,30
1 349 583,35

2 359 329,30
1450 463,41



Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista vastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni
2018 2017
Sopimusvastuut
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteel 189 000,00 202 000,00
Sopimusvastuut yhteensa 189 000,00 202 000,00
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset *)
Kaypéa arvo -892 591,99 -904 844,87

Lainan padaomaa vastaava nimellisarvo 26 374 190,22 30 301 825,49

299 827,00
6 035 179,00

305 320,04
6 035 179,00

Arvonlisaveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

Vammaispalvelulain mukaiset potilas-
vakuutuksen vastuut

Muut vastuut (kerdysvarat)

125 504,00
18 762,97

76 025,23
18 848,93

Kunta

2018

84 663 381,00

2017

82 886 355,00

0,00 0,00

54 392,32 54 780,79
Kunta

2018 2017

189 000,00 202 000,00

189 000,00 202 000,00

-578 496,00 -685 455,17

22 275 000,00

7 571,69
6 035 179,00

26 625 000,00

38 086,50
6 035 179,00

*) Kunta on suojannut vaihtuvakorkoisten pitkdaikaisten lainojen korkoja koronvaihtosopimuksilla. Lainojen vaihtuvat

korot on muutettu kiinteiksi. Koronvaihtosopimusten kiinteat korot vaihtelevat 0,303-1,75% pa. Lainojen eraantymisajan-

kohdat ovat vuosina 2021-2026 ja koronvaihtosopimusten vuosina 2021-2026. Lainoja lyhennetdan ja koronvaihtosopi-

musten kohdearvo alenee vastaavassa tahdissa.

Ympadristdoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Ymparistotuotot
Virainomaistoiminnan tuotot
Ymparistékulut
Virainomaistoiminnan kulut
Siita: ymparistdsuojeluun annetut avustukset
Ymparistdkulut netto

Kontiolahden kunnalla ei ole tiedossa olevia ympadristovelvoitteita.
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0,00 0,00
18 762,97 18 848,93
Kunta

2018 2017

86 137,97 87 589,18
-125 669,32 -121 584,82
-13 000,00 -7 266,00
-39 531,35 -33 995,64




7.6 Henkilostoaq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara tehtavakokonaisuuksittain

Kunta
2018 2017
Hallinto-osasto 29 29
Sivistysosasto 465 455
Tekninen osasto 140 135
Yhteensa 634 619
Henkiléstokulut
Kunta
2018 2017
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 24 032 128,21 23505 337,80
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 424 314,63 473 021,12
Henkildstokulut yhteensa 24 456 442,84 23 978 358,92
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Kunta
2018 2017
Sosiaalidemokraatit 9 729,36 8 223,25
Suomen Keskustapuolue 6 002,94 5 580,87
Kansalllinen Kokoomus 3 524,27 3 238,13
Kontiolahden Perussuomalainen 444,00 789,46
Vihreat, Kontiolahden Vihreat ry 538,00 660,00
Suomen Kiristilisdemokraatit, Kontiolahti 20,00 0,00
Yhteensa 20 258,57 18 491,71
Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2018 2017
Tilintarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 12 596,84 12 714,29
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 56,55 8 050,17
Muut palkkiot 0,00 216,00
Yhteensa 12 653,39 20 980,46

Intressitahojen kanssa tehdyt liiketoimet

Kunnan / konsernin intressitahojen kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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8 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

8.1 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

Vesihuoltolaitos toimitti vettd vuoden 2018 aikana noin 3350 asiakkaalle, joista suurin osa kuuluu mydés vie-
mardinnin piiriin. Vettd toimitetaan lisdksi kolmelle vesiosuuskunnalle (Varparanta, Onttola ja Kunnasniemi).
Osuuskunnista jatevettd otetaan vastaan Onttolan, Kunnasniemen ja Varparannan vesiosuuskunnilta. Jate-
vedet johdetaan siirtoviemaria pitkin Joensuuhun Kuhasalon jatevedenpuhdistamolle. Yhteistyd jatkui naa-
purikuntien, vesiosuuskuntien ja ELY-keskuksen kanssa.

Vettd otettiin Lehmon, Kuusojan, Jaamankankaan, Jakokosken ja Kirkonkylan (varavedenottamo) vedenot-
tamoilta yhteensa noin 1400 m3/vuorokausi. Kuusojan Kuokkasenkankaan vedenottamokaivojen lupaa odo-
teltiin AVI:lta.

Investoinneissa Kirkonkyldn vesitornin epdonninen saneeraus jatkui, Kruununrannan, entisen varuskunta-
alueen, Metoksen alueen, Soralan ja Uuron uuden teollisuusalueen vesihuoltoa rakennettiin.

Vesihuoltolaitoksen keskeisimpia tehtdvaalueita ovat uusien kaava-alueiden vesi- ja viemariverkostojen ra-
kentaminen sekd veden toimitusvarmuuden varmistaminen. Toiminta-alueen sisdpuolella olevia viela liitty-
mattémia kiinteistéja pyritaan liittamaan kunnan vesi- ja viemariverkoston piiriin. Entistd verkostoa kunnos-
tetaan saneeraamalla jatevesipumppaamoja ja automaatiota seka uusimalla vanhoja epdkuntoisia puhtaan
veden talo- ja pdadsulkuja. Betoniset viemdrit on saatu jo lahes uusittua.

Keskeisena tavoitteena on riittdvan raakaveden saannin turvaaminen (Kuusoja, Lehmo, Jaamankangas).
Varmuutta on lisatty myds varmistamalla séhkdnsaantia varavoimalla. Jatkossa kartoitetaan edelleen uusia
mahdollisia vedenottoalueita seka itse etta yhteistydssa Joensuun Veden kanssa.

Johtotiedon ajantasaistaminen jatkui edelleen mittaus ja kartastot- yksikdn johdolla liitettyjen osuuskuntien
kartoittamisella ja nykyisen verkoston tarkennusmittauksin.

Vesihuoltolaitos on toiminut taseyksikkéna 1.1.2011 alkaen. Vesihuoltolaitos maksaa kunnalle vuosittain
kunnanvaltuuston vahvistaman korvauksen kunnan vesihuoltolaitokseen sijoittamasta peruspadomasta.

Vuosittain osana kunnan talousarviota ja osavuosiraportteja on hyvaksytty vesihuoltolaitoksen investoinnit
ja ndiden maara vaihtelee. Talousarviokasittelyn yhteydessa vesihuoltolaitokselle asetetaan myds liikeyli-
jaama tavoite. Vesihuoltolaitos pyrkii pidemmalla aikavalilla kattamaan investointinsa tulorahoituksellaan.
Vuosien aikana vesi- ja viemariverkostoon on tehty merkittavia investointeja muun muassa uusien asuinalu-
eiden vuoksi ja vesihuoltolaitos ei ole tulorahoituksellaan pystynyt kattamaan kaikkia investointeja. Inves-
tointimenot olivat tilikaudella 1,6 milj. € ja liikeylijaama 0,8 milj €. Investointien toteuttamiseksi pitkdaikais-
ten lainojen lisays kunnalta oli 0,8 milj €.

117



8.2 Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Liikevaihto
Liketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liketoiminnan muut kulut

Liikeylijadama(-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Muille maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Ylijgama (alij.) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alij.) ennen varauksia

Tilikauden ylijgama (alij.)

TP 2017

2333 834,76
95,91

-879 905,44
-158 048,27
-158 048,27
-721 857,17
-225 329,22
-175 885,10
-49 444,12
-41 584,38
-7 859,74
-435 395,83
-435 395,83
-57 870,79

735 429,39
-184 315,58
560,65

-76 875,45
-108 000,78
551113,81

551 113,81

551113,81

Valtuustoon ndhden sitovat erat tummennettu.

8.3 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelmaosan toteutumisvertailu

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

Valtuustoon ndhden sitovat erdat tummennettu
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TA 2018 TA- TA 2018 Poikl} Poiklk Muutos
muutokset muutosten (TOT-TA) % TP17-TP18
jalkeen - alitus + ylitys

2285 650 40 000 2 325650 69 397,50 3,0 % 2,6 %
4000 0 4000 -893,86  -22,3% 31386 %
-827 340 28 060 -799 280 -58 072,58 7.3 % -2,6 %
-162 500 0 -162 500 433,23 -0,3 % 2,5%
-162 500 0 -162 500 433,23 -0,3 % 2,5%
-664 840 28 060 -636 780 -58 505,81 9,2 % -3,7 %
-261 470 0 -261 470 78 457,43  -30,0 % -18,8 %
-202 400 0 -202 400 60812,96  -30,0% -19,5 %
-59 070 0 -59 070 17 644,47  -29,9 % -16,2 %
-48 640 0 -48 640 11 398,59 -234% -10,4 %
-10 430 0 -10 430 6245,88  -59,9 % -46,8 %
-505 000 0 -505 000 39 208,22 -7,8 % 7,0 %
-505 000 0 -505 000 39 208,22 -7,8 % 7,0 %
-61 060 0 -61 060 3452,12 -5,7 % -0,5 %
634 780 68 060 702 840 131 548,83 18,7 % 13,5 %
-197 900 (1] -197 900 19 038,70 -9,6 % -3,0 %
0 0 0 523,06 -6,7 %
-65 900 0 -65 900 -5484,35 8,3 % -7,1 %
-132 000 0 -132 000 23999,99  -182 % 0,0 %
436 880 0 504 940 150 587,53 29,8 % 18,9 %
436 880 0 504 940 150 587,53 29,8 % 18,9 %
436 880 0 504 940 150 587,53 29,8 % 18,9 %
Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten

jdlkeen
941 880 68 060 1 009 940 111 379,31
634 780 68 060 702 840 131 548,83
505 000 0 505 000 -39 208,22
-197 900 0 -197 900 19 038,70
-767 500 -755 500 -1 523 000 -100 728,49
-800 000 -793 000 -1 593 000 -30 728,49
32 500 37 500 70 000 -70 000,00
174 380 -687 440 -513 060 10 650,82
-137 280 700 000 562 720 -60 310,82
-137 280 700 000 562 720 89 679,25
0 700 000 700 000 89 676,83
-137 280 0 -137 280 2,42
0 0 0 -149 990,07
37 100 12 560 49 660 -49 660,00



8.4 Vesihuoltolaitoksen investointiosan toteutumisvertailu
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteuma Poikkeama
VESIHUOLTOLAITOS talousarvio muutokset muutosten alitus +
jalkeen ylitys -

6000 Vesilaitos
Menot -300 000 -518 000 -818 000 -776 679,10 41 320,90
Rahoitusosuudet 32 500 0 32 500 0,00 -32 500,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0,00 0,00
Netto -267 500 -518 000 -785 500 -776 679,10 8 820,90
Toteuma: Kruununrannan, entisen varuskunta-alueen, Metoksen, Soralan ja Uuron uuden teollisuusalueen vesihuolto.
Vesitornin peruskorjaus edelleen kesken.

6100 Viemarilaitos
Menot -500 000 -275 000 -775 000 -847 049,39 -72 049,39
Rahoitusosuudet 0 37 500 37 500 0,00 -37 500,00
Kayttoomaisuuden myynti 0 0 0 0,00 0,00
Netto -500 000 -237 500 -737 500 -847 049,39 -109 549,39

Toteuma: Kruununrannan, entisen varuskunta-alueen, Metoksen, Soralan ja Uuron uuden teollisuusalueen vesihuolto.

Perustelu ylitykselle: Soralan ja Uuron uuden teollisuusalueen rakentaminen ei investointiohjelmassa. Kuhasalon investointiosuus.

VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA

Menot -800 000 -793 000 -1593 000 -1 623 728,49 -30 728,49
Rahoitusosuudet 32 500 37 500 70 000 0,00 -70 000,00
Kdyttoomaisuuden myynti [\] 0 0 0,00 0,00
Netto -767 500 -755 500 -1523 000 -1 623 728,49 -100 728,49
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8.5 Vesihuoltolaitoksen tilinpaatoslaskelmat

Vesihuoltolaitoksen tuloslaskelma

2018 2017
Liikevaihto 2 395 047,50 2 333 834,76
Liiketoiminnan muut tuotot 3 106,14 95,91
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -162 066,77 -158 048,27
Palvelujen ostot -695 285,81 -857 352,58 -721 857,17 -879 905,44
Henkild std kulut
Palkat ja palkkiot -141 587,04 -175 885,10
Henkild sivukulut
Eldkekulut -37 241,41 -41 584,38
Muut henkilosivukulut -4 184,12 -183 012,57 -7 859,74 -225 329,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -465 791,78 -465 791,78 -435 395,83 -435 395,83
Liiketoiminnan muut kulut -57 607,88 -57 870,79
Liikeylijaama (-alijaama) 834 388,83 735 429,39
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 523,06 560,65
Kunnalle maksetut korkokulut -71 384,35 -76 875,45
Muut rahoituskulut -108 000,01 -178 861,30 -108 000,78 -184 315,58
Ylijadama (alijadma) ennen
satunnaisia eria 655 527,53 551113,81
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 655 527,53 551 113,81
Tilikauden ylijaama (alij.) 655 527,53 551 113,81
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, % 8,8 9,2
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 8,8 9,2
Voitto, % 27,4 23,6
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Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Likeyljaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

2018

834 388,83
465 791,78
-178 861,30

-1 623 728,49

789 676,83
-137 277,58

-145 212,69
-4 777,38

0,00
0,00

2018

247
69,1
63,7

5,9
1,2
1,2
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1121 319,31

-1 623 728,49

-502 409,18

652 399,25

-149 990,07

502 409,18

0,00

0,00

2017

233
65,0
59,6

0,1
1,1
1,1

2017

735 429,39
435 395,83
-184 315,58

-1517 147,18

1213 139,90
-137 277,59

-55 379,40
102 685,01

0,00
-592 530,38

986 509,64

-1517 147,18

-530 637,54

1075 862,31

47 305,61

1123167,92

592 530,38

592 530,38



Vesihuoltolaitoksen tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspadoma
Edellisten tilikausien yli/alijagama
Tilikauden yli/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Vieras padoma
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA
Tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijadma/alijagama, 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

31.12.2018

9 638 831,04
35620,00

9 604 211,04
0,00

9 639 831,04

904 634,07
181 085,00
181 085,00
723 549,07
806 199,76
-82 650,69

904 634,07

10 544 465,11

31.12.2018

2700 000,00
3 086 628,98
655 527,53

6 442 156,51

3512 870,10
3512 870,10
589 438,50
137 277,59
385 984,19
323,34

8 074,13

57 779,25

4102 308,60

10 544 465,11

61,1
171,1
3 742
3 650
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31.12.2017

8 481 894,33
35 620,00

8 443 910,59
2 363,74

8 481 894,33

759 421,38
121 120,00
121 120,00
638 301,38
715 431,45
-77 130,07

759 421,38

9 241 315,71

31.12.2017

2 700 000,00
2 535515,17
551113,81

5786 628,98

2 860 470,85
2 860 470,85
594 215,88
137 277,59
389 927,38
0,00

4 846,70

62 164,21

3454 686,73

9 241 315,71

62,6
148,0
3087
2 860



9 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINNAT

Kontiolahdessa 28.3.2019

Mika Kuusela, hallituksen puheenjohtaja D Jere Penttild, kunnanjohtaja

Saeer; Lol s Eceaapy (o4 ol

Leora, W W QMM%VW

Leena Nyyssc’jnen,/hgllituksen 1. varapj Anneli Parkkonen, hallituksen 2. varapj
(ks (Fapa) b s

Jertta Harinen, hallituksen jasen Sepf/o '[/oppi, haleen

¢

4
Joodld sl @éz//%?/ff
Matti Mantynen, hallituksen jésen /Pirkko Montti, hallitu/ksen jasen
Mikko Tiainen, hallituksen jasen Anne-Remppanen, halituksenjasen ,
kg dinthofi, ha litelesen
7
Vore ;o
/ o8 8@7

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta téanaan kertomuksen.
Kontiolahdella A | ; L)A .2019.

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

- A

Taina Toérrénen, JHT, HT
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10 LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Tiinpaatds
Paivakirja
Padkirja
Osakirjanpidot
Tase-erittelyt

Tositenaineisto
Alkusaldot
Talousarvio
Lisatalousarvio
Excel-muistiot
Kassa 2 (cpu)
Konsernin alkusaldo
Konsernikirjaukset
Tytaryhteisdt/ kuntayhtymat
Kayttéomaisuustositteet
Muistiotositteet sisainen
Muistiotositteet 1
Ostoreskontra maksut
Ostolaskut
Palkkatositteet
Pankkien tiliotteet
Muistiot / Rondo
Sisaiset laskut / Rondo
Sisaiset laskut / Proe
MR hyvityslaskut kuittaus
MR manuaalisuoritukset
MR viitesuoritukset

Keskusvarasto
Liitetietotositteet

sidottuna

sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
sahkdinen arkistointi
paperitulosteena

ALKUSA
BUD
BUDL
EXCEL
KASSA2
KLALKU
KLKIRJ
KLYHT
KOMTOS
MUISIS
MUIST1
OMAKSU
OSTOT
PALKAT
PANKKI
RONDO
RONLAS
SISLAS
YMRHYV
YMRMAN
YMRVII
VARAS3
LTT (paperitulosteena)
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